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1 โครงการวางแผน
อัตราก าลังระยะยาว

จัดท า/ทบทวนแผน
อัตราก าลังคนท่ี
ตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร

มีแนวทางในการบริหาร
อัตราก าลังประจ าปีและ
ระยะยาว

๑. จัดต้ังกรรมการและวางแผนการท างาน
๒. ศึกษาวิเคราะห์อัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับปริมาณ
งานฯทรัพยากรบุคคล
๓. จัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนงานต่าง ๆ 
๔. ขออนุมัติใช้แผนอัตราก าลังใหม่
๕. สรุปข้อมูลและจัดท ารูปเล่มรายงาน

- ส่วนทรัพยากรบุคคล แนวทางในการบริหาร
อัตราก าลังประจ าปี
และระยะยาวได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร
กองทุนหมุนเวียนภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 
2570

2 โครงการจัดท าทะเบียน
ประวัติพนักงานและลูกจ้าง

เพ่ือบริหารจัดการ
ทะเบียนประวัติ
พนักงานและลูกจ้าง
ครบถ้วนสมบูรณ์และ  
เป็นปัจจุบัน

ร้อยละของพนักงานและ
ลูกจ้างมีทะเบียนประวัติ
ท่ีครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน

๑. รวบรวมเอกสารเก่ียวกับทะเบียนประวัติ
พนักงานและลูกจ้าง
๒. บันทึกข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติ
๓. ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์

- ส่วนทรัพยากรบุคคล พนักงานและลูกจ้าง
มีทะเบียนประวัติท่ีครบถ้วน
 สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
ร้อยละ 90

3 โครงการระบบการ
เบิกจ่ายตรงค่า
รักษาพยาบาลพนักงาน

เพ่ือให้พนักงานและ
ครอบครัวได้รับสิทธิการ
เบิกจ่ายตรงค่า
รักษาพยาบาล

มีการจ้างองค์กรภายนอก
ให้ด าเนินการจัดท าข้อมูล
ระบบการจ่ายตรงค่า
รักษาพยาบาล

๑. ศึกษาวิเคราะห์การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล 
๒. ประสานงานและเก็บข้อมูลของทุกหน่วยงาน
๓. ขออนุมัติใช้วิธีการเบิกจ่ายรักษาพยาบาล 
๔. สรุปข้อมูลการเบิกจ่ายของพนักงาน

120,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล มีการต่อสัญญาจ้างองค์กร
ภายนอกให้ด าเนินการ
จัดท าข้อมูลระบบการจ่าย
ตรงค่ารักษาพยาบาลภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 2570

4 โครงการพัฒนาระบบการ
สรรหาบุคลากร

พัฒนาระบบการสรรหา
ให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสม
กับองค์กร

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง

๑. ส ารวจอัตราว่างในต าแหน่งพนักงานท่ัวไป
๒. ขออนุมัติเปิดรับสมัครคัดเลือก
๓. ส านักงานประกาศรับสมัครคัดเลือก
๔. ด าเนินการคัดเลือก
๕. ประกาศผลผู้ผ่านการคัดเลือก
๖. ออกค าส่ังบรรจุแต่งต้ัง

500,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล ระยะเวลาเฉล่ียในการสรร
หาและบรรจุแต่งต้ัง 
ไม่เกิน 45 วัน

5 โครงการพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เพ่ือให้พนักงานมี
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพท่ีชัดเจน
และมีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน

มีเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพครบทุก
ต าแหน่ง

๑. จัดต้ังคณะท างาน และวางแผนการท างาน
๒. ศึกษาโครงสร้างองค์กร/ ต าแหน่งงาน
๓. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
๔. เสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา
๕. ประกาศใช้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ส่วนทรัพยากรบุคคล มีรายงานเส่นทางอาชีพ 
ร้อยละ 100

6 โครงการจัดจ้างลูกจ้าง
กลุ่มงานท่ัวไป กลุ่มงาน
บริการและลูกจ้างโครงการ

เพ่ือบริหารจัดการ
บุคลากรให้มีเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน

การจัดจ้างลูกจ้างกลุ่ม
งานท่ัวไป กลุ่มงาน
บริการและลูกจ้าง
โครงการแล้วเสร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด

๑. ขออนุมัติงบประมาณและขออนุมัติจัดจ้าง
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารฯ
๒. ด าเนินการจัดจ้างตามกระบวนการให้เป็นไปตาม
มติคณะกรรมการบริหารฯ

- ส่วนทรัพยากรบุคคล การจัดจ้างลูกจ้างกลุ่มงาน
ท่ัวไป กลุ่มงานบริการและ
ลูกจ้างโครงการแล้วเสร็จ
ภายใน 30 กันยายน 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร

แผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

อันดับ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/ กิจกรรม
ระยะเวลา (ต.ค. 2569-ก.ย. 2570)

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง
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7 โครงการต่ออายุการ
ปฏิบัติงานของพนักงานท่ี
อายุครบ ๖๐ ปี

เพ่ือให้พนักงานท่ีมี
ศักยภาพและยังมี
ความส าคัญต่อ
หน่วยงาน ได้
ปฏิบัติงานต่อไป

การต่ออายุการ
ปฏิบัติงานของพนักงานท่ี
อายุครบ ๖๐ ปี แล้ว
เสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 

๑. ส ารวจพนักงานท่ีมีอายุครบ ๖๐ ปี และแจ้งให้
พนักงานทราบ
๒. พนักงานท่ีประสงค์จะต่ออายุการปฏิบัติงาน ให้
ย่ืนค าขอรับการประเมิน
๓. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินฯ
๔. ด าเนินการจัดท าสัญญาจ้าง

- ส่วนทรัพยากรบุคคล การต่ออายุการปฏิบัติงาน
ของพนักงานท่ีอายุครบ ๖๐
 ปี แล้วเสร็จภายใน 30 
กันยายน 2570

8 โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี

เพ่ือพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพ

ร้อยละพนักงานได้รับ
การประเมินแล้วเสร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด

๑. การจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติงานประจ าปี
๒. จัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้อ านวยการส านัก และ
หัวหน้าส านักงานสาขาด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
๔. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
๕. ออกค าส่ังการเล่ือนเงินเดือนประจ าปี
๖. แจ้งการเล่ือนเงินเดือนประจ าปีให้พนักงาน
รับทราบ

- ส่วนทรัพยากรบุคคล พนักงานได้รับการประเมิน
แล้วเสร็จภายในเวลาท่ี
ก าหนดร้อยละ 90

9 โครงการย้ายพนักงาน ให้พนักงานได้
สับเปล่ียนหมุนเวียน 
และ ได้ปฏิบัติงาน
ด้านใหม่ ๆ

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการย้ายพนักงาน

๑. พนักงานท่ีมีความประสงค์ขอย้ายย่ืนแสดงความ
ประสงค์ภายใน
๒. คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการย้าย 
พิจารณากล่ันกรองความเหมาะสมของพนักงานท่ี
ย่ืนค าขอ
๓. เลขาธิการพิจารณาการย้ายพนักงานในปีน้ัน ๆ
๔. หากเป็นการย้ายพนักงานระดับหัวหน้าข้ึนไป 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ก่อนมีค าส่ังย้าย
๕. ออกค าส่ังย้าย

- ส่วนทรัพยากรบุคคล ระยะเวลาในการด าเนินการ
ย้ายพนักงาน 60 วัน
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10 โครงการประเมินเพ่ือ
เล่ือนพนักงานข้ึนแต่งต้ัง
ในระดับท่ีสูงข้ึน

เพ่ือบริหารจัดการ
บุคลากรให้มีคุณภาพ มี
ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน

ระยะเวลาในการเล่ือน
พนักงานข้ึนแต่งต้ังใน
ระดับท่ีสูงข้ึน

๑. ส ารวจรายช่ือพนักงานท่ีมีสิทธ์ิเข้ารับการ
ประเมินฯ
๒. ก าหนดอัตราต าแหน่งท่ีส านักงานประสงค์จะให้
พนักงานเข้ารับการประเมิน และก าหนดต าแหน่ง
พนักงานท่ีมีคุณสมบัติเข้ารับการประเมินฯ
๓. พนักงานท่ีประสงค์ย่ืนค าขอเข้ารับการประเมินฯ 
๔. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับต าแหน่ง
๕. ด าเนินการประเมินฯ
๖. ออกค าส่ังเล่ือนระดับต าแหน่ง

- ส่วนทรัพยากรบุคคล ระยะเวลาในการเล่ือน
พนักงานข้ึนแต่งต้ังในระดับ
ท่ีสูงข้ึน 60 วัน

11 โครงการจัดการด้านความ
ปลอดภัยสุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

เพ่ือให้พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีและผู้มา
ติดต่องาน
มีความปลอดภัยและ
สุขภาพอนามัยท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน

ร้อยละของการ
ด าเนินงานตามแผนด้าน
ความปลอดภัยสุขอนามัย
และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน

๑. ทบทวน/แต่งต้ังคณะท างานด้านความปลอดภัย
สุขอนามัยฯ 
๒. ทบทวน/ก าหนดมาตรฐานด้านสุขอนามัย ความ
ปลอดภัยฯ 
๓. จัดท าแผนระยะส้ัน/ระยะยาวด้านความ
ปลอดภัยฯ 
๔. ด าเนินงานตามแผนด้านความปลอดภัยฯ 
๕. ติดตาม ก ากับ ผลการด าเนินงาน
๖. สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน

100,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล มีการด าเนินงานตาม
แผนงานด้านความปลอดภัย
 สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานร้อยละ 90

12 โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี

เพ่ือให้พนักงานได้การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี

พนักงานกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการตรวจสุขภาพ

๑. ติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือให้มา
ตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงาน
๒. จัดท าบันทึกอนุมัติการตรวจสุขภาพประจ าปี
งบประมาณ
๓. ส ารวจรายการตรวจสุขภาพเพ่ิมเติมของพนักงาน
๔. ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบก าหนดการวัน
ตรวจสุขภาพและวันแจ้งผล
๕. จัดเตรียมสถานท่ีส าหรับตรวจสุขภาพ
๖. ด าเนินการตรวจสุขภาพพนักงาน

100,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล พนักงานกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการตรวจสุขภาพ ร้อย
ละ 90



4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร

อันดับ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/ กิจกรรม
ระยะเวลา (ต.ค. 2569-ก.ย. 2570)

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

13 โครงการสรรหาบริษัท
ประกันสุขภาพให้กับลูกจ้าง

เพ่ือให้ลูกจ้างส านักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรมีสวัสดิการ
รักษาพยาบาล

มีการท าสัญญาประกัน
สุขภาพให้แก่ลูกจ้าง
ภายในเวลาท่ีก าหนด

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาบริษัทประกัน
๒. ประชุมคัดเลือกบริษัทประกัน
๓. ด าเนินการซ้ือประกันให้ลูกจ้าง

1,500,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล มีการท าสัญญาประกัน
สุขภาพให้แก่ลูกจ้างภายใน 
30 กันยายน 2569

14 โครงการสร้างสัมพันธ์
ภายในองค์กร

เพ่ือให้พนักงานมี
สัมพันธภาพท่ีดีใน
องค์กรและมีการท างาน
เป็นทีม

ความพึงพอใจของ
พนักงานต่อการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างความ
สัมพันธภาพท่ีดีภายใน
องค์กร

๑. วางแผนด าเนินงานโครงการ
๒. ด าเนินการตามโครงการ
๓. สรุป ประเมินผล

200,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล มีกิจกรรมอย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง ลความพึงพอใจมากกว่า
 3.50

15 โครงการส ารวจความพึง
พอใจของพนักงาน
ประจ าปี 2570

เพ่ือศึกษาทัศนคติและ
ประเมินระดับความพึง
พอใจของพนักงานท่ีมีต่อ
ส านักงานฯ ศึกษา
แนวทางลดปัญหาและ
เพ่ิมความพึงพอใจของ
พนักงาน และเป็น
แนวทางในการ
พัฒนาส านักงานฯ

ระดับความพึงพอใจของ
พนักงานท่ีมีต่อส านักงานฯ

๑. วางแผนการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน
๒. ด าเนินการเก็บข้อมูล
๓. สรุปผล และน าไปใช้ในการวางแผนของส่วน
ทรัพยากรบุคคล

200,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล พนักงานมีความพึงพอใจต่อ
ส านักงานในระดับคะแนน
ไม่ต่ ากว่า 3.50

16 โครงการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน ลด
ความซ้ าซ้อนในสายงาน
 ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้คล่องตัวและ
รวดเร็วข้ึน

วางเส้นทางเติบโตและ
สืบทอดต าแหน่ง มี
โครงสร้างสายงานท่ี
ชัดเจน ช่วยให้พนักงาน
มองเห็นโอกาสเติบโต 
และองค์กรสามารถ
วางแผนผู้สืบทอด
ต าแหน่งงานส าคัญได้ง่าย
ข้ึน

๑. ประเมินและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
๒. ออกแบบโครงสร้างใหม่
๓. วางแผนการเปล่ียนผ่านและการบริหารการ
เปล่ียนแปลง
4. ด าเนินการปรับเปล่ียน
5. ติดตามผลและปรับปรุงต่อเน่ือง

500,000 ส่วนทรัพยากรบุคคล ผังโครงสร้างองค์กรใหม่ 
ได้รับการอนุมัติและ
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
 ร้อยละ 80

3,220,000รวมงบประมาณแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


