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1. การบริหารความเสีย่งของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

            ในการวิเคราะห์เพื ่อระบุความเสี ่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเส ี ่ยงในหลายด้าน  
เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุภายในและภายนอกองค์กร โดยในแต่ละประเภท
ของความเสี่ยงหรือแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

▪ การบริหารงาน ▪ การดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ 
▪ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์

ของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่

ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน 
 ▪ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ▪ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปสู่การ

บรรลุ วัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ 
 ▪ การแข่งขันทางกลยุทธ์ ▪ กลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่น หรือไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operational Risk : O) 

▪ บุคลากรในหน่วยงาน ▪ ขาดทักษะ ความชำนาญ และความรู้เฉพาะทาง 
▪ การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
▪ เกิดการทุจริตในองค์กร 

 ▪ เทคโนโลยี/นวัตกรรม ▪ ระบบฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน 
▪ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน หรือเทคโนโลยีล้าสมัย 

 ▪ ชื่อเสียงขององค์กร ▪ เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงาน 
 ▪ สิ่งแวดล้อม ▪ การสูญเสียทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่าง

ไม่ประหยัด 
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

▪ งบประมาณ ▪ เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนดเวลา 
▪ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

 ▪ หนี้สิน ▪ องค์กรขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการเงิน 
 ▪ การจัดทำบัญชี ▪ รายงานทางการเงินไม่น่าเชื่อถือ 

▪ การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance : C) 

 

▪ การละเมิดสัญญา ▪ ดำเนินงานไม่เสร็จตามกำหนดในสัญญา 
▪ กระบวนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

▪ การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ 

▪ ผู้เสียผลประโยชน์หรือบุคลากรในองค์กรต่อต้าน 
กฎระเบียบใหม่ 

▪ กองทุนได้รับความเสียหาย ในทางใดทางหนึ่ง 
▪ จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เมื ่อระบุความเสี่ยงได้แล้ว ให้ทำการประเมินความเสี ่ยง โดยพิจารณาความเสี่ยงที ่มีอยู ่ก่อนทำ 
การควบคุมใด ๆ หลังจากนั้นจึงพิจารณาดูว่าการปฏิบัติงานในปัจจุบัน มีวิธีการอย่างไรในการจัดการความเสี่ยง 
โดยพิจารณาถึงการจัดการต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร กระบวนการดำเนินงาน
กิจกรรมการควบคุมภายใน กระบวนการรายงานผล การวัดผลการดำเนินงาน และการติดตามการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรมต่าง ๆ วิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทัศนคติของผู้บริหารต่อความเสี่ยงและวิธีการ
บริหารความเสี่ยง การปฏิบัติด้านบุคลากร การปฏิบัติต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

เมื่อได้มีการพิจารณาถึงการจัดการต่าง ๆ แล้ว จึงทำการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
อีกครั้งหนึ่ง การประเมินความเสี่ยงทุกครั้งจะประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการประเมิน 
จะพิจารณาให้ครอบคลุม ๒ ประเด็น ดังนี้ 

 1) โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น (Likelihood) ความถี่หรือโอกาสที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบ (Impact) ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่มีต่อองค์กรหากเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นจริง 
ซึ่งผลกระทบนั้นอาจพิจารณาความเสียหายทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน โดยแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก  

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า/

มากกว่า 80 % 
มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง 
1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง/

มากกว่า 50 % 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 30 % มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 15 % อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 5% แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 

 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้          
 2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 
4 สูง > 1 ล้านบาท– 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 500,000 – 1 ล้านบาท 
2 น้อย > 100,000 – 500,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 100,000 บาท 
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 2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมากมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อเป้าหมายขององค์กร 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเลย 

 2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอย่างมากต่อ
ความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้อง
ของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 
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 2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน )บุคลากร(  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตผู้อ่ืนโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืนและสร้างบรรยากาศ 
การปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เช่น หยุดดำเนินการ
มากกว่า 1 เดือน 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เชน่ หยุดดำเนินการ  
1 เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

            เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาสและผลกระทบแล้ว ให้จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากความสัมพันธ์ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินตามตารางการวิเคราะห์ 
ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องดำเนินการบริหารจัดการก่อน 
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3. ตารางแสดงระดับของความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
หรือแผนภูมิความเสี่ยง 

 

ระดับ 
(๑) 

เกิดน้อยมาก 

(๒) 

เกิดขึ้นน้อย 

(๓) 

เกิดขึ้นบ้าง 

(๔) 

เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 

เกิดประจำ 

(๕) รุนแรงมาก ปานกลาง 

๕ x ๑ = ๕ 

สูง 

๕ x ๒ = ๑๐ 

สูงมาก 

๕ x ๓ = ๑๕ 

สูงมาก 

๕ x ๔ = ๒๐ 

สูงมาก 

๕ x ๕ = ๒๕ 

(4) รุนแรง 

 

ปานกลาง 

4 x 1 = 4 

สูง 

4 x 2 = 8 

สูง 

4 x 3 = 12 

สูงมาก 

4 x 4 = 16 

สูงมาก 

4 x 5 =20 

(๓) ปานกลาง ปานกลาง 

๓ x ๑ = ๓ 

ปานกลาง 

๓ x ๒ = ๖ 

สูง 

๓ x ๓ = ๙ 

สูง 

๓ x ๔ = ๑๒ 

สูงมาก 

๓ x ๕ = ๑๕ 

(๒) น้อย ต่ำ 

๒ x ๑ = ๒ 

ปานกลาง 

๒ x ๒ = ๔ 

ปานกลาง 

๒ x ๓ = ๖ 

สูง 

๒ x ๔ = ๘ 

สูง 

๒ x ๕ = ๑๐ 

(๑) น้อยมาก ต่ำ 

๑ x ๑ = ๑ 

ต่ำ 

๑ x ๒ = ๒ 

ปานกลาง 

๑ x 3 = ๓ 

ปานกลาง 

๑ x ๔ = ๔ 

ปานกลาง 

๑ x ๕ = ๕ 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง แทนด้วยคะแนน ความหมาย 

สูงมาก ใหม่ 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที 

สูง ใหม่ 8 – 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งรัด จัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ควบคุมเพ่ือให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ใหม่ 3 – 6 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้มี
ระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

ต่ำ ใหม่ 1 – 2 ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

  

โอกาสเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ ต่ำ ปานกลาง สงู และ สูงมาก 

 
 

  การจัดลำดับความเสี่ยงของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร กำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี ่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น 4 ส่วน กำหนดเกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ตามตารางแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้   

 • ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - 2 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเขียว  

 • ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 6 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้มีระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน กำหนดเป็นสีเหลือง 

 • ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 8 – 12 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ ต้องเร่งรัด จัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุมเพ่ือให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็นสีส้ม 

 • ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 15 – 25 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที กำหนดเป็นสีแดง 
 
  

วิธีคำนวณ   ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                          (Likelihood x Impact) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ปีงบประมาณ 2569 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง
จำแนกตาม
ประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ได้แก่  
แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง 
ปี 2569 

  ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานเทยีบเป้าหมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง  
    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

F  1. การ
เบิกจ่าย
ภาพรวม
เทียบกับ
แผนการ
เบิกจ่าย
ภาพรวม ปี 
2569 ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
หมายเหตุ : 
เช่ือมโยงกับ
ตัวชี้วัดที่ 
6.1 (2)  
การเบิกจา่ย
ภาพรวม
เทียบกับ
แผนการ
เบิกจ่าย
ภาพรวม 

๑.การจัดทำแผนและ
โครงการฟื้นฟูฯ เพื่อให้
คณะอนุกรรมการฯแต่
ละจังหวัด กลั่นกรอง
ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯ
หรือเลขาธิการ อนุมัต ิ
อาจเกิดความล่าช้า 
(สำนักฟื้นฟู)  
2. ระยะเวลาการยืนยัน
ยอดจากเจ้าหนี้เพือ่
ชำระหนี้แทนเกษตรกร
ไม่เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่ายของมติ ครม.
(สำนักหนี้) 
3. การเบิกจา่ย
งบประมาณ/โครงการ
ของสำนักงานใหญ่ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. การควบคุม  
 - มกีารกลั่นกรองแผนและโครงการฟื้นฟูฯ จาก
คณะอนุกรรมการฯแต่ละจังหวัด กอ่นเสนอคณะกรรมการ
บริหารฯหรือเลขาธกิาร เพือ่อนุมัติตามแต่กรณี 
 - มกีารกำหนดกรอบงบประมาณและขัน้ตอนการชำระ
หนี้แทนประกอบการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ๒๕๖๙  
(มติคณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร การจัดสรร
งบประมาณเพื่อการจัดการหนี้ของเกษตรกร ประจำปี
งบประมาณ 2569 พร้อมขั้นตอนการชำระหนี้แทน
เกษตรกร) 
 - มกีารกำหนดแผนการเบิกจา่ยรายไตรมาสตามเป้าหมาย
การเบิกจา่ยของ ครม. 
2 .การตดิตาม  มีการติดตามความคืบหน้าร้อยละการ
เบิกจ่าย รายไตรมาสให้เป็นไปตามมติ ครม. 
3. ผลการดำเนินงาน  ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเทียบแผน
ในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 84.94 เทียบเป็นระดับ
คะแนน = 1.98 
สรุปมาตรการควบคุม ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มี
ประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงาน
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

- ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เทียบแผนในปี 2568 คิด
เป็นร้อยละ 84.94 เทียบ
เป็นระดับคะแนน = 1.98 
ต่ำกวา่เป้าหมาย จึงประเมิน
โอกาสเกิด = 3 
 - ในป ี2569 มกีาร
กำหนดเป้าหมายเป็นราย
ไตรมาส ตามเกณฑ์การ
ประเมินตัวชี้วัด โดยกำหนด
เป้าหมายการเบิกจ่ายวงเงิน
รวม 1,711.14 ลบ.  
(งบฟื้นฟูฯ 200.00 ลบ. 
งบจัดการหนี้ NPL และ 
NPA รวม 949.80 ลบ. 
งบบริหารสำนักงานและ
อื่นๆ 561.34 ลบ.) หากไม่
สามารถดำเนินการได้จะเกิด
ผลกระทบสูง = ระดับ 5 

ความเส่ียงใหม่ ๓ ๕ ๑๕ สูงมาก ๑. เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนและโครงการฟื้นฟู
ฯ เพื่อให้
คณะอนุกรรมการฯแต่
ละจังหวัด กลั่นกรอง
ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯ
หรือเลขาธิการ อนุมัต ิ
2. สร้างความเข้าใจใน
ขั้นตอนการเบิกจ่าย
ให้กับ สนง.สาขา
จังหวัด 
3. ติดตามความ
คืบหน้า การเตรียมการ
เบิกจ่ายและการ
เบิกจ่ายประจำปี ๖๙ 
ให้เป็นไปตามแผน 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ได้แก่  
แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 
  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

F 2. เกษตรกรไม่
ผ่อนชำระหนี้คนื 
ตามแผนทีก่ำหนด
ในสัญญา  
หมายเหตุ : 
เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
การจดัการหนีแ้ละ
สร้างความมั่นคง
ในอาชีพแก่
เกษตรกร (Smart 
Farmer)    

๑. เกษตรกรขาดความ
รับผิดชอบในการชำระ
หนี้คืนตามแผน 
๒. ความไม่ชัดเจนใน
การออกระเบียบ 
กฎหมายรองรับการลด 
ปลดหนี้ให้กับเกษตรกร
เป็นเหตุให้ลูกหนี้ไม่
ชำระหนี้ตามแผน 
๓. องค์กรเกษตรกร
ขาดความใส่ใจตอ่การ
ชำระหนี้คนืของสมาชกิ 
๔. เกษตรกรประสบภัย
พิบัติทางธรรมชาติ 
(อุทกภยั) 
๕. เกษตรกรประสบภัย
สงคราม ๗ จังหวัด
ชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื ๔ 
จังหวัด และภาคกลาง 
๓ จังหวัด 

๑. กระบวนการควบคุม 
๑.๑ กำหนดให้มแีผนการตดิตามและแผนการ
รายงาน ความคืนหน้าการชำระหนี้คืน กฟก. 
รายไตรมาส รายปี  
๑.๒ กำหนดปฏทิินติดตามลกูหนี้ครบกำหนด
ชำระเป็นรายเดอืน มีหนังสอืแจ้งให้ชำระหนี้และ
ออกพื้นที่ติดตามกรณีลกูหนี้ค้างชำระ 
๑.๓ จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรับสภาพ
บังคับ กรณีลกูหนี้ค้างชำระ หรือสิน้สุดอายุ
สัญญา (ใกลข้าดอายุความและขาดอายุความ)  
๑.๔ มีระเบียบว่าด้วย การโอนทรัพย์สนิที่ใช้เป็น
หลักประกันการชำระหนี้และการเช่าซ้ือ หรอืซ้ือ
ทรัพย์สินคนืไปจากกองทุน พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด 
๓ การยกเลิกสัญญาข้อ ๑๘ "ในกรณทีี่เกษตรกร
ไม่ชำระค่าเชา่ซ้ือเป็นเวลาสามงวดตดิต่อกนัโดย
ไม่มีเหตุอนัควรให้ถอืว่าเป็นการผิดสญัญา ให้
เลขาธกิารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารยกเลกิสัญญาดังกล่าว" ซ่ึงแนวปฏิบัติใน
การยกเลิกสัญญา 

- ปี 2566 โดยแผนชำระ
หนี้คืนจำนวน 
127,148,930.41 บาทมี
การชำระเงินคืนเป็นเงิน 
41,675,201 บาท  คิด
เป็นรอ้ยละ 32.77  
- ปี 2567 เป้าหมาย 
จำนวน 547.120 ล้าน
บาท สามารถจัดเก็บหนี้
ลูกหนี้เกษตรกรได้ 169 
.339 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ย
ละ 39.65  
- การรับชำระหนี้คนืจาก
เกษตรกรไม่เต็มจำนวนและ
ไม่ตรงกับแผนชำระหนีต้าม
เงื่อนไขของสญัญา 

4 4 16 สูง
มาก 

3 5 15 สูง
มาก 

๑. เสนอการออกพระราชกฤษฎีกา การผ่อนผัน
การชำระหนี ้ลดหนี้ปลดหนี้ ให้แกเ่กษตรกร 
๒. กำหนดแนวทางปฏิบัตกิารติดตามลกูหนี้
รวมถึงการออกประกาศหลกัเกณฑ์การบริหาร
ลูกหนี ้
๒.๑ แจ้งลกูหนี้ที่ครบกำหนดชำระเพือ่ให้ทราบ 
๒.๒ ลูกหนีท้ี่ไม่มาชำระตามแผนทีก่ำหนด 
๒.๓ ลูกหนีท้ี่สงสัยจะเป็นหนี้เสีย รวมถึงลกูหนี้
ที่จะขาดอายุความ 
๒.๔ จัดทำแนวทางการติดตามเกษตรกรลูกหนี้
ที่มีปัญหาหนี้ค้างชำระเกนิกว่า 3 งวดขึ้นไป  
๒.๕ ใช้โปรแกรมติดตามการชำระหนี้ (การด์
ลูกหนี้) ตรวจสอบข้อมูลหนีทุ้กสญัญา ให้รองรับ
การแจ้งหนีแ้ละคำนวนยอด เงนิค้างชำระที่
ถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน 

ได้แก่  แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569   
ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

   ๑.๕ มีหลักเกณฑ์การติดตามการชำระหนี้
คืนของเกษตรกร พ.ศ. ๒๕๖๘ กำหนด
แนวทางการติดตามการชำระหนี้คนืตาม
ประกาศฯ แบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน 
๒. การติดตาม  
๒.๑ จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามและ
ประเมนิผลแผนหรอืโครงการที่ไดร้ับการ
สนับสนุนจากกองทนุฟื้นฟ ู
และพัฒนาเกษตรกร ๔ ภมูิภาควางแผน
แก้ไขปัญหา 
๒.๒ ใช้โปรแกรมระบบจัดการหนี้เพือ่
บริหารลูกหนี้ภายใต้ประเดน็สำคัญ ดังนี ้
   ๒.๑.๑ ประมวลขอ้มูลลกูหนีเ้พื่อจำแนก
ชั้นลูกหนี ้
   ๒.๑.๒ ประมวลขอ้มูลลกูหนีท้ี่ครบ
กำหนดชำระหนีร้ายเดอืน รายไตรมาส และ
รายปี 
   ๒.๑.๓ ติดตามผลการชำระหนี้ตามแผน
รายเดือน รายไตรมาสและรายปี 

- สูญเสยีรายได้และขาด
เงินทุนหมนุเวยีนที่จะนำมา
ชำระหนีแ้ทนให้แก่
เกษตรกรรายอืน่ๆ 
- เกษตรกรถกูฟ้องรอ้ง
ดำเนนิคดี ตามกฎหมาย 
- สูญเสยีความเชือ่มัน่ต่อ
หน่วย งานภายนอกและ
สาธารณะ 
- ยอดติดตามการรับชำระ
หนี้คืนในปี 2568 จำนวน 
๑๔๙,๐๐๘,๓๑๔.๗๖ บาท 
จากยอดที่ครบกำหนดชำระ 
๓๕๓,๘๓๐,๕๑๑.๖๕ บาท 
คิดเป็นรอ้ยละ ๔๒.๑๑ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน 

ได้แก่  แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569   
ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

      

๓. ผลการดำเนินงาน 
๓.๑ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการ
ติดตามลกูหนี้รวมถึงการออกประกาศ
หลักเกณฑ์การบริหารลกูหนี้ 
๓.๒ ยอดตดิตามการรับชำระหนี้คืนในปี 
๒๕๖๘ จำนวน ๑๔๙,๐๐๘,๓๑๔.๗๖ 
บาท จากยอดที่ครบกำหนดชำระ 
๓๕๓,๘๓๐,๕๑๑.๖๕ บาท คิดเป็นร้อย
ละ ๔๒.๑๑ เป็นไปตามเป้าหมาย 
สรุปมาตรการควบคุม  ระดับปานกลาง 
(การควบคุมบางประเภทยังไม่มี
ประสิทธภิาพ แตย่ังไม่มีผลกระทบกับ
เป้าหมาย ตอ้งมกีารปรับปรุงเพือ่ป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึน้)  

การประเมนิโอกาสเกดิและ
ผลกระทบ  
 - โอกาสเกิดลดลงจากปี 
2568 จากระดับ 4 เป็น
ระดับ 3 จากผลการ
ดำเนนิงานในปีที่ผ่านมา
สามารถดำเนนิการได้ตาม
เป้าหมาย แต่พิจารณาปัจจยั
เสี่ยงเพิ่มขึน้ ทั้งด้านภยัพิบัติ
ทางธรรมชาติ และเกษตรกร
ประสบภัยสงคราม  
 - ผลกระทบเพิ่มขึ้นจากระดับ 
4 เป็นระดับ 5  เนื่องจากใน 
ปี ๒๕๖๙ มีเป้าหมาย จำนวน 
๒๑,๕๐๖ ราย วงเงิน 
381,932,077.94 ลบ. 
21,863 สัญญา  

                

๓. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนด
หลักเกณฑ์หรือประกาศวิธีปฏิบัติในการบรหิาร
หนี้เสียของลกูหนีเ้กษตรกรโดยตอ้งมีบทลงโทษ
หรือกำชับลูกหนี้หรือสร้างจิตสำนกึให้กับลกูหนี้ 
๔. แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อ
กระตุ้นให้กลุม่องคก์รเกษตรกรตระหนกัถึง
ความสำคัญของการชำระหนี้คนื กฟก. เพือ่
ช่วยเหลอืสมาชิกเกษตรกรทีเ่ดือดรอ้นรอการ
ช่วยเหลอืตอ่ไป 
๕. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองคก์ร
เกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกนักับ สนง. 
กฟก. (กำหนดบทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กร
เกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกนักับ สนง. 
กฟก.) 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการ
ควบคุม 3 ด้าน ได้แก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดับความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

  แผนจัดการความเสี่ยง ปี 2569 
  

ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  
ด้านท่ี 2 กระบวนการ
ควบคุม  

เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

S 3. เกษตรกรทีเ่ป็นหนี ้
และขึน้ทะเบียนหนี้จะ
สูญเสยีทีท่ำกนิ 
เนื่องจากถูกฟอ้งร้อง
บังคับคด ียึดทรัพยข์าย
ทอดตลาด      หมาย
เหตุ : เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การ
จัดการหนี้และสร้าง
ความมั่นคงในอาชีพแก่
เกษตรกร (Smart 
Farmer) 

1. เจ้าหนี้ไมเ่ข้าใจและ
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ชะลอการดำเนนิการทาง
กฎหมาย 
- กรณีขึน้ทะเบียนสำเร็จ 
- กรณีขึน้ทะเบียนยังไม่
สำเร็จ 
2. งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรไม่เพยีงพอตอ่การ
จัดการหนีท้ี่เร่งด่วน 
3. ข้อจำกัดอายุความตาม
ข้อกฎหมาย 
4. เกษตรกรขาดการ
ติดตามในหนี้ของตนเอง 
มาติดต่อ กฟก. ในเวลา
กระชั้นชิดมีผลกระทบกับ
เกษตรกร   

๑. กระบวนการควบคุม  
๑.๑ การแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ของเกษตรกร โดยชำระหนี้
แทน ตามหลกั ๓ กระจาย 
(กระจายทุกจังหวัด ทุกเจ้าหนี ้
ทุกสถานะหนี้) และให้เป็นไป
ตามลำดับที่ คกก.จัดการหนี้
อนุมตัิไว้ 
๑.๒ มีนโยบายในการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินเกษตรกร เชน่ 
การปรับโครงสรา้งหนี้ของ ๔ 
ธนาคารรัฐ 
๑.๓ มีการทบทวน ปรับปรุง
แก้ไขระเบียบ ประกาศ/
หลักเกณฑ์ที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคตอ่การจดัการหนี ้ 

- ปี 2566 เกษตรกร โดนบังคับ
คดีขายทอดตลาด ทรัพย์สิน 
จำนวน 104 ราย จำนวนเงนิ 
169,062,705.00 บาท 
- ปี 2567  มีสถาบันเจ้าหนี/้'
องค์กรเกษตรกร เข้าใจการทำงาน
และให้ความร่วมมือแก้ไขปัญหาหนี้ 
โดยได้ชำระหนีแ้ทนเกษตรกร
จำนวน 323 ราย 324 สัญญา  
301,971,226.15 บาท ได้แก่ 
 1.1 ชำระหนี้แทน(หนี้ NPL) 
288 ราย 289 สัญญา  
261,160,926.23 บาท  
 1.2 ซ้ือทรัพย์คนืจากเจา้หนี้และ
บุคคลอื่น (NPA)   35 ราย 35 
สัญญา จำนวนเงนิ 
40,810,299.92 บาท สามารถ
รักษาที่ดินทำกนิหรอืทีอ่ยู่อาศยั 
จำนวน 349 แปลง 

3 5 15 สูง
มาก 

2 5 10 สูง ๑. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทกึ
ความร่วมมอืกับสถาบันเจ้าหนี้ในการ
แก้ไขปัญหาหนีเ้ร่งด่วน  
๒. ขอความร่วมมอืบรรเทาทกุข์ชะลอ
การยึดการขายทอดตลาดและจัดการ
หนี้ให้ทันก่อนครบกำหนดอายุความ 
ตามทีก่ฎหมายกำหนด  
๓. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณ
เฉพาะกรณ ี
หนี้เร่งดว่น (ใช้งบกลาง) 
๔. ประชาสัมพนัธเ์กีย่วกับการ
ดำเนนิงานของ กฟก.ให้กับสถาบัน
เจ้าหนี้ องค์กรเกษตรกร และเกษตรกร  
๕. ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภา
ทนายความ กับ กฟก. 
รวมถึงคำชี้แนะการจดัให้มีที่ปรกึษา
ด้านการเงนิให้กับเกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกรของประเทศไทย 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน 

ได้แก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

  แผนจัดการความเสี่ยง ปี 
2569 

  
ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

 
  ๒. การติดตาม 

 - มกีารติดตามประเมนิความสามารถ
ในการชำระคนืตามแผนการชำระคนื
ขององคก์รเกษตรกร เพื่อปรับแผนการ
ชำระคืนให้สอดคล้องกับความเป็นจริง  
๓. ผลการดำเนินงาน 
๓.๑ การประชาสัมพนัธ์ให้เกษตรกร
ทราบเพือ่มาขึ้นทะเบียนหนี้ให้ทันตอ่
การแก้ไขปัญหาหนี้เรง่ด่วน 
๓.๒ ประชาสัมพนัธ์ให้เจ้าหนี้รับทราบ
ถึงหลักเกณฑ์เงือ่นไขการจัดการหนี้ 
และขอความอนเุคราะห์จากเจ้าหนี้
เพื่อขอชะลอการดำเนนิการทาง
กฎหมายให้แกเ่กษตรกร 
๓.๓ นำเสนอปัญหาการขาดแคลน
งบประมาณตอ่รฐับาลเพื่อสนับสนนุ
งบประมาณในการแก้ไขปญัหาหนี้ให้
เพียงพอต่อการจัดการหนี ้

- ปี 2568 มีคำสั่งกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เรือ่งแต่งตัง้ คกก. 
การดำเนนิการแก้ไขปัญหาหนี้สนิ
ของเกษตรกรสมาชกิกองทนุฟืน้ฟู
และพัฒนาเกษตรกร กรณีลูกหนี้
สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์) ระดับ
จังหวัด เพือ่บรรเทาความเดือดร้อน
และสร้างความมัน่คงในอาชีพ
เกษตรกรรม ประกอบกับปัจจุบันมี
เกษตรกรจำนวนมากที่ประสบ
ปัญหาหนี้สิน ถูกฟอ้งรอ้งดำเนินคดี 
ยึดทรัพย ์และการบังคับคดีขาย
ทอดตลาด 
 
 
   

        ๖. ขอความร่วมมอืกับหนว่ยงาน
ราชการทีเ่กีย่วข้อง เช่น สำนกั
อัยการจังหวัด สำนักงานบังคับคดี 
สำนักงานคุ้มครองสทิธแิละ
เสรีภาพอัยการจังหวัด ในการ
เจรจาไกล่เกลีย่กับสถาบันเจา้หนี้ 
สภาทนายความจังหวัดร่วมเจรจา 
หากยังไมเ่ป็นผลจะให้สภา
ทนายความจังหวัดดำเนนิการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความ
เสี่ยง 

การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

  แผนจัดการความ
เสี่ยง ป ี2569 

  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

      ๓.๔ ทำบันทกึขอ้ตกลงความร่วมมือ ระหว่าง 
สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภก์ับ
สำนักงานกองทุนฟืน้ฟูฯ เรื่อง ความร่วมมือใน
การเผยแพร่ความรูแ้ละชว่ยเหลือทางด้าน
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับการดำเนินงานของ
สำนักงานกองทุนฯ ภายใตก้ิจกรรม ดังนี้ 1) ให้
คำปรึกษาขอ้กฎหมายแกเ่กษตรกรสมาชกิและ
สำนักงานสาขาจังหวัด และ 2) ให้ความ
ช่วยเหลอืแก่เกษตรกรสมาชกิในการทำนิตกิรรม
ต่างๆบนพื้นฐานความเป็นธรรม 
๓.๕ สร้างความร่วมมือกับอนุกรรมการจังหวัด
เพื่อเป็นพี่เลีย้งให้เกษตรกรในการแก้ไขปัญหาหนี้
ในชั้นบังคับคดีขายทอดตลาด 
๓.๖ แต่งตั้ง คกก. ในการแก้ไขปัญหาหนี้ในระดับ
พื้นที่จงัหวัดตามที่รองประธานกองทนุฟื้นฟฯู  
(รมว.เกษตรฯ) สั่งการ 
สรุปมาตรการควบคุม  ระดับปานกลาง (การ
ควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพ แต่ยัง
ไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย ต้องมีการปรับปรุง
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น)  

- ปี 256๘ มีสถาบันเจ้าหนี้/องคก์รเกษตรกร 
เข้าใจการทำงานและให้ความร่วมมือแก้ไขปัญหา
หนี้ โดยได้ชำระหนี้แทนเกษตรกรจำนวน 1,372 
ราย 1,372 สญัญา 708,882,710.05 บาท 
ได้แก ่
 2.1 ชำระหนี้แทน (หนี้ NPL) จำนวน 1,325 
ราย 1,325 สญัญา 659,088,421.32 บาท 
ดังนี ้
    1) ธกส. จำนวน 1 ราย 1 สญัญา 
    2) สหกรณ์ 1,167 ราย 1,167 สัญญา 
    3) ธนาคารพานิชย์ 56 ราย 56 สญัญา 
    4) นิติบุคคล 101 ราย 101 สัญญา 
 2.2 ซ้ือทรัพย์คนืจากเจา้หนี้และบุคคลอื่น (NPA)  
จำนวน 47 ราย 47 สัญญา จำนวนเงนิ 
49,794,288.73 บาท รักษาที่ดนิทำกนิหรือทีอ่ยู่
อาศัย จำนวน 959 แปลง เนือ้ที ่4,822 ไร่ 
การประเมนิโอกาสเกดิและผลกระทบ 
 - โอกาสเกิดลดลงจากปี 2568 จากระดับ 3 เป็น 
2 พิจารณาผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาสามารถ
ดำเนนิการได้ตามเป้าหมาย  
 - ผลกระทบเป็นระดับ 5 เท่าเดิม เนือ่งจากมี
ผลกระทบกับลกูหนีเ้กษตรกรเป็นจำนวนมาก 

                  

  



-18- 

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/
ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมิน

ระดับความรุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 
แผนจัดการความเสีย่งปี 

2569 
  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

F 4. องค์กร
เกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คนื ไม่
เป็นไปตาม
เงื่อนไขในนิติ
กรรมสัญญา  
หมายเหตุ : 
เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
การเสริมสร้าง
ความเขม็แขง็
ของเกษตรกร
และองคก์ร
เกษตรกร  
(Smart 
Agriculture)  
                           

1. กรรมการองค์กร
เกษตรกรและสมาชกิ
องค์กรเกษตรกรขาด
ความรูก้ารบริหาร
จัดการกลุม่ 
(กฎหมาย บริหาร
การจดัการ การเงิน 
ฯลฯ), ทำให้องคก์ร
เกษตรกรไม่รวมกลุม่
กัน ไม่สามารถเก็บ
เงินกู้ยมืคืนได้ ทำให้
การบริหารโครงการ
ไม่เป็นไปตามแผน, 
ปัญหาเศรษฐกิจ 
ราคาผลผลิตตกต่ำ 
เกษตรกรเป็น
ผู้สูงอาย ุมีปัญหา
ด้านสุขภาพไม่
สามารถดำเนนิการ
ผลิตและทำกจิกรรม
ได้อีก กิจกรรม
ขาดทนุ ล้มเหลว 
องค์กรถอดใจ ยุติ
การดำเนนิงาน 

1. การควบคุม  
- มีประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟืน้ฟูฯ 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธกีาร และเงือ่นไขการ
พิจารณาแผนหรอืโครงการฟื้นฟแูละพฒันา
เกษตรกร พ.ศ.2568 
- ประกาศสำนกังานกองทนุฟื้นฟแูละพัฒนา
เกษตรกร เรื่อง กำหนดแนวปฏิบัติในการ
สนับสนุนแผนและโครงการฟืน้ฟูและพฒันา
เกษตรกร พ.ศ.2568  
- กำหนดปฏิทินติดตามลกูหนี้ครบกำหนดชำระ
เป็นรายเดอืน/รายไตรมาส มีหนังสอืแจ้งให้ชำระ
หนี้และออกพื้นที่ติดตามกรณีลกูหนี้ค้างชำระ  
 - จัดทำหนังสอืรับสภาพหนีแ้ละรับสภาพบังคับ
ตามสัญญา กรณีลกูหนี้ค้างชำระ หรือสิน้สดุอายุ
สัญญา (ใกลข้าดอายุความและขาดอายุความ)  
- ใช้ระเบียบคณะกรรมการ กองทนุฟื้นฟแูละ
พัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการพิจารณาแผนและ
โครงการฟื้นฟแูละพัฒนาเกษตรกร การติดตาม
และประเมนิผลการดำเนินการ การเบิกจ่ายเงิน 
และการใช้คืนเงิน ให้แกก่องทุนฟื้นฟูและพฒันา
เกษตรกร พ.ศ. 2563 

- แผนการชำระเงินคนื ปี 2566 จำนวน 
127,148,930.41 บาท มีการชำระ
เงิน คนืเป็นเงิน 41,675,201 บาท คิด
เป็น รอ้ยละ 32.77  
 - ปี 2567 แผนการชำระเงินคนื รอ้ย
ละ 37 ชำระคนืได้ รอ้ยละ 37.18 
 - ปี 2568 จัดเก็บหนี้ชำระคืนได้เป็น
จำนวน ๒,๗๓๐ รายการ ๑,๘๐๙ สัญญา 
ชำระ ๖๕,๘๖๖,๒๕๓.๙๕ บาท เป็นไป
ตามเป้าหมาย คิดเป็นรอ้ยละ ๓๘.๖  
การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ 
 - โอกาสเกิดลดลงจากระดับ 3 เป็น
ระดับ 2 พิจารณาจากผลการดำเนนิงาน
ในปี 2566 - 2568 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 - ผลกระทบอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 เท่ากับ
ปี 2568  พิจารณาจากวงเงินตาม
แผนการผอ่นชำระ เป็นวงเงินคอ่นข้างสูง 
หากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน
อาจมีผลต่อเป้าหมายและวงเงิน
งบประมาณขององคก์ร 

3 5 15 สูง
มาก 

2 5 10 สูง - ทบทวนประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทนุฟื้นฟฯู 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธกีาร และ
เงื่อนไขการพิจารณาแผนหรอื
โครงการฟื้นฟแูละพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
- ทบทวนประกาศสำนักงาน
กองทุนฟืน้ฟูและพัฒนา
เกษตรกร เรื่อง กำหนดแนว
ปฏิบัติในการสนับสนนุแผน
และโครงการฟื้นฟแูละพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบ การ
กำหนดชัน้ลกูหนี้องคก์ร เพือ่
ดำเนนิการติดตามหนี้ตามความ
เร่งด่วน เพือ่เสนอผู้บริหาร
พิจารณาเห็นชอบ 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการปรับ
โครงสร้างหนี้ สำหรับองค์กร
เกษตรกรลูกหนี้ กรณีผิดนัด
ชำระเกิน งวด /หมดอายุ
สัญญาเดมิ/องค์กรดำเนิน
กิจกรรมล้มเหลว แต่ต้องการ
ฟื้นองคก์รใหม่   

    - การจัดทำระบบฟื้นฟแูละพฒันาเกษตรกร (RD 
Info) เป็นระบบกระบวนการฟืน้ฟูและพัฒนา
เกษตรกร 8 ขัน้ตอน 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/
ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมิน

ระดับความรุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 
แผนจัดการความเสีย่งปี 

2569 
  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

    

2. ไม่มีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ในการ
แก้ไขปัญหาการผิด
นัดชำระของ
เกษตรกร เชน่การ
ขยายแผนการผ่อน
ชำระ การปรับ
โครงสร้างหนี้ การ
ผ่อนผนัและการ
ดำเนนิคดีกับ
เกษตรกร 
สมาชิกองค์กรแยก
ย้าย ไมม่ีการดำเนิน
กิจกรรม ไม่สามารถ
ตามตัวสมาชิกที่รว่ม
กิจกรรมและรับเงนิ
กู้ยมืคืนได้  

2. การติดตาม  
- คณะอนกุรรมการจังหวดั สำนกังานและ
คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนหรือ
โครงการที่ไดร้ับการสนับสนุนจากกองทุนฟืน้ฟู
และพัฒนาเกษตรกร 4 ภมูิภาควางแผนแกไ้ข
ปัญหา  
- สาขาจังหวดัลงติดตามความก้าวหนา้ของ
องค์กรที่ได้รับงบ เพื่อหาสาเหตุและข้อเทจ็จริง 
เมื่อพบปัญหา จึงวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกบั
องค์กร เชน่ องค์กรยตุิกิจกรรมตามโครงการ 
และทำกิจกรรมใหม่ ให้เสนอแก้ไขเปลีย่นแปลง
กิจกรรมและชำระไม่ตรง ให้องค์กรหาแนวทาง 
เช่นขอปรับแผน หรอื หากสมาชกิสูงอายุ 
เสียชวีิต ให้องคก์ร เสนอปรับเปลีย่นทายาทเป็น
ผู้เข้ารว่มโครงการแทน 
- การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่นการรายงาน
ความก้าวหน้า 
3. ผลการดำเนินงาน  
- มีการจัดทำคู่มอืองคก์รเกษตรกร เพื่อให้องค์กร
เกษตรกรเข้าถึงและเข้าใจแนวทางการฟื้นฟแูละ
พัฒนาเกษตรกร 
- ปี 2568 จัดเก็บหนี้ชำระคืนได้เป็นจำนวน 
๒,๗๓๐ รายการ ๑,๘๐๙ สัญญา ชำระ 
๖๕,๘๖๖,๒๕๓.๙๕ บาท เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นรอ้ยละ ๓๘.๖  
- ปี 2566 มีการชำระเงิน เป็นไปตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 32.77                    

- อบรมให้ความรู้
คณะกรรมการองคก์รเกษตรกร
และสมาชกิองค์กร เรื่อง 
บริหารจัดการองค์กร หลกัสูตร
เกีย่วกับ กฎหมาย พรบ.กอง
ทุนฟืน้ฟูฯ การบริหารจัดการ
กลุ่ม ความรูท้างการเงิน การ
ลดต้นทนุ การเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต และการตลาด  
- แผนโครงการสนับสนนุ
กระบวนการฟืน้ฟูและพฒันา
เกษตรกร ปี 2569 โดยมีงบ
สนับสนุนอบรมให้ความรู้
บุคลากร(เจ้าหน้าทีก่ฟก.) และ
ผู้นำองคก์รเกษตรกร ในการ
สร้างความเข้มแข็งองค์กร
เกษตรกร การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างยัง่ยนื 
- โครงการสนับสนนุการติดตาม
และประเมนิผลการดำเนินงาน
ขององคก์รเกษตรกร โดยการมี
ส่วนรว่มของอนกุรรมการและ
สำนักงานสาขาจังหวัด 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/
ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน 
ได้แก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569   ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานเทยีบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

    

3. เหตุปะทะ
ชายแดน  
เสถียรภาพทาง
การเมือง โรค
ระบาด วกิฤตทาง
เศรษฐกิจ 
4 .เกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก 
(Global Climate 
Change) 

- ปี 2567 ชำระคืนได้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 37.18 
- มีการจัดชั้นลูกหนี้องค์กรเกษตรกรที่
กู้ยืม เพือ่ให้ได้รับชำระหนี้คืนเป็นไป
ตามเง่ือนไขของสัญญามากขึ้น ทำให้มี
เงินหมุนเวียนที่จะนำมาชำระหนีแ้ทน
เกษตรกรรายอื่นๆ 
 สรุปมาตรการควบคุม ระดับปานกลาง 
(การควบคุมบางประเภทยังไม่มี
ประสิทธิภาพ แต่ยังไม่มีผลกระทบกับ
เป้าหมาย ต้องมีการปรับปรุงเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น)  

  

      

  

      

  

- มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับ
สำนักกิจการสาขาภูมภิาคในการ
ติดตามการดำเนินงานสาขาจังหวัด
อย่างบูรณาการร่วมกัน 
- การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่นการ
รายงานความก้าวหน้าขององค์กร
เกษตรกรและสำนักงานสาขา
จังหวัด ทำให้รับทราบการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
- การใช้ระบบฟื้นฟแูละพัฒนา
เกษตรกร (RD Info) เป็นระบบ
กระบวนการฟื้นฟแูละพัฒนา
เกษตรกร 8 ขั้นตอน          
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความ
เสี่ยง 

การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน 
ได้แก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมินระดับความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 
แผนจัดการความ

เสี่ยง  
ปี 2569 

  
ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

O 5. ข้อมูลบุคคลไม่
เป็นปัจจุบัน ขาด
ประสิทธภิาพในการ
ปรับปรุงด้านประวัติ
บุคคล การลา (การ
ขออนุญาต การ
ตรวจสอบการลา) 
การเรยีกข้อมลู
เงินเดอืน และระบบ
ไม่สามารถรองรับ
การจดัทำข้อมลูด้าน
สวัสดิการ (ค่า
รักษาพยาบาล ค่า
เช่าบ้าน ค่าขนย้าย) 
และขอ้มูลด้านการ
ฝึกอบรมได ้

- ฐานข้อมูลของ
บุคลากรยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
- พนกังาน
บางส่วนยังขาด 
ความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
ระบบ 
- การถ่ายโอน
ข้อมูลยังไม่
สมบูรณ ์

 1. การควบคุม  
- จัดให้มกีารฝกึอบรมการใช้งานระบบ 
และการบันทึกข้อมูลของพนกังานและ
ลูกจ้าง ให้ครบถ้วนสมบูรณ์  

- มีการพัฒนาระบบลาออนไลน์ (ESS) ทีเ่ชือ่มตอ่กับระบบ
โปรแกรมบริหารงานบุคคล (HRMI) สามารถให้พนักงานและลูกจ้าง
ใช้ในการปรับปรุงขอ้มูลของตนเองในปัจจุบัน หากพนักงานมกีาร
ปรับปรุงข้อมูลของตนเองแล้ว ระบบไม่ได้แจ้งเตือนว่าพนักงานท่าน
ใดได้มีการปรับปรงุแก้ไขมูลส่วนตัว ซ่ึงสว่นทรัพยากรบุคคล จะไม่
ทราบและไม่สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลได้ และ
ระบบไม่รองรับการจัดทำสวัสดกิาร (ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน 
ค่าขนยา้ย) และการบันทึกข้อมลูการฝึกอบรม 
ดังนั้น สว่นทรัพยากรบุคคล จึงไดม้ีการพัฒนาระบบงานทรัพยากร
บุคคล เพื่อควบคุมการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล หากพนกังานและ
ลูกจ้างมกีารแก้ไขข้อมูลของตนเอง ระบบจะมีการแจ้งเตอืนผู้ดแูล
ระบบงาน และสามารถเพิ่มระบบสวัสดิการ (ค่ารกัษาพยาบาล ค่า
เช่าบ้าน ค่าขนย้าย) และระบบการบันทกึขอ้มูลฝึกอบรม โดยการ
พัฒนาระบบงานทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานได ้และใชท้ดแทนระบบเดิม  
- การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ 
- โอกาสเกิด เพิ่มขึน้ จากระดับ 2 เป็นระดบั 3 (ประมาณ 30 - 
50 %) เนื่องจากมีการพัฒนาระบบ ESS ผูป้ฏิบัติงานอาจยังไม่
ชำนาญในการปรับปรุงแก้ไขขอ้มูล กับระบบใหม่ ทำให้พนักงาน
ไม่ได้เข้าไปตรวจสอบข้อมูลของตนเองในระบบทรัพยากรบุคคล 
  - ผลกระทบ เพิม่ขึ้นจากระดับ 2 เป็นระดับ 3 พิจารณาจาก
ระบบงานอาจมีปัญหา เกดิผลกระทบปานกลาง   

๒ ๒ ๔ ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง  - จัดทำแผนการ
ฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ และการ
บันทึกข้อมูลของ
พนักงานและลูกจ้าง 
ให้ครบถ้วนสมบรูณ ์
- จัดทำคู่มือการใช้
ระบบงานทรัพยากร
บุคคล 
- มีการตรวจสอบ
ข้อมูลและให้
คำปรึกษาการบันทึก
ข้อมูลให้กับพนักงาน
และลูกจ้าง โดย
เจ้าหน้าที่ support  

  2. การติดตาม  
- เปิดช่องทาง Line OA เพือ่ให้ผู้ใช้งาน
ระบบสามารถสอบถามกรณีมีปัญหาใน
การใชร้ะบบผ่านเจ้าหน้าที่ support 

              

  3. ผลการดำเนินงาน  
- จัดการให้มกีารอบรมผ่านระบบ 
conference ให้กับพนักงานและลูกจา้ง 
เพื่อสรา้งความเข้าใจการใชร้ะบบงาน
ทรัพยากรบุคคล  
- ให้พนักงานและลูกจ้างปรับปรุงขอ้มูล
ของตนเองให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

              

      สรุปมาตรการควบคุม สรุปมาตรการ
ควบคุม ระดับปานกลาง (การควบคมุ
บางประเภทยังไม่มีประสทิธิภาพ แต่ยัง
ไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย ต้องมีการ
ปรับปรุงเพื่อปอ้งกนัไม่ให้ความเสีย่ง
เพิ่มขึน้)  

              

  



-22- 

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดับความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง  
ปี 2569 

  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

O 6. ระบบงาน
สารสนเทศ ไม่สามารถ
สนับสนุนและรองรับ
ระบบการบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ  
หมายเหตุ : เช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยี
ดิจิตอลให้ทันสมัย 
(Smart Digitalization) 

1.การเชื่อมโยงในแต่ละ
ระบบยังไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 
2.บุคลากรไม่เพียงพอ
กับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
ตามยุทธศาสตร์ที่ 3  
3.ไม่มีมาตรฐานกลาง 
เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบต่างๆให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

1.การควบคุม 
 - กำหนดนโยบายรวมศูนย์ข้อมูลจากระบบ
ต่างๆ เพื่อจัดทำผลการดำเนินงานของ
สำนักงานในรูปแบบขอ้มูลสารสนเทศ 
2. การตดิตาม 
2.1 มีการกำหนดแผนติดตาม การเชื่อมโยง
ข้อมูล ในโครงการพัฒนาระบบขึ้นทะเบยีน
องค์กรเกษตรกร ทะเบียนเกษตรกร และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data) กับระบบ
ดังต่อไปนี้  
  2.1.1 ระบบจัดการหนี้ของเกษตรกร 
  2.1.2 ระบบการ์ดลูกหนี้เงินกู้ยืมองค์กร
เกษตรกร     
 2.2  เสนอโครงสร้างสำนักดิจิทัลและการ
สื่อสาร 
  ให้คณะทำงานจัดทำโครงสร้างองค์กร และ 
  ติดตามการประกาศรับสมัครลูกจ้างด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.3 จัดทำประกาศนโยบายการกำหนด
มาตรฐานในการพัฒนาซอฟแวร ์

- มีการพัฒนาระบบขึ้นทะเบียน
องค์กรเกษตรกร ทะเบียน
เกษตรกร และระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) สามารถ
เช่ือมโยงข้อมูล และออก
รายงานเพื่อใช้ในการบริหารได้
อย่างมีประสิทธภิาพ และได้
ดำเนินการอบรมผู้ปฏบิัติงาน 
และปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานทาง
ทะเบียนสมาชิกองค์กร
เกษตรกร (Data Cleansing) 
ประมาณ 5 ลา้นกวา่ราย และ
ทะเบียนหนี้ของเกษตรกร 
ประมาณ 6 แสนกวา่ราย และ
มีฐานข้อมูลกลางให้สามารถ
บริหารจัดการฐานข้อมูลให้มี
มาตรฐานและแบ่งสรรการให้
ทรัพยากรฐานขอ้มูลจาก
โปรแกรมร่วมกันได ้

3 3 ๙ สูง 2 3 6 ปาน
กลาง 

- แผนการปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนองค์กรเกษตรกร 
ทะเบียนเกษตรกร ให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
 - จัดทำแผนโครงสร้าง
สำนักดิจิทัลและการ
สื่อสาร ให้คณะทำงาน
จัดทำโครงสร้างองค์กร
และแผนรับสมัครลูกจ้าง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 -  มีแผนประกาศใช้
มาตรฐาน ISO/IEC 
29110:2018 
(Software 
Engineering) 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดับความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง  
ปี 2569 

  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

      3. ผลการดำเนินงาน สามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลจากระบบต่างๆ เพือ่ให้บริการผู้ใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สรุปผลการควบคุม ระดับปานกลาง (การ
ควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธภิาพ แต่
ยังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย ต้องมีการ
ปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น)  

การประเมินโอกาสเกดิและ
ผลกระทบ 
 - โอกาสเกิดลดลง จากระดับ 
3 เป็น 2 เนื่องจากในปีที่ผ่าน
มามีการพัฒนาระบบขึ้น
ทะเบียน และเชื่อมโยงข้อมูล 
Big Dataเพื่อใช้ในการ
บริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 - ผลกระทบระดับ 3 เท่าเดิม 
พิจารณาผลกระทบดา้นระบบ
เทคโนโลยี หากระบบมปีัญหา
อาจเกิดผลกระทบกับ
กระบวนการในระดับปานกลาง 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความรุนแรง
โอกาสเกิดและผลกระทบปี 

2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง ปี 
2569 

  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

O 7. การโจมตีเครื่องแม่
ข่าย (Server) ของ
ระบบสารสนเทศ ผ่าน
ทางไซเบอร์ 
หมายเหตุ : เช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยี
ดิจิตอลให้ทันสมัย 
(Smart Digitalization) 

1. ไม่มีประกาศ
นโยบาย
มาตรฐานการ
ควบคุมการใช้
งานระบบ
สารสนเทศ 
2. อาจมีชอ่งโหว่
ของระบบ
สารสนเทศ 
ข้อมูลถูกแก้ไข 
ทำให้ไม่สามารถ
ใช้งานระบบได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การควบคุม - มกีารติดตั้งอุปกรณ์รกัษาความ
ปลอดภัยเครือข่าย IPS,Firewall)  
 - มกีารดำเนินการนำอุปกรณ์เครื่องแม่ข่าย ไปเช่า
พื้นที่ติดต้ัง ที่ศูนย์ Data Center NT ลดความเส่ียง
ระบบไฟฟ้า อุณหภูม ิที่จะส่งผลเสียหายกับอปุกรณ์ 
- ทบทวนสิทธิการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลของ กฟก. ของผู้ใช้งานทั่วประเทศ 
- เปลี่ยนรหัสผ่านตามแนวปฏิบัติดา้นการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของเครื่องแม่ข่าย 
และอุปกรณ์รักษาความปลอดภยั 
 2. การติดตาม - ตรวจสอบการตั้งค่าอปุกรณ์รักษา
ความปลอดภัย เครือข่าย (IPS,Firewall) อย่างสม่ำเสมอ  
ปีละ 1 ครั้ง  
 3. ผลการดำเนินงาน - ไม่มีการเจาะหรือลักลอบ 
(Hack) เข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) 
สรุปมาตรการควบคุม ระดับสูง (การควบคุมเป็นไป
อย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการ
ดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์) 

- โอกาสเกิด และผลกระทบ = 
2 x 3 เป็นความเส่ียงระดับ
ปานกลาง เท่ากับป ี2568 
เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่เกิด
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบกับ
ระบบสารสนเทศ เป็นการ
ป้องกัน ข้อมูลถกูแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือถูกทำลาย 
การทำงานของระบบ
คอมพิวเตอร์ถูกแก้ไขเปลี่ยน 
แปลง ทำลายหรืออาจทำการ
แก้ไขสิทธิ์ของบุคคลที่มีหน้าที่
รับผิดชอบ ทำให้ไม่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลและระบบ
คอมพิวเตอร์ได้ขาดความ
น่าเช่ือถือและใหบ้ริการไม่มี
ประสิทธิภาพ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

2 3 6 ปาน
กลาง 

1. ประกาศใช้นโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์  
2. ตรวจสอบช่องโหว ่
(Pen test, PA) ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้ระบบสารสนเทศ
มีความมั่นคงปลอดภัย 
3. ติดต้ังเครื่องมือ
ป้องกันภัยคุกคามไซ
เบอร์ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 (Web 
Application Firewall: 
WAF) 
4. ประกาศใช้แผนการ
บริหารธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื่อง (BCMS)เพื่อให้
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความมั่นคง
ปลอดภัย                  
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดับความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

     แผนจัดการความเสี่ยงปี 2569 
  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

C 8. การปฏิบัติงานของ
พนักงานไม่สอดคลอ้ง
กับกฎระเบียบ 
ประกาศ คำสั่งที่มกีาร
ปรับปรุงใหม่                                                   

1. ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ
การสั่งการ ระเบียบ 
คำส่ัง กฎหมาย ยังไม่
มีความชัดเจน 

 1. การควบคุม   
- กฎระเบียบ ประกาศ หรอืคำส่ังทีม่ีการ
ปรับปรุงใหม่ ได้นำขึน้เว็บไซต์กองทนุฯ และ
แจ้งเป็นลายลกัษณอ์ักษรให้แก่ผู้ปฏิบัตทิราบ
อย่างสม่ำเสมอ  

- เป็นความเสีย่งทีอ่ยู่ในเกณฑ์ปาน
กลาง เนื่องจากที่ผ่านมาสำนักงาน 
ได้จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน/วิธกีาร
ปฏิบัติงาน ชี้แจง/อบรมผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง ตามแผนการอบรม
เกีย่วกับกฎระเบียบแก่พนักงาน
และลูกจ้างสำนักงานกองทนุฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร รวมถึงได้มี
การศกึษาวิเคราะห์ และปรับปรุง
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ
สำนักงาน และมกีารประเมนิผล
การใชก้ฎ ระเบียบ ประกาศ หรอื
คำส่ังต่างๆ หลังประกาศ ใช้ ทกุปี  
- การประเมินโอกาสเกิดและ
ผลกระทบ 
 - โอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง อยู่ใน
เกณฑ์ระดับ 3  
 - ผลกระทบ อาจได้รับความ
เสียหายโดยประมาณไม่เกิน 
500,000 บาท ผลกระทบอยู่
ระดับ 2 เป็นความเสี่ยงระดับปาน
กลางเท่ากับปี 2568                      

3 2 6 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

1.จัดทำคู่มอืการปฏิบัติ งาน/วิธกีาร
ปฏิบัติงาน (ด้านต่างๆ เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
นำไปปฏิบัติได้อย่างถกูต้อง) 
2. ชี้แจง/อบรมผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง ตาม
แผนการอบรมเกีย่วกับกฎระเบียบแก่
พนักงานและลูกจ้างสำนกังานกองทนุ
ฟื้นฟูและพฒันาเกษตรกร ((ด้านต่างๆ 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกตอ้ง)    
3 . ตั้งคณะทำงานเพื่อมาศึกษาวเิคราะห์ 
และปรับปรุงแก้ไขกฎกระทรวง  
๔. ประเมนิผลการใชก้ฎ ระเบียบ 
ประกาศ หรือคำส่ังตา่งๆ หลังประกาศใช ้
5 .ในการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ควรเสนอแต่งตั้งบุคคลผูม้ี
ความรู้ความสามรถที่เหมาะสมมาเป็น
กรรมการและตั้งคณะกรรมการเพยีงคณะ
เดี่ยว เพือ่ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนและ
ขัดแย้งกนัในกฎหมายแต่ละฉบับ  

  2. การตีความหรอื
สื่อสารกฎหมายไม่
ถูกตอ้ง มีความเข้าใจ
ไม่ตรงกนั 

2. การติดตาม   
- เมือ่มกีารปรับปรุงคูม่ือการปฏิบัติงาน จะมี
การชี้แจง/อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับกฎระเบียบ
แก่พนักงานและลูกจ้างสำนกังานกองทนุฟืน้ฟู
และพัฒนาเกษตรกร โดยมีการประเมนิความ
เข้าใจก่อนและหลังการอบรมทกุครั้ง 

                

  3. ระเบียบ ประกาศ 
มีการแก้ไข
ปรับเปลี่ยน บ่อยครั้ง
เกนิความจำเป็น ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความสับสน 

3. ผลการดำเนินงาน  
- พนกังานมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัตงิาน
ที่สอดคลอ้งกับกฎระเบียบมากขึ้น 

                

  สรุปมาตรการควบคุม ระดับปานกลาง (การ
ควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพ แต่ยัง
ไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย ต้องมีการปรับปรุง
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น)  
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง
จำแนกตาม
ประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความ
เสี่ยง 

การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมิน
ระดับความรุนแรงโอกาสเกิดและ

ผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง ปี 2569 
  ด้านท่ี 1 ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านท่ี 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านท่ี 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจไดว้่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไมม่ีประสทิธิภาพแต่ยังไมม่ีผลกระทบกบัเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเพิม่ขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสทิธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

O 9. การ
บันทึก
ข้อมูลทาง
บัญชีไม่
ถูกต้องตาม
หลักบัญชี 
ทำให้งาน
ล่าช้า 

 - 
ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
งานบัญชี  
 - มกีาร
เปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงาน
ที่เป็นลูกจ้าง 
(ลาออก) /มี
การโยกยา้ย
พนักงาน
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบัญชี
ของสาขา
จังหวัด 

1. การควบคุม 
 - มีคู่มือการปฏบิัติงานด้านบัญชีและมกีาร
จัดอบรมให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน บัญชีในการ
ปฏิบัติงานตามคู่มือ 
2. การตดิตาม  
 - มกีารตรวจสอบและติดตามผลการบนัทึก
ข้อมูลให้ถูกต้องตามหลกับัญชีอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. ผลการดำเนินงาน 
 - จัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี ครบ
ตามหลักสูตร ผู้ผ่านการอบรมได้รับ
ประกาศนียบัตรครบทุกสาขาจังหวัด  
- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้า
แนวทางปฏบิัติด้าน การเงิน บัญชีและ
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2568  
 - การบันทึกบัญชีผิดพลาดเพิ่มขึ้นเล็กนอ้ย 
โดยปี 2567 การบันทึกบญัชีผิดพลาด คิด
เป็นร้อยละ 5.97 และป ี2568 การบนัทึก
บัญชีผิดพลาด  คิดเป็นร้อยละ 7.13 

- จากฐานข้อมูล ปี 2566 การบันทึก
บัญชีผิดพลาด จำนวน 8,291 รายการ
จากจำนวนทั้งหมด  64,043 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 12.94  
 - จากฐานข้อมูล ขอ้มูลปี 2567 การ
บันทึกบัญชีผิดพลาด จำนวน 3,335 
รายการ จากจำนวนทั้งหมด  55,871 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.97  
 - ขอ้มูลปี 2568 การบันทึกบัญชี
ผิดพลาด จำนวน 4,665 รายการ จาก
จำนวนทั้งหมด 65,463 รายการ คิด
เป็นร้อยละ 7.13  
การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ : 
 - โอกาสเกิด ระดับ 2 พจิารณาจาก
ฐานข้อมูลในปีที่ผ่านมา การบันทกึ
ข้อมูลผิดพลาดลดลง  
 - ผลกระทบอยู่ในเกณฑ์ระดับ 2 มี
ผลกระทบเล็กน้อย  

2 2 4 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปาน
กลาง 

 - จัดทำแผนการจัดอบรมใหก้ับผู้ปฏบิัติงาน
ด้านบัญชีและหวัหนา้สำนักงาน และนำ
ข้อผิดพลาดจากบันทึกบัญชีของปี 2568 มา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
สำนักงานสาขาจังหวัด  
 - ส่งผู้ปฏิบัติงานทางด้านบัญชี เขา้รับ การ
อบรมตามมาตรฐานบัญชภีาครัฐ  ให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีเพือ่ให้
คำแนะนำกบัผู้ปฏิบัติงานดา้นบัญชีสาขา
จังหวัด 
 - อบรมความรู้ความเขา้ใจให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามนโยบายบัญชีและคู่มือปฏบิตัิงาน
ด้านบัญชี (ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญช ีและ
หัวหน้าสำนักงาน)  
 - เพิ่มบุคลากรที่มีคุณวุฒิด้านบัญชีให้ครบ
ทุกสาขาจังหวัด  โดยกำหนดเป็นแผนระยะ
ยาวในการคัดเลือก ผู้ปฏิบัติ งานเข้าทำงาน
ตามโครงสร้างองค์กรและยุทธศาสตร์องค์กร      
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/
ลักษณะงาน 

สาเหตุ
ความเสี่ยง 

การประเมินมาตรการควบคุม 3 
ด้าน ไดแ้ก่  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาสเกิด

และผลกระทบป ี2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง ปี 2569   
ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานเทยีบ
เป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      

เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

   สรุปมาตรการควบคุม ระดับปาน
กลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่
มีประสิทธิภาพ แต่ยังไม่มีผลกระทบ
กับเป้าหมาย ตอ้งมีการปรับปรุงเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น)  

         - มีการตรวจสอบและให้คำปรึกษาการ
บันทึกบัญชีสาขาจังหวัดจากทีมบัญชี
สำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือนและ
สิ้นปีงบประมาณก่อนจัดทำงบการเงิน    
- มีคณะทำงานดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างและการบริหารงานของ กฟก. 
และได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงสร้าง
องค์กร และอัตรากำลัง เพื่อนำเสนอ
ผู้บริหารต่อไป        
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ได้แก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความ
เสี่ยง ปี 2569 

  ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานเทยีบเป้าหมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้)  

O  10. ความสำเร็จของ
จำนวนโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาอาชีพ
เกษตรกร ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- ขาดการศึกษาและ
ถอดบทเรียนเพื่อ
นำมาปรับปรุง
รูปแบบโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาอาชีพ 
 - ภัยพบิัติที่ไม่
สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ ส่งผลให้
องค์กรเกษตรกร ไม่
สามารถดำเนินการให้
ประสบความสำเร็จได ้

1.ผลการดำเนินงาน 
- ปี 2568 มกีารสรุปบทเรียนการดำเนินงาน 
4 ภูมิภาค 
- มีการสรุปบทเรียนการดำเนินงานของสำนัก
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรร่วมกบักลุ่มบรูณา
การ 11 กลุ่ม 
2.การควบคุม 
- มีการอบรมบุคลากรและผู้นำองค์กรให้มี
ความรู้ ทักษะ การจัดการองค์กรภายใต้
สถานการณ์โลกปัจจุบัน 
- มีการอบรมให้ความรู้ในการวิเคราะหแ์ผน
โครงการขององค์กรเกษตรกรให้กับบุคลากร 
กฟก และอนกุรรมการ เพือ่ให้ได้โครงการที่มี
คุณภาพ  
- มีระบบฐานข้อมูลทรัพย์สินที่เกิดจาก
โครงการที่กฟก.สนับสนุน 
- มีระบบการ์ดลูกหนี้เพือ่ให้สามารถจัดชั้น
ลูกหนี้และบริหารจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
การสรุปบทเรียนการดำเนินงาน
และการจัดการองค์ความรู้ 
โครงการขององค์กรเกษตรกร 
 - ภัยพบิัติที่ไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ 
 การประเมินโอกาสเกิดและ
ผลกระทบ 
 - เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง 
โอกาสเกิด ระดับ 2 อยู่ระหวา่ง 5 
- 15 % และมีผลกรทบระดับ 2 
กระทบกับเปา้หมายเล็กน้อย 

 ความเส่ียงใหม ่ 2 2 4 ปาน
กลาง 

- มีการสนับสนุน
โครงการสรุป
บทเรียนการ
ดำเนินงานให้สาขา
จังหวัดและสำนกั
กิจการสาขา
ภูมิภาค 
- มีโครงการ
สนับสนุนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
และช่องทางตลาด 
เพื่อให้เกษตรกรมี
ความรู้
ความสามารถ
จำหน่ายผลผลิต
และสินค้าได้ เพื่อ
ป้องกันสินค้า
เกษตรกรที่ไม่ 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง การประเมินมาตรการควบคุม 3 ด้าน ได้แก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความ
เสี่ยง ปี 2569 

  ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงานเทยีบเป้าหมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  

1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้)  

      3. การตดิตาม 
- มีโครงการติดตาม ประเมินผล การ
ดำเนินงานโครงการ โดยสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับสาขาจังหวัดร่วมกับอนกุรรมการในการ
ติดตาม 
- สนับสนุนงบประมาณให้กบัสำนักกิจการ
สาขาภูมภิาค ในการติดตามและสรุปบทเรียน
การดำเนินงานขององค์กรเกษตรกร 
สรุปมาตรการควบคุม ระดับปานกลาง (การ
ควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธภิาพแต่ยัง
ไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการ
ปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

                  สามารถจำหน่ายได้ 
ทำให้มีรายได้จาก
การดำเนิน
โครงการ 
- กรณีองค์กรที่
ได้รับงบกู้ยืม หาก
ประสบภัยพิบัติ 
สามารถยื่นเสนอ
แผนโครงการเพื่อ
ขอรับงบอุดหนุน
เพิ่มเติมได้ ตาม
ประกาศฯ ป ี
2569 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 

ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง  
ปี 2569 

  ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมาย  

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

      เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

O 11. กระบวนการ
อนุมัติงบกู้ยืมหรือ
งบอุดหนุนมีไม่ตรง
ตามฤดูกาล 

- ไม่มีแผนการอนุมัติ
ตรงกับประเภท
กิจกรรม และรอบการ
ผลิต เช่น ทำนา ควร
ได้รับก่อนเดือน
กุมภาพันธ์  แต่ได้รับ
การอนุมัติในเดือน
กันยายน ซ่ึงเลยฤดูการ
ปลูกข้าวไปแล้ว  
- แผนและโครงการที่
องค์กรนำเสนอยังไม่
ครบถ้วน เอกสารไม่
เป็นไปตามที่ สนง.
กำหนด 
- งบประมาณที่รัฐให้ 
กฟก .ได้รับ ไม่เพียงพอ
กับจำนวนแผนและ
โครงการที่องค์กร
นำเสนอแต่ละป ี

1. การควบคุม   
1. ประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื้นฟูฯ เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไขการพิจารณา
แผนหรือโครงการฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร พ.ศ.2568 
2. ประกาศสำนกังานกองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร่ือง 
กำหนดแนวปฏบิัติในการ
สนับสนุนแผนและโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.2568 
 - ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของแผนและโครงการที่
องค์กรนำเสนอก่อนเสนอ
พิจารณาอนุมัต ิ 

1. มีการกำหนดแนวปฏบิัติในการ 
สนับสนุนแผนและโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2568 
2. กำหนดกรอบงบประมาณ ตาม
มติคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฟื้นฟูฯ ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 
25 เม.ย.2568  จำแนกเป็น 
งบประมาณโครงการเงินกู้ยืม 183 
ล้านบาท และงบประมาณโครงการ
เงินอุดหนุน 50 ล้านบาท  
3. องค์กรเสนอแผนและโครงการ 
ทั้งประเทศ จำนวน  1,478 
โครงการ 5,068 ลบ (กู้ยืม 1,305 
โครงการ 4,868 ลบ อุดหนุน 209 
โครงการ 220 ลบ) 
4. งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 233 
ลบ 
แบ่งเป็น 18 กลุ่มอาชีพ 

2 2 ๔ ปาน
กลาง 

1 2 2 ต่ำ - ทบทวนประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟู
ฯ เร่ือง หลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง่ือนไขการพิจารณาแผน
หรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
- ทบทวนประกาศสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เร่ือง กำหนดแนว
ปฏิบัติในการสนับสนุนแผน
และโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
- มีโครงการฝึกอบรม พัฒนา 
บุคคลากรและอนุกรรมการใน
การสนับสนุนการพัฒนาแผน
โครงการขององค์กรเกษตรกร 
เพื่อให้ได้โครงการที่มีคุณภาพ
และถูกต้องตามประกาศ 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 

ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง 
ปี 2569 

  
ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

    
2. การตดิตาม - พิจารณา
โครงการตามวงเงินที่มีตามกรอบ
งบประมาณ และลำดับความ
เป็นไปได้ของโครงการ ที่ผ่านการ
กลั่นกรองจากอนุกรรมการจังหวัด 
3. ผลการดำเนินงาน  มกีาร
อนุมัติเงินให้กับองค์กรเกษตร
หลังจากที่ได้รับงบประมาณ 
ภายใน 60 วัน ตามระเบยีบ
กำหนด 
สรุปมาตรการควบคุม ระดับปาน
กลาง (การควบคุมบางประเภทยัง
ไม่มีประสิทธิภาพแต่ยังไม่มี
ผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมี
การปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้
ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

 
การประเมินโอกาสเกดิและ
ผลกระทบ 
 - โอกาสเกิด ลดลงจากระดับ 2 
เป็น 1 เนื่องจากในปีที่ผา่นมา 
ดำเนินการอนุมัติเงินให้กับองค์กร
เกษตรหลังจากที่ได้รับงบประมาณ 
ภายใน 60 วัน ตามระเบยีบกำหนด 
 - ผลกระทบระดับ 2 เท่ากับปี 
2568 เนื่องจากการดำเนินงานที่
ผ่านมากระทบกับเป้าหมายเล็กนอ้ย 

         
- จัดทำกรอบงบประมาณใน
การสนับสนุนงบกู้ยืมและ
งบอุดหนุนตามประเภท
กิจกรรมเป็นลำดับขั้นของ
งบประมาณ 
- จัดทำหลักเกณฑ์ การ
ประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด ESG ที่ทำใหโ้ครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนมีความ
เป็นไปได้ ในมิติสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจและสังคม และธรร
มาภิบาลขององค์กร 
- จัดทำแผนการอนุมัติ
งบประมาณ ให้ตรงกับ
ประเภทกิจกรรม และรอบ
การผลิต  
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
การประเมินมาตรการควบคุม 3 

ด้าน ไดแ้ก่  
แนวทางและฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส
เกิดและผลกระทบปี 2569 

ปี 2568 ปี 2569 

แผนจัดการความเสีย่ง 
ปี 2569 

  
ด้านที่ 1 ผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมาย  โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

  ด้านที่ 2 กระบวนการควบคุม  เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
  ด้านที่ 3 การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย แต่ต้องมีการปรับปรงุเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

  

              
-  กำหนดกรอบงบประมาณ
เบื้องต้นเพื่อให้สาขาจังหวัด 
และอนุกรรมการจังหวัด 
กลั่นกรองเบื้องต้นก่อนบรรจุ
แผนที่ผ่านการกลั่นกรอง ลง
ในกรอบงบประมาณรายป ี
 - กำหนดชว่งเวลาเปิดรับแผน
และโครงการ เพื่อให้ทันต่อ
การอนุมัต ิ
- มีการปรับปรุงแนวทาง 
(คู่มือ) กระบวนการฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เพื่อให้
บุคลากรใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงาน 
 

  

          

 
  



-33- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ตารางวิเคราะห์สาเหตุหลัก/สาเหตุรองของปัจจัยเสี่ยงระดบัองค์กร  
ปี 2569 
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5. ตารางวิเคราะห์สาเหตุหลัก/สาเหตุรองของปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ปี 2569 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินน้ำหนักและระดับความรุนแรง 
ของสาเหตุความเสี่ยง  

(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูง
และสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง 

เชิงคุณภาพ 
  
  

เชิงปริมาณ 
  
  

โอกาส 
เกิด 
  

ผล   
กระทบ 

  

ผล      
คะแนน 

  

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

      เกณฑ์การกำหนดน้ำหนักของสาเหตุและระดับความรุนแรง           
  

 
  น้ำหนักของสาเหตุ 75.00 - 100 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุสูง  

 
  

 
    

  
 

  น้ำหนักของสาเหตุ 50.00 - 74.99 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุปานกลาง  
 

  
 

    
  

 
  น้ำหนักของสาเหตุ ต่ำกวา่ 50 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุต่ำ  

 
  

 
    

F 1. การเบิกจ่าย
ภาพรวมเทียบกับ
แผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม ปี 2569 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑.การจัดทำแผน
และโครงการฟื้นฟูฯ 
เพื่อให้
คณะอนุกรรมการฯ
แต่ละจังหวัด 
กลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการ
บริหารฯหรือ
เลขาธิการ อนุมัติ 
อาจเกิดความล่าช้า 
(สำนักฟื้นฟู)  

 - การจัดทำแผนและโครงการฟืน้ฟูฯ 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯแต่ละจังหวัด 
กลั่นกรองก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารฯ
หรือเลขาธิการ อาจเกิดความล่าช้า เปน็
สาเหตุหลัก  มีระดับความรุนแรงของสาเหตุ
สูง คิดเป็นน้ำหนัก 75 % เนื่องจากการ
จัดทำแผนและโครงการฟื้นฟูต้องเป็นไป
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
พิจารณาแผนหรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร โดยต้องผ่านการกลัน่กรองจาก
คณะอนุกรรมการฯแต่ละจังหวดั หากเกิด
ความล่าช้า จะทำให้ผลการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 

 - การจัดแผนและ
โครงการฟื้นฟูฯ มี
หลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนในการ
อนุมัติ หากล่าชา้
อาจเป็นเหตุให้ผล
การดำเนินงานการ
เบิกจ่ายไม่เปน็ไป
ตามเป้าหมาย 

 - การบริหาร
งบประมาณของ
สำนักฟืน้ฟูฯ 
วงเงิน 200 ลบ. 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๓ ๕ ๑๕ สูง
มาก 

๑. เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนและโครงการฟื้นฟูฯ 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการ
ฯแต่ละจังหวัด 
กลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯ
หรือเลขาธิการ อนุมัติ 
2. มีการกำหนด
แผนการเบิกจ่าย และ
ติดตามผล 
การดำเนินงานรายไตร
มาสตามเป้าหมายการ
เบิกจ่าย 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินน้ำหนักและระดับความรุนแรง 
ของสาเหตุความเสี่ยง  

(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูง
และสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง 

เชิงคุณภาพ 
  
  

เชิงปริมาณ 
  
  

โอกาส 
เกิด 
  

ผล   
กระทบ 

  

ผล      
คะแนน 

  

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

      เกณฑ์การกำหนดน้ำหนักของสาเหตุและระดับความรุนแรง           
  

 
  น้ำหนักของสาเหตุ 75.00 - 100 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุสูง  

 
  

 
    

  
 

  น้ำหนักของสาเหตุ 50.00 - 74.99 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุปานกลาง  
 

  
 

    
  

 
  น้ำหนักของสาเหตุ ตำ่กว่า 50 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุตำ่  

 
  

 
    

    

2. ระยะเวลาการ
ยืนยันยอดจากเจ้าหนี้
เพื่อชำระหนี้แทน
เกษตรกรไมเ่ป็นไป
ตามแผนการเบิกจา่ย
ของมติ ครม.(สำนัก
หนี้) 

 - ระยะเวลาการยืนยันยอดจากเจา้หนี้เพื่อ
ชำระหนี้แทนเกษตรกรไม่เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่าย เป็นสาเหตุรอง มีระดับความรุนแรง
ของสาเหตุตำ่ คิดเป็นน้ำหนัก 20 % ซึ่งมี
คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร มี
หน้าท่ีกำหนดหลักเกณฑ์การจดัการหนี้ รวมทั้ง
อนุมัติให้ชำระหนี้แทนเกษตรกร ซึง่ทำให้การ
บริหารจดัการสามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

 - มีกระบวนการ
ที่ต้องรายงาน
คณะกรรมการ
จัดการหนีฯ้ และ
ขออนุมัติชำระนี้
แทน หากล่าช้าใน
กระบวนการ
ดังกล่าว อาจมี
ผลกระทบกับ
เป้าหมาย 

- การบริหาร
งบประมาณของ
สำนักจัดการหนี้ 
วงเงิน 
899.80 ลบ. ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

     

 

1. สรา้งความเข้าใจใน
ขั้นตอนการเบิกจ่ายให้กับ  
สนง.สาขาจังหวัด 
2. มีการกำหนดแผนการ
เบิกจ่าย และติดตามผล 
การดำเนินงานรายไตร
มาสตามเป้าหมายการ
เบิกจ่าย 

    

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณ/
โครงการของ
สำนักงานใหญ่ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ/โครงการของ
สำนักงานใหญ่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็น
สาเหตุรอง มีระดับความรุนแรงของสาเหตุตำ่ 
คิดเป็นน้ำหนัก 5 % ต้องเร่งดำเนนิการใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง และติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- กระบวนการ
จัดซื้อ 
จัดจ้างอาจล่าช้า 
ต้องเร่งดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแผน 

  - งบดำเนินงานตาม
มติ ครม. 50.0 ลบ. 
  - งบบริหารสนง.
และอื่นๆ  
 ๕๖๑.๓๔ ลบ.  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย       

1. มีการกำหนดแผนการ
เบิกจ่าย และติดตามผล 
การดำเนินงานรายไตร
มาสตามเป้าหมายการ
เบิกจ่าย 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 
สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินน้ำหนักและระดบัความรุนแรง 
ของสาเหตุความเสีย่ง  

(ประเมินความเสีย่งที่มีระดับความรุนแรงสูงและ
สูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

    เกิด กระทบ คะแนน ความ 

          เสี่ยง 

F 2. เกษตรกรไม่ผ่อน
ชำระหน้ีคืน ตามแผน
ท่ีกำหนดในสัญญา  

๑. เกษตรกรขาดความ
รับผิดชอบในการชำระ
หนี้คืนตามแผน  

 - เกษตรกรขาดความรับผิดชอบในการชำระหนี้คืน
ตามแผน  มีนำ้หนัก 75 % เป็นสาเหตหุลัก ระดับ
ความรุนแรงของสาเหตุสูง เนื่องจากยังมีเกษตรกร
บางส่วนไม่ชำระหนี้คืนตามแผน ยังต้องมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และติดตามในการชำระหนี้คืน
ให้เป็นไปตามสัญญา 

- เกษตรกรถกู
ฟ้องร้องดำเนินคดี 
ตามกฎหมาย 

- ลูกหนี้เกษตรกรที่ค้าง
ชำระจำนวน ป ี๒๕๖๙ 
จำนวน ๒๑,๕๐๖ ราย 
วงเงิน 
381,932,077.94 
ลบ. 21,863 สัญญา  

3 5 15 สูง
มาก 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับองค์กร
เกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกบั 
สนง. กฟก. (กำหนดบทบาทการมีส่วนรว่ม
ขององค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้
ร่วมกันกับ สนง. กฟก.) 

    ๒. ความไม่ชัดเจนใน
การออกระเบียบ 
กฎหมายรองรับการลด 
ปลดหนี้ให้กับเกษตรกร
เป็นเหตุให้ลูกหนี้ไม่
ชำระหนี้ตามแผน 

 - นโยบายไม่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาหนี้เสีย/
ลูกหนี้ไม่ชำระตามแผน มีน้ำหนกั 10 % เป็น
สาเหตุรอง ระดับความรุนแรงของสาเหตุต่ำ 
ปัจจุบันมีระเบียบวา่ด้วย การโอนทรัพยส์ินที่ใช้เป็น
หลักประกันการชำระหนี้และการเช่าซ้ือ หรือซ้ือ
ทรัพย์สินคืนไปจากกองทุน พ.ศ. 2563  
ในกรณีที่เกษตรกรไม่ชำระค่าเช่าซ้ือเป็นเวลาสาม
งวดติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันควรให้ถือวา่เป็นการ
ผิดสัญญา  
- ประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพฒันา
เกษตรกร เร่ือง การติดตามการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกร พ.ศ. 2558  

- กฟก. สูญเสีย
รายได้ และขาดเงิน
หมุนเวียนที่จะนำมา
ชำระหนี้แทน
เกษตรกรรายอื่นๆ 

- การจัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย คิด
เป็นร้อยละ 42 

       

2. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนด
หลักเกณฑ์หรือประกาศวิธปีฏิบัติในการ
บริหารหนี้เสียของลูกหนี้เกษตรกรโดยตอ้ง
มีบทลงโทษหรือกำชบัลูกหนี้หรอืสร้าง
จิตสำนึกให้กบัลูกหนี ้
3. กำหนดแนวทางปฏิบัติการติดตาม
ลูกหนี้รวมถึงการออกประกาศหลกัเกณฑ์
การบริหารลูกหนี ้
3.1 แจ้งลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระเพือ่ให้
ทราบ 
3.๒ ลูกหนี้ที่ไม่มาชำระตามแผนที่กำหนด 
3.๓ ลูกหนี้ที่สงสัยจะเป็นหนี้เสีย รวมถงึ
ลูกหนี้ที่จะขาดอายุความ 
3.๔ จัดทำแนวทางการติดตามเกษตรกร
ลูกหนี้ที่มีปัญหาหนี้ค้างชำระเกินกว่า 3 
งวดขึ้นไป  
3.๕ ใช้โปรแกรมติดตามการชำระหนี ้
(การ์ดลูกหนี้) ตรวจสอบข้อมูลหนี้ทุก
สัญญา ให้รองรับการแจ้งหนี้และคำนวน
ยอด เงินค้างชำระที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินน้ำหนักและระดับความ
รุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
    เกิด กระทบ คะแนน ความ 

    
      เสี่ยง 

  

  ๓. องค์กรเกษตรกร
ขาดความใส่ใจต่อการ
ชำระหนี้คืนของ
สมาชิก 

 - องค์กรเกษตรกรขาดความใส่ใจต่อ
การชำระหนี้คืนของสมาชิก มีน้ำหนัก 
5 % เป็นสาเหตุรอง ระดับความรนุแรง
ของสาเหตุตำ่ เนื่องจากองค์กร
เกษตรกรมีบทบาท ในการบริหาร
จัดการลูกหนี้ ควรต้องจติสำนึกสรา้ง
เข้าใจ ความมีส่วนร่วม และเพิ่ม
บทบาทในการบริหารลูกหนีร้่วมกนักับ 
สนง. กฟก. 

 - เกิดสูญเสีย
ความเชื่อมั่นต่อ
หน่วยงาน
ภายนอกและ
สาธารณะ 

- การจัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 42 

    
 

  4. แผนงานการสรา้งจิตสำนึก
ความเข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุม่
องค์กรเกษตรกรตระหนักถึง
ความสำคญัของการชำระหนี้คืน 
กฟก. เพื่อช่วยเหลือสมาชิก
เกษตรกรทีเ่ดือดร้อนรอการ
ช่วยเหลือต่อไป 

  

  ๔. เกษตรกรประสบ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
(อุทกภัย) 

 - เหตุการณเ์กิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
อาจทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน ที่ผ่านมาเกิดเหตุการณ์นี้ในบาง
จังหวัด มีน้ำหนัก 5 % เป็นสาเหตุรอง 
ระดับความรุนแรงของสาเหตตุ่ำ  

 - การรับชำระหนี้
คืนจากเกษตรกร
ไม่เต็มจำนวนและ
ไม่ตรงกับแผน
ชำระหนี้ตาม
เงื่อนไขของสัญญา  

- การจัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 42 

        5. เสนอการออกพระราช
กฤษฎีกา การผ่อนผันการชำระหนี้ 
ลดหนี้ปลดหนี้ ให้แก่เกษตรกร 

  

  ๕. เกษตรกรประสบ
ภัยสงคราม ๗ 
จังหวัดชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
๔ จังหวัด และภาค
กลาง ๓ จังหวัด 

-  เกษตรกรประสบภัยสงคราม ๗ 
จังหวัดชายแดน อาจทำให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีน้ำหนัก 
5 % เป็นสาเหตุรอง ระดับความรนุแรง
ของสาเหตุตำ่  

 - การรับชำระหนี้
คืนจากเกษตรกร
ไม่เต็มจำนวนและ
ไม่ตรงกับแผน
ชำระหนี้ตาม
เงื่อนไขของสัญญา  

- การจัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 42 

        6. เสนอการออกพระราช
กฤษฎีกา การผ่อนผันการชำระหนี้ 
ลดหนี้ปลดหนี้ ให้แก่เกษตรกร 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินน้ำหนักและระดับความ
รุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
    เกิด กระทบ คะแนน ความ 

          เสี่ยง 

S 3. เกษตรกรที่เป็น
หนี้ และขึ้น
ทะเบียนหนี้จะ
สูญเสียที่ทำกิน 
เนื่องจากถูก
ฟ้องร้องบังคับคดี 
ยึดทรัพย์ขาย
ทอดตลาด        

1. เจ้าหนีไ้ม่เขา้ใจ
และไม่ให้ความ
ร่วมมือในการชะลอ
การดำเนิน การทาง
กฎหมาย  
- กรณีขึ้นทะเบียน
สำเรจ็ 
- กรณีขึ้นทะเบียนยัง
ไม่สำเร็จ 

 - เจ้าหนี้ไม่เข้าใจและไม่ให้ความ
ร่วมมือในการชะลอการดำเนินการทาง
กฎหมาย เป็นสาเหตุหลัก มีน้ำหนกั 75 
% ระดับความรุนแรงสูง ต้องสร้างความ
เข้าใจ และขอความอนุเคราะห์จาก
เจ้าหนี้ เพื่อขอชะลอการดำเนินการทาง
กฎหมาย เพื่อรอให้ กฟก. ชำระหนี้แทน
เกษตรกร มีนโยบายในการแก้ไขปญัหา
หนี้สินเกษตรกร เช่น การปรับ
โครงสร้างหนี้ของ 4 ธนาคารรัฐ และ
ต้องขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์ชะลอ
การยึดการขายทอดตลาดและจัดการ
หนี้ให้ทันก่อนครบกำหนดอายุความ 
ตามที่กฎหมายกำหนด 

- สถาบันเจ้าหนี้ 
เกษตรกร องค์กร
เกษตรกร ยังไม่มี
ความเข้าใจแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของสำนัก
กองทุนฯ เพื่อชะลอ
การดำเนินการทาง
กฎหมาย อาจทำให้
เกษตรกรถูกฟ้องร้อง 
และโดนยึดทรัพย์ได ้

- จำนวน
เกษตรกร ท่ีได้รับ
การชำระหนี้แทน
และซื้อทรัพย์ 
NPA ประมาณ 
๑,๐๐๐ ราย 

2 5 10 สูง - สร้างความเข้าใจและจดัทำ
บันทึกความร่วมมือกับสถาบัน
เจ้าหนี้ในการแกไ้ขปัญหาหนี้
เร่งด่วน  
- ขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์
ชะลอการยดึการขายทอดตลาด
และจัดการหนี้ให้ทันก่อนครบ
กำหนดอายุความตามที่กฎหมาย
กำหนด  

  

  2. งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอต่อการ
จัดการหนี้ท่ีเร่งด่วน 

 - งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไมเ่พียงพอ
ต่อการจัดการหนี้ท่ีเร่งด่วน เป็นสาเหตุ
รอง มีน้ำหนัก 15 % ระดับความ
รุนแรงต่ำเนื่องจากมีการจดัลำดับช้ัน
ของหนี้ ให้ชำระหนี้แทนกรณีหนี้
เร่งด่วนก่อน 

 - ไม่สามารถรักษา
ที่ดินทำกินหรือท่ีอยู่
อาศัย หากไดร้ับ
งบประมาณไม่
เพียงพอ ทำให้
เกษตรกรไมส่ามารถ
ชำระหนี้ได้ตาม
กำหนด 

 -  ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
ตามแนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณปี 
256๙ จำนวน 
899.80 ลบ. 

      

 

 - จัดทำแผนขอรับจัดสรร
งบประมาณเฉพาะกรณ ี
หนี้เร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินน้ำหนักและระดับความ
รุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 

แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

    เกิด กระทบ คะแนน ความ 

          เสี่ยง 

  

  3. ข้อจำกัดอายุความ
ตามข้อกฎหมาย 

 - ข้อจำกัดอายุความตามข้อกฎหมาย 
เป็นสาเหตุรอง มีน้ำหนัก 5 % ระดับ
ความรุนแรงต่ำ มีการให้คำปรึกษาข้อ
กฎหมายแก่เกษตรกรสมาชิกและ
สำนักงานสาขาจังหวัด และ ให้ความ
ช่วยเหลือแก่เกษตรกรสมาชิกในการทำ
นิติกรรมต่างๆบนพื้นฐานความเป็นธรรม   

  - การแก้ไขปัญหา
ไม่มีประสิทธิภาพ 
ล่าช้า เน่ืองจาก
ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย อาจเป็น
อุปสรรคต่อการ
จัดการหนี้  

 -  ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
ตามแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณปี 
256๙ จำนวน 
899.80 ลบ. 

      

 

- ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภา
ทนายความ กับ กฟก. รวมถึงคำ
ชี้แนะการจัดให้มีท่ีปรึกษาด้าน
การเงินให้กับเกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกรของประเทศไทย  
- ขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนัก
อัยการจังหวัด สำนักงานบังคับคดี 
สำนักงานคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ
อัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่เกลี่ย
กับสถาบันเจ้าหน้ี สภาทนายความ
จังหวัดร่วมเจรจา หากยังไม่เป็นผล
จะให้สภาทนายความจังหวัด
ดำเนินการ 

  

  4. เกษตรกรขาดการ
ติดตามในหน้ีของ
ตนเอง มาติดต่อ 
กฟก. ในเวลากระช้ัน
ชิดมีผลกระทบกับ
เกษตรกร  

 - เกษตรกรขาดการติดตามในหนีข้อง
ตนเอง มาติดต่อ กฟก. ในเวลากระชั้น
ชิดมีผลกระทบกับเกษตรกร เป็น
สาเหตุรอง มีน้ำหนัก 5 % ระดับ
ความรุนแรงตำ่ มีการติดตามประเมิน
ความสามารถในการชำระคืนตาม
แผนการชำระคืนขององค์กรเกษตรกร 
เพื่อปรับแผนการชำระคืนใหส้อดคล้อง
กับความเป็นจริง  

 - เกษตรกรและ
สถาบันเจ้าหนี้ ไม่
มีความเข้าใจแนว
ทางการแก้ไข
ปัญหาหนีส้ินของ
กองทุน ทำให้มี
ผลกระทบกับการ
จัดการหนีไ้ม่
เป็นไปตามแผน 

 - ปี ๒๕๖๙ มี
เป้าหมาย จำนวน 
๒๑,๕๐๖ ราย วงเงิน 
381,932,077.94 
ลบ. 21,863 สัญญา 

        - ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของ กฟก.ให้กับสถาบัน
เจ้าหนี้ องค์กรเกษตรกร และ
เกษตรกร        
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสี่ยง การประเมินน้ำหนักและระดับความ
รุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 แนวทางการป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง   เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

      เกิด กระทบ คะแนน ความ 

      
      เสี่ยง 

F 4. องค์กร
เกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คืน ไม่
เป็นไปตามเง่ือนไข
ในนิติกรรมสัญญา  
หมายเหตุ : 
เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของ
เกษตรกรและ
องค์กรเกษตรกร 
(Smart Agricuture) 
                           

1. คณะกรรมการ
องค์กรเกษตรกรและ
สมาชิกองค์กรเกษตรกร
ขาดความรู้การบรหิาร
จัดการกลุ่มทำให้องค์กร
เกษตรกรไมร่วมกลุม่กัน 
ไม่สามารถเก็บเงินกู้ยืม
คืนได้ เนื่องจากการ
บริหารโครงการไม่
เป็นไปตามแผน, ปญัหา
เศรษฐกิจ ราคาผลผลิต
ตกต่ำ เกษตรกรเป็น
ผู้สูงอายุ มีปญัหาด้าน
สุขภาพไม่สามารถ
ดำเนินการผลติและทำ
กิจกรรมได้อีก กิจกรรม
ขาดทุน ล้มเหลว 
องค์กรถอดใจ ยุติการ
ดำเนินงาน  

 - คณะกรรมการองค์กรเกษตรกร
และสมาชิกองค์กรเกษตรกรขาด
ความรู้การบริหารจัดการกลุม่ เปน็
สาเหตุหลัก มีนำ้หนัก 75 % ระดบั
ความรุนแรงสูง เนื่องจากการบริหาร
โครงการไม่เป็นไปตามแผน, ปญัหา
เศรษฐกิจ ราคาผลผลิตตกต่ำ 
เกษตรกร ขาดความรู้ในการบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้การ
ดำเนินการผลติ ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย จึงมคีวามจำเป็นที่ต้อง
พัฒนาด้านการบรหิารจดัการ 

- สมาชิกองค์กร 
ไม่มีความเข้าใจใน
การบริหารจัดการ
องค์กรในด้าน
ต่างๆ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกต้องและ
รวดเร็ว 

- การจัดเก็บหนี้
ลูกหนี้องค์กร
เกษตรกร (การฟื้นฟู
เกษตรกร) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย คดิ
เป็นร้อยละ 39 

2 5 10 สูง - อบรมให้ความรู้คณะกรรมการ
องค์กรเกษตรกรและสมาชิก
องค์กร เรื่อง บริหารจดัการ
องค์กร หลักสตูรเกี่ยวกับ 
กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ 
การบริหารจัดการกลุม่ ความรู้
ทางการเงิน การลดต้นทุน การ
เพิ่มมูลค่าผลผลิต และการตลาด  
- แผนโครงการสนับสนุน
กระบวนการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร ปี 2569 โดยมีงบ
สนับสนุนอบรมให้ความรู้บุคลากร 
(เจ้าหน้าที่ กฟก.) และผู้นำองค์กร
เกษตรกร ในการสรา้งความ
เข้มแข็งองค์กรเกษตรกร การ
บริหารจดัการองค์กรอย่างยั่งยืน 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสี่ยง การประเมินน้ำหนักและระดับ
ความรุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับ
ความรุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

  เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

      เกิด กระทบ คะแนน ความ 

            เสี่ยง 

    

2. ไม่มีระเบียบในการ
แก้ไขปัญหาการผิดนัด
ชำระของเกษตรกร 
เช่นการขยายแผนการ
ผ่อนชำระ การปรับ
โครง สร้างหนี้ การ
ผ่อนผันและการ
ดำเนินคดีกับเกษตรกร 
สมาชิกองค์กร ไม่มีการ
ดำเนินกิจกรรม ไม่
สามารถตามตัวสมาชิก
ท่ีร่วมกิจกรรมและรับ
เงินกู้ยืมคืนได้ 

 - ไม่มีระเบียบ หลักเกณฑ์ในการ
แก้ไขปัญหาการผิดนัดชำระของ
เกษตรกร เป็นสาเหตุรอง มีน้ำหนัก 
15 % ระดับความรุนแรงต่ำ 
ปัจจุบันใช้ระเบียบคณะกรรมการ 
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ว่าด้วยการพิจารณาแผนและ
โครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร
การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินการ การเบิกจ่ายเงิน และ
การใช้คืนเงิน ให้แก่กองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2563 
แต่ต้องมีการทบทวนระเบียบ 
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 - หลักเกณฑ์ 
วิธีการ แนว
ทางการติดตามการ
ชำระหน้ีคืน ยังไม่
สามารถดำเนินการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การ
นำไปปฏิบัติยังไม่
ชัดเจนและยังมี
ข้อผิดพลาด  

 - จำนวนลูกหนี้องค์กร
เกษตรกรที่ค้างชำระ
จำนวน ๒,๑๓๒ 
องค์กร อาจชำระหน้ีไม่
เป็นไปตามกำหนด
ชำระหน้ีเป็นรายเดือน 

       

-  ทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื้นฟูฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการพิจารณาแผนหรือ
โครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.
2569 
- ทบทวนประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร เรื่อง กำหนดแนว
ปฏิบัติในการสนับสนุนแผนและโครงการ
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.2569 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบ การกำหนดชั้น
ลูกหนี้องค์กร เพื่อดำเนินการติดตามหน้ี
ตามความเร่งด่วน เพื่อเสนอผู้บริหาร
พิจารณาเห็นชอบ 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการปรับโครงสร้าง
หน้ี สำหรับองค์กรเกษตรกรลูกหน้ี กรณี
ผิดนัดชำระเกิน งวด /หมดอายุสัญญา
เดิม/องค์กรดำเนินกิจกรรมล้มเหลว แต่
ต้องการฟื้นองค์กรใหม่  
- การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่นการ
รายงานความก้าวหน้าขององค์กร
เกษตรกรและสำนักงานสาขาจังหวัด ทำ
ให้รับทราบการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

สาเหตุความเสี่ยง การประเมินน้ำหนักและระดับความ
รุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 แนวทางการป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง   เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

      เกิด กระทบ คะแนน ความ 

      
      เสี่ยง 

    

3. เหตุปะทะ
ชายแดน  เสถียรภาพ
ทางการเมือง โรค
ระบาด วิกฤตทาง
เศรษฐกิจ 

-  เกษตรกรประสบภัยสงคราม ๗ 
จังหวัดชายแดน อาจทำให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมี
น้ำหนัก 5 % เป็นสาเหตุรอง ระดบั
ความรุนแรงของสาเหตุตำ่  

- องค์กรเกษตรกร
ผ่อนชำระหนี้คืน 
ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขในนิติ
กรรมสัญญา  

- การจัดเก็บหนี้
ลูกหนี้องค์กร
เกษตรกร (การฟื้นฟู
เกษตรกร) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย คดิ
เป็นร้อยละ 39        

-  โครงการสนับสนุนการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงาน
ขององค์กรเกษตรกร โดยการมี
ส่วนร่วมของอนุกรรมการและ
สำนักงานสาขาจังหวดั 
- มีการสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับสำนักกิจการสาขาภมูิภาค
ในการติดตามการดำเนินงาน
สาขาจังหวัดอย่างบูรณาการ
ร่วมกัน 
- การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่น
การรายงานความก้าวหน้าของ
องค์กรเกษตรกรและสำนักงาน
สาขาจังหวัด ทำให้รับทราบการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
- การใช้ระบบฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร (RD Info) เป็นระบบ
กระบวนการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร 8 ขั้นตอน     

4 .เกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก 
(Global Climate 
Change) 

 - เหตุการณเ์กิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ อาจทำให้การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน ทีผ่่านมาเกดิ
เหตุการณ์นี้ในบางจังหวัด มีน้ำหนกั 5 
% เป็นสาเหตรุอง ระดับความรุนแรง
ของสาเหตุตำ่  

- องค์กรเกษตรกร
ผ่อนชำระหนี้คืน 
ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขในนิติ
กรรมสัญญา  
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสี่ยง การประเมินน้ำหนักและระดับ
ความรุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับ
ความรุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง 

  เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

      
เกิด กระทบ คะแนน ความ 

            เสี่ยง 
O 5. ข้อมูลบุคคลไม่เป็น

ปัจจุบัน ขาดประสิทธิภาพ
ในการปรับปรุงดา้นประวตัิ
บุคคล การลา (การขอ
อนุญาต การตรวจสอบ
การลา) การเรียกข้อมลู
เงินเดือน และระบบไม่
สามารถรองรับการจัดทำ
ข้อมูลด้านสวัสดิการ (ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน 
ค่าขนย้าย) และข้อมลูด้าน
การฝึกอบรมได ้

- ฐานข้อมูลของ
บุคลากรยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

- ฐานข้อมูลของบุคลากรยังไม่
เป็นปัจจุบัน เป็นสาเหตุหลัก มี
น้ำหนัก 80 % ระดับความ
รุนแรงสูง เนื่องจากมีการพัฒนา
ระบบ ESS ผู้ปฏิบตัิงานอาจยังไม่
ชำนาญในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อมูล กับระบบใหม่ ทำให้
พนักงานไม่ไดเ้ข้าไปตรวจสอบ
ข้อมูลของตนเองในระบบ
ทรัพยากรบุคคล 

- ข้อมูลบุคลากร 
เช่นด้านสวัสดิการ 
เช่น ค่ารักษา 
พยาบาล ค่าเช่า
บ้าน ค่าขนย้าย 
และข้อมลู
ฝึกอบรม 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน  

- ข้อมูลของบุคลากร
ในองค์กร จำนวน 
๗๘๗ คน อาจไม่มี
การปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

3 3 9 สูง  - จัดทำแผนการฝึกอบรมการ
ใช้งานระบบ และการบันทึก
ข้อมูลของพนักงานและลูกจ้าง 
ให้ครบถ้วนสมบรูณ ์

  

- พนักงานบางส่วนยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจในการใช้ระบบ 
                                                                                                                                                                                                                                                                 

- พนักงานบางส่วนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้ระบบ มี
น้ำหนัก 15 % เป็นสาเหตุรอง 
ระดับความรุนแรงของสาเหตตุ่ำ  
                                                                                                                                                                                                                                                                 

- พนักงานบางคน
อาจเสียโอกาส 
ด้านสวสัดิการ
ต่างๆ 

- ข้อมูลของบุคลากร
ในองค์กร จำนวน 
๗๘๗ คน มีการ
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

       

- จัดทำคู่มือการใช้ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

สาเหตุความเสี่ยง การประเมินน้ำหนักและระดับ
ความรุนแรง 

ของสาเหตุความเสี่ยง  
(ประเมินความเสี่ยงที่มีระดับ
ความรุนแรงสูงและสูงมาก) 

ผลกระทบ ปี 2569 แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 

  เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

      
เกิด กระทบ คะแนน ความ 

            เสี่ยง 

  

 

- การถ่ายโอนข้อมูล
ยังไม่สมบูรณ ์

- การถ่ายโอนข้อมูลยังไมส่มบูรณ์ 
มีน้ำหนัก 5 % เป็นสาเหตรุอง 
ระดับความรุนแรงของสาเหตตุ่ำ 
เนื่องจากมีการพัฒนาระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อควบคุมการ
แก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล หาก
พนักงานและลูกจ้างมีการแก้ไข
ข้อมูลของตนเอง ระบบจะมีการ
แจ้งเตือนผู้ดูแลระบบงาน และ
สามารถเพิ่มระบบสวสัดิการ (ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าขน
ย้าย) และระบบการบันทึกข้อมูล
ฝึกอบรม โดยการพัฒนา
ระบบงานทรัพยากรบุคคล เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานได้ และใช้ทดแทน
ระบบเดิม  

- อาจทำให้มี
ข้อมูลบางส่วนมี
ความไมส่มบรูณ์ 
ไม่ถูกต้อง และไม่
เป็นปัจจุบัน 

- ข้อมูลของบุคลากร
ในองค์กร จำนวน 
๗๘๗ คน มีการ
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

        

- มีการตรวจสอบข้อมูลและให้
คำปรึกษาการบันทึกข้อมลูให้กับ
พนักงานและลูกจ้าง โดยเจ้าหน้าที่ 
support  

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง  
(Risk Profile) กฟก. ปี 2568 - 2569 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Profile) กฟก. ปี 2568 - 2569 
 

  
Risk Assessment 

Matrix 

โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 

ระดับ 1 
โอกาสเกิด 
ต่ำมาก 

ระดับ 2 
โอกาสเกิด 

ต่ำ 

ระดับ 3 
โอกาสเกิด      
ปานกลาง 

ระดับ 4 
โอกาสเกิด 

สงู 

ระดับ 5 
โอกาสเกิด 

สูงมาก 

 ระดับ 5 
ผลกระทบ 

สูงมาก 

5 
ระดับปาน

กลาง  
 

 

10 
ระดับสูง 

ปี 2569 = 2 
เร่ือง 

 

        15 
ระดับสูงมากก  
ปี 2568 = 2 

เร่ือง 
ปี 2569 = 2 
เร่ือง 

20 
ระดับสูงมาก  

 

25 
ระดับสูงมาก 

ระดับ 4 
ผลกระทบ 

สูง 

4 

ระดับปาน
กลาง 

8 
ระดับสูง 

 
 

12 
ระดับสูง  

 
 

16 
ระดับสูงมาก 
ปี 2568 = 1 

เร่ือง 

20 
ระดับสูงมาก  

 

ระดับ 3 
ผลกระทบ 
ปานกลาง 

3 
ระดับปาน

กลาง  
 

6 
ระดับปาน

กลาง  
ปี 2568 = 1 

เร่ือง 
ปี 2569 = 2 
เร่ือง 

9  
ระดับสูง  

ปี 2568 = 1 
เร่ือง 

ปี 2569 = 1 
เร่ือง 

12 
ระดับสูง  

 

15 
ระดับสูงมาก  

 

ระดับ 2 
ผลกระทบ 

ต่ำ 

2 
ระดับต่ำ 

ปี 2569 = 1 
เร่ือง 

 

4 
ระดับปานกลาง      
ปี 2568 = 3 
เร่ือง 

ปี 2569 = 2 
เร่ือง 

6 
ระดับปาน

กลาง  
ปี 2568 = 1 

เร่ือง 
ปี 2569 = 1 
เร่ือง 

8 
ระดับสูง 

 

10 
ระดับสูง  

 

ระดับ 1 
ผลกระทบ 
ต่ำมาก 

1 
ระดับต่ำ  

 

2 
ระดับต่ำ  

 

3 
ระดับปาน

กลาง 
 

4 
ระดับปาน

กลาง 
 

5 
ระดับปาน

กลาง  
 

ระดับความเสี่ยง  
 

  

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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7. สรปุลำดับความเสี่ยง ปี 2568 – 2569 
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7. สรุปลำดับความเสี่ยง ปี 2568 – 2569 

ระดับความรุนแรง ปี 2568 ปี 2569 

ระดับ 1 - - 

ระดับ 2 - 1 

ระดับ 3 - - 

ระดับ 4 3 2 

ระดับ 5 - - 

ระดับ 6 2 3 

ระดับ 8 - - 

ระดับ 9 1 1 

ระดับ 10 - 2 

ระดับ 12 - - 

ระดับ 15 2 2 

ระดับ 16 1  

ระดับ 20 - - 

ระดับ 25 - - 

รวม 9 เรื่อง 11 เรื่อง 

 
หมายเหตุ ปี 2569 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้เกี ่ยวข้อง พิจารณาประเด็นความเสี่ยงของปี 2568  
โดยทบทวนมาตรการควบคุมที่มีอยู่ และพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ใช้ฐานข้อมูลในการกำหนด
โอกาสเกิดและผลกระทบ การระบุปัจจัยเสี่ยง และที่ประชุมได้พิจารณาตัวชี้วัดของปี 2569 โดยมีประเด็น
ความเสี่ยงใหม่ 2 เรื่อง  
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8. ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร ปี ๒๕๖9  
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8. ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร ปี ๒๕๖9 
       การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน
ของ COSO ERM โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ Strategic Risk/Operation Risk/Financial Risk 
และ Compliance Risk การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โอกาสเกิด และผลกระทบ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและประเมินประเด็นความเสี่ยง  
ในปีที่ผ่านมา มีแนวทางการประเมินระดับความรุนแรง (โอกาสเกิดและผลกระทบ) โดยใช้ฐานข้อมูลจาก 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และได้จัดทำ ตารางแสดงลำดับความเสี่ยง (Risk Profile) เพื่อให้เห็นภาพรวม 
ของปัจจัยเสี่ยง เปรียบเทียบปี 2568 – 2569 โดยในปี 2569 มีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 2 เรื่อง 
และความเสี่ยงระดับสูงจำนวน 3 เรื่อง ที่ต้องมีการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง และมีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผน เพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำหรับความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 5 เรื่อง 
และความเสี่ยงระดับต่ำ จำนวน 1 เรื่อง เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่มีการกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง 
และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันไม่ให้เป็นความเสี่ยงในระดับที่สูงขึ้น 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ 
1. การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ปี 2569 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(ความเสี่ยงใหม่) 
     เชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ข้อ 6.1 (2) การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
  ประเภทความเสี่ยง F  
2. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้คืนตามแผนที่กำหนดในสัญญา  

 เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการหนี้และสร้างความมั่นคงในอาชีพแก่เกษตรกร (Smart Farmer) 
 ประเภทความเสี่ยง F  

    ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 3 เรื่อง 
3. เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้นทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี ยึดทรัพย์ 

                ขายทอดตลาด 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการหนี้และสร้างความมั่นคงในอาชีพแก่เกษตรกร (Smart Farmer) 
ประเภทความเสี่ยง S 

4. องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหนี้คืน ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในนิติกรรมสัญญา 
     เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความเข็มแข็งของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร (Smart   

                 Agriculture) 
    ประเภทความเสี่ยง F 
5. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน ขาดประสิทธิภาพในการปรับปรุงด้านประวัติบุคคล การลา  

              (การขออนุญาต การตรวจสอบการลา) การเรียกข้อมูลเงินเดือน และระบบไม่สามารถรองรับ 
              การจัดทำข้อมูลด้านสวัสดิการ (ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าขนย้าย) และข้อมูลด้าน 
              การฝึกอบรมได้ 

    ประเภทความเสี่ยง O 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 5 เรื่อง 
6. ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนับสนุนและรองรับระบบการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

               เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิตอลให้ทันสมัย  
               (Smart Digitalization) 
               ประเภทความเสี่ยง O               
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          7. การโจมตีโดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิ์ เจาะหรือลักลอบ (Hack) เข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) 
              เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิตอลให้ทันสมัย (Smart  
              Digitalization) 
              ประเภทความเสี่ยง O  
          8. การปฏิบัติงานของพนักงานไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่มีการปรับปรุงใหม่  
              ประเภทความเสี่ยง F 
          9. การบันทึกข้อมูลทางบัญชีไม่ถูกต้องตามหลักบัญชี ทำให้งานล่าช้า ประเภทความเสี่ยง O 
          10. ความสำเร็จของจำนวนโครงการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
                (ความเสี่ยงใหม่) 
      ประเภทความเสี่ยง O 

           ความเสี่ยงระดับต่ำ จำนวน 1 เรื่อง 
           11. กระบวนการอนุมัติงบกู้ยืมหรืองบอุดหนุนไม่ตรงตามฤดูกาล 
                 ประเภทความเสี่ยง O 
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แผนภาพและแนวโน้มความเสี่ยง(Risk Profile) กฟก. ปีงบประมาณ 2569 ณ วันที่ 1 ต.ค. 2568 
 

  

Risk Assessment Matrix 

โอกาสที่จะเกิด(Likelihood)  

ระดับ 1 

โอกาสเกิด 

ต่ำมาก 

ระดับ 2 

โอกาสเกิด 

ต่ำ 

ระดับ 3 

โอกาสเกิด  

 ปานกลาง 

ระดับ 4 

โอกาสเกิด 
สูง 

ระดับ 5 

โอกาสเกิด 

สูงมาก 

 ระดับ 5 
ผลกระทบสูงมาก 

     

ระดับ 4 

ผลกระทบสูง 

  

 

 

 

  

ระดับ 3 

ผลกระทบปานกลาง 

   

 

  

ระดับ 2 

ผลกระทบต่ำ 

      

ระดับ 1 

ผลกระทบต่ำมาก 

     

ระดับความเสี่ยง  

 

แผนภาพและแนวโน้มความเสี่ยง(Risk Profile) กฟก. ปีงบประมาฆณ 2569 
เป้าหมาย ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 

 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสที่จะเกิด(Likelihood)  

ระดับ 1 

โอกาสเกิด 

ต่ำมาก 

ระดับ 2 

โอกาสเกิด 

ต่ำ 

ระดับ 3 

โอกาสเกิด 

ปานกลาง 

ระดับ 4 

โอกาสเกิด 
สูง 

ระดับ 5 

โอกาสเกิด 

สูงมาก 

 ระดับ 5 
ผลกระทบสูงมาก 

     

ระดับ 4 

ผลกระทบสูง 

  

 

 

 

  

 

ระดับ 3 

ผลกระทบปาน

กลาง 

   

 

  

ระดับ 2 

ผลกระทบต่ำ 

      

ระดับ 1 

ผลกระทบต่ำมาก 

     

ระดับความเสี่ยง  

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

S3 

 

F2 F1
11 

O5 

 

O6 

65 

 
C8 

 

O7 

 

F4 

 

f 

 

 

 

 

 

 

 

 

F4 

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

O11 

 

F2 F1 

O5 

 

S3 

 

C8 

 

O6 

O
6 

 

F4 

 

O7 

 

O9 

 

O10 

 

O11 

 

O9 

 

O1
0 
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9. เป้าหมายความเสี่ยงระดับองค์กร 
ปีงบประมาณ 2569   
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9. เป้าหมายความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2569 
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน 2 เรื่อง  

 1. การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ปี 2569 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
กำหนดเป้าหมาย ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 ลดระดับความเสี่ยงจากระดับสูงมากเป็นระดับปานกลาง  

 พิจารณาจาก การเร่งดำเนินการจัดทำแผนและโครงการฟื้นฟูฯ การสร้างความเข้าใจในขั้นตอน
การเบิกจ่ายให้กับ สนง.สาขาจังหวัด และติดตามความคืบหน้า การเตรียมการเบิกจ่ายและการเบิกจ่าย 
ประจำปี 25๖๙ ให้เป็นไปตามแผน 

 2. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี ้คืนตามแผนที ่กำหนดในสัญญา  กำหนดเป้าหมาย ณ วันที่  
30 ก.ย. 2569 ลดระดับความเสี่ยงจากระดับสูงมากเป็นระดับปานกลาง  

 พิจารณาจาก การเสนอการออกพระราชกฤษฎีกา การผ่อนผัน การชำระหนี้ ลดหนี้ปลดหนี้ให้แก่
เกษตรกร การกำหนดแนวทางปฏิบัติการติดตามลูกหนี้ รวมถึงการออกประกาศหลักเกณฑ์การบริหารลูกหนี้ 
การกำหนดหลักเกณฑ์หรือประกาศวิธีปฏิบัติในการบริหารหนี้เสียของลูกหนี้เกษตรกรโดยต้องมีบทลงโทษ  
หรือกำชับลูกหนี้ แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพ่ือกระตุ้นให้กลุ่มองค์กรเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญ
ของการชำระหนี้คืน การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. กฟก.  

ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 3 เรื่อง 

 3. เกษตรกรที่เป็นหนี้และขึ้นทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี  
ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด กำหนดเป้าหมาย ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 ลดระดับความเสี่ยงจากระดับสูงเป็นระดับ
ปานกลาง 

 พิจารณาจาก การสร้างความเข้าใจและจัดทำบันทึกความร่วมมือกับสถาบันเจ้าหนี้ในการแก้ไข
ปัญหาหนี้เร่งด่วน การขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์ชะลอการยึดการขายทอดตลาดและจัดการหนี้ให้ทันก่อนครบ
กำหนดอายุความตามที่กฎหมายกำหนด จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะกรณีหนี้เร่งด่วน (ใช้งบกลาง)  
ทำบันทึกข้อตกลงระหว่างสภาทนายความ กับ กฟก. รวมถึงคำชี้แนะการจัดให้มีที่ปรึกษาด้านการเงินให้กับ
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของประเทศไทย ขอความร่วมมือกับหน่วยงานราชการที่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนัก
อัยการจังหวัด สำนักงานบังคับคดี สำนักงานคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ อัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่เกลี่ย
กับสถาบันเจ้าหนี้ สภาทนายความจังหวัดร่วมเจรจา หากยังไม่เป็นผลจะให้สภาทนายความจังหวัดดำเนินการ 

 4. องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหนี้คืนไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในนิติกรรมสัญญา กำหนดเป้าหมาย  
ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 ลดระดับความเสี่ยงจากระดับสูงเป็นระดับปานกลาง  

 พิจารณาจาก มีการทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟ้ืนฟูฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการพิจารณาแผนหรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2569 ทบทวนประกาศสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เรื่อง กำหนดแนว ปฏิบัติในการสนับสนุนแผนและโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ. 2569 จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการกำหนดชั ้นลูกหนี ้องค์กร เพื ่อดำเนินการติดตามหนี้  
ตามความเร่งด่วน จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการปรับโครงสร้างหนี้ สำหรับองค์กรเกษตรกรลูกหนี้ กรณีผิดนัดชำระ
เกินงวด/หมดอายุ สัญญาเดิม/องค์กรดำเนินกิจกรรมล้มเหลว แต่ต้องการฟื้นองค์กรใหม่ 
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 5. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน ขาดประสิทธิภาพในการปรับปรุงด้านประวัติบุคคล การลา  
(การขออนุญาต การตรวจสอบการลา) การเรียกข้อมูลเงินเดือน และระบบไม่สามารถรองรับการจัดทำข้อมูล
ด้านสวัสดิการ (ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าขนย้าย) และข้อมูลด้านการฝึกอบรมได้  กำหนดเป้าหมาย 
ณ วันที่ 30 ก.ย. 2569 ลดระดับความเสี่ยงจากระดับสูงเป็นระดับปานกลาง  

 พิจารณาจาก การจัดทำแผนการฝึกอบรมการใช้งานระบบ และการบันทึกข้อมูลของพนักงาน
และลูกจ้างให้ครบถ้วนสมบูรณ์ จัดทำคู ่มือการใช้ระบบงานทรัพยากรบุคคล และมีการตรวจสอบข้อมูล 
และให้คำปรึกษาการบันทึกข้อมูลให้กับพนักงาน และลูกจ้างโดยเจ้าหน้าที่ support 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 5 เรื่อง เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง 
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 6. ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนับสนุนและรองรับระบบการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 7. การโจมตีโดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิ์ เจาะหรือลักลอบ (Hack) เข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) 

  8. การปฏิบัติงานของพนักงานไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่มีการปรับปรุงใหม่  

 9. การบันทึกข้อมูลทางบัญชีไม่ถูกต้องตามหลักบัญชี ทำให้งานล่าช้า  

 10. ความสำเร็จของจำนวนโครงการฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงระดับต่ำ จำนวน 1 เรื่อง 

 11. กระบวนการอนุมัติงบกู้ยืมหรืองบอุดหนุนไม่ตรงตามฤดูกาล  
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10. ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
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10. ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธจีัดการความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 
ทางเลือกวิธีการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 
เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

 1. การเบกิจ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการเบิกจา่ยภาพรวม ป ี
2569 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 5 15 สูง
มาก 

หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

      ยอมรับ - คณะอนุกรรมการฯแต่ละจังหวัด กลั่นกรอง
แผนและโครงการฟื้นฟูฯ ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯหรือเลขาธิการ เพื่อ
อนุมัติตามแต่กรณี 
- มีการกำหนดกรอบงบประมาณและขัน้ตอน
การชำระหนีแ้ทนประกอบการใช้จ่าย
งบประมาณประจำป ี๒๕๖๙   
 - มกีารกำหนดแผนการเบิกจา่ยรายไตรมาส
ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของ ครม. 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - มีแผนและโครงการฟื้นฟูฯ ที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ดำเนินการตามแผนให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ และบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
 - การชำระหนี้แทนเกษตรกร 
เป็นไปตามกรอบและขั้นตอน
การชำระหนี ้ทำให้สามารถ
ชำระหนี้ได้ตามแผน 

- การเบิกจ่ายวงเงินรวม ป ี
2569 วงเงิน 1,๗๑๑.๑๔ ลบ. 
(สำนักฟื้นฟูฯ 200 ลบ., สำนัก
จัดการหนี้ 899.80 ลบ., งบ
ดำเนินงานตามมติ ครม. 
50.0 ลบ.งบบริหารสนง.และ
อื่นๆ ๕๖๑.๓๔ ลบ.) 

สาเหตุความเสีย่ง         ลด/
ควบคุม 

๑. เร่งดำเนินการจัดทำแผนและโครงการฟื้นฟูฯ 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯแต่ละจังหวัด 
กลั่นกรองก่อนเสนอคณะกรรมการบรหิารฯ
หรือเลขาธิการ อนุมัต ิ
2. สร้างความเข้าใจในขั้นตอนการเบิกจา่ย
ให้กับ สนง.สาขาจังหวัด 
3. ติดตามความคืบหนา้ การเตรียมการเบิกจ่าย
และการเบิกจ่ายประจำปี 25๖๙ ให้เปน็ไปตาม
แผน 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - การจัดทำแผนและโครงการ
ฟื้นฟูฯ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมาย 
ได้รับการอนุมัติตามระยะเวลา
ที่กำหนด ส่งผลให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
- ผู้ปฏบิัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจขั้นตอนการจ่ายเงิน ได้
อย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว 

- การเบิกจ่ายวงเงินรวม ป ี
2569 วงเงิน 1,๗๑๑.๑๔ ลบ. 
(สำนักฟื้นฟูฯ 200 ลบ., สำนัก
จัดการหนี้ 899.80 ลบ., งบ
ดำเนินงานตามมติ ครม. 
50.0 ลบ.งบบริหารสนง.และ
อื่นๆ ๕๖๑.๓๔ ลบ.) 

๑.การจัดทำแผนและโครงการฟื้นฟู
ฯ เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯแต่ละ
จังหวัด กลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯหรือ
เลขาธิการ อนุมัติ อาจเกิดความ
ล่าช้า (สำนกัฟื้นฟู)  
2. ระยะเวลาการยืนยันยอดจาก
เจ้าหนี้เพื่อชำระหนี้แทนเกษตรกร
ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายของ
มต ิครม.(สำนักหนี้) 

        

      ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - - 

3. การเบิกจา่ยงบประมาณ/ 
โครงการของ สำนักงานใหญ่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 
ทางเลือก

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 
เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

2. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้คืนตาม
แผนที่กำหนดในสัญญา  

3 5 15 สูง
มาก 

หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการ
แผนจัดการ

ความเส่ียงเพื่อ
ลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

      ยอมรับ -  ใช้โปรแกรมระบบจัดการหนี้เพื ่อบริหารลูกหนี้
ภายใต้ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
๑. ประมวลข้อมูลลูกหนี้เพื่อจำแนกชั้นลูกหนี้ 
๒. ประมวลข้อมูลลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระหนี้ราย
เดือน รายไตรมาสและรายปี 
๓. กำหนดปฏิท ินติดตามลูกหนี ้ตามประกาศที่
กำหนด (ประกาศคณะกรรมการจัดการหนี ้ของ
เกษตรกร เรื่อง หลักเกณฑ์การ ติดตามการชำระหนี้
ค ืนของเกษตรกร พ.ศ.2568) มีหลักเกณฑ์การ
ติดตามการชำระหนี้คืนของเกษตรกร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
กำหนดแนวทางการติดตามการชำระหนี ้คืนตาม
ประกาศฯ แบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน 
๔. ติดตามผลการชำระหนี้ตามแผนรายเดือน รายไตร
มาสและรายปี 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม 
  

1. ม ี ก า ร ใ ช ้ ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ
วิเคราะห์ลูกหนี้ในการบริหาร
ลูกหนี้เป็นไปอย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว  
1. มีปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบ
กำหนดชำระเป ็นรายเดือน 
และออกพื ้นท ี ่ต ิดตามกรณี
ลูกหนี้ค้างชำระ 

-  ลูกหนี้เกษตรกรที่ค้างชำระ
จำนวน ปี ๒๕๖๙ มีเป้าหมาย 
จำนวน ๒๑,๕๐๖ ราย วงเงิน 
381 ,932 ,077.94 ลบ. 
21,863 สัญญา 
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 

การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
 

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

สาเหตุความเสีย่ง         ลด/ควบคุม - กำหนดแนวทางปฏบิัตกิารติดตามลูกหนี้รวมถึงการออก
ประกาศหลักเกณฑ์การบริหารลูกหนี้ 
- ใช้โปรแกรมติดตามการชำระหนี้ (การด์ลูกหนี้) ตรวจสอบ
ข้อมูลหนี้ทุกสัญญา ให้รองรับการแจ้งหนี้และคำนวนยอดเงิน
ค้างชำระที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
- ปรับปรุงประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เร่ือง การติดตามการชำระหนี้คืนของเกษตรกร 
(ผลักดันประกาศ สนง. เป็นประกาศ คณะกรรมการจัดการ
หนี้ อยู่ระหวา่งพิจารณาขอ้กฎหมาย)  
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการติดตามการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกร  
- เสนอออก พรฏ. และ ระเบียบรวมถึงแนวปฏบิัติเกี่ยวกับ
การผ่อนผันการชำระหนี้ ลดหนี้ ปลดหนี้ให้แก่เกษตรกร ใช้
สำหรับเกษตรกรลุ่มเป้าหมายลดปลดหนี้ พิการ เสียชีวิต 
ทุพพลภาพ ไม่มีทายาท ป่วยติดเตียง 
- แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุ่ม
องค์กรเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญของการชำระหนี้คืน 
กฟก. เพือ่ช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรที่เดือดร้อนรอการ
ช่วยเหลือต่อไป 
- สร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัองค์กรเกษตรกรในการ
บริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนดบทบาทการมี
ส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรในการบรหิารลูกหนี้ร่วมกันกับ 
สนง. กฟก.) 

- ใช้งบประมาณ 
๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
ระบบจดัการหนี้ฯ
ประกอบดว้ย  
    - ระบบ IC 
(Information Center)  
    - ระบบจัดการหนีฯ้ 
(การชำระหนี้แทน)  
    - การบริหาร
สินทรัพย ์
    - โปรแกรมการ์ด
ลูกหนี ้
 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 

  

- มีระบบติดตามการชำระหนี้ที่
ม ี ประส ิ ทธ ิ ภาพสามารถ
ตรวจสอบ ข้อมูลหนี้ทุกสัญญา
ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
- ได้รับชำระหนี้คืนเป็นไปตาม
เง่ือนไขของสัญญามากขึ้น 
- สามารถแก้ไขปัญหาหนี้ค้าง
ชำระเพิ่มขึ้นและแบ่งเบาภาระ
ผ ่อนชำระให ้แก ่ เกษตรกร
ลูกหนี้ 
- มีเงินหมุนเวียนที ่จะนำมา
ชำระหนี ้แทนเกษตรกรราย
อื่นๆ  
- องค์กรเกษตรกรมีความรู้
ความเข ้ าใจในการบร ิหาร
ลูกหนี้ 

- การจัดเก็บหนี้ของลูกหนี้
เกษตรกร (การจัดการหนี้)  
ปี 2569 คิดเป็นร้อยละ 42 

  
๑. เกษตรกรขาดความรับผิดชอบ
ในการชำระหนี้คืนตามแผน 
๒. ความไม่ชัดเจนในการออก
ระเบียบ กฎหมายรองรับการลด 
ปลดหนี้ให้กับเกษตรกรเป็นเหตุให้
ลูกหนี้ไม่ชำระหนี้ตามแผน 
๓. องค์กรเกษตรกรขาดความใส่
ใจต่อการชำระหนี้คืนของสมาชิก 
๔. เกษตรกรประสบภยัพิบัติทาง
ธรรมชาติ (อุทกภัย) 
๕. เกษตรกรประสบภยัสงคราม 
๗ จังหวัดชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ จังหวัด 
และภาคกลาง ๓ จังหวัด 

  
  

  
  

  
  

  
  

    

ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - -   
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะงาน 
ปี 2569 วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 
แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

3. เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้น
ทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน 
เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี 
ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด        

2 5 10 สูง หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

      ยอมรับ  - การแก้ไขปญัหาหนี้สินของเกษตรกร โดย
ชำระหนี้แทน ตามหลัก ๓ กระจาย (กระจาย
ทุกจังหวัดทุกเจา้หนี้ ทกุสถานะหนี้) และให้
เป็นไปตามลำดับที่ คกก.จัดการหนี้อนุมตัิไว้ 
- มีนโยบายในการแก้ไขปัญหาหนี้สินเกษตรกร 
เช่น การปรับโครงสร้างหนี้ของ ๔ ธนาคารรัฐ 
- มีการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
ประกาศ/หลักเกณฑ์ท่ีเป็นปัญหาและอปุสรรค
ต่อการจัดการหนี ้

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - มีระเบียบ ประกาศ/
หลักเกณฑ์ ในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของเกษตรกรเพื่อให้การ
ชำระหนี้แทนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว 
- เกษตรกรมีความรู้ ความ
เข้าใจในการขึ้นทะเบยีนหนี้ให้
ทันต่อการแก้ไขปญัหาหนี้
เร่งด่วน 
- สถาบันเจา้หนี ้ให้ความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินเกษตรกรร่วมกับ กฟก. 
- สถาบันเจา้หนี ้องค์กร
เกษตรกร และเกษตรกรมีความ
เข้าใจในกระบวนการ
ดำเนินงานของ กฟก. 

 - จำนวนเกษตรกร ที่ได้รับการ
ชำระหนี้แทนและซื้อทรัพย์ 
NPA รวม ๒,๐๑๔ ราย คิดเป็น
จำนวนเงิน ๙๓๖.๘๔  ล้านบาท  สาเหตุความเสีย่ง         

1. เจ้าหนี้ไม่เข้าใจและไม่ให้
ความร่วมมือในการชะลอการ
ดำเนินการทางกฎหมาย  
- กรณีขึ้นทะเบยีนสำเร็จ 
- กรณีขึ้นทะเบยีนยังไม่สำเร็จ 
2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอต่อการจัดการหนี้ที่
เร่งด่วน 
3. ข้อจำกัดอายุความตามข้อ
กฎหมาย 
4. เกษตรกรขาดการติดตามใน
หนี้ของตนเอง มาติดต่อ กฟก. 
ในเวลากระชั้นชิดมีผลกระทบกับ
เกษตรกร  
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ   
      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

  

      

  

ลด/ควบคุม 1. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทกึความร่วมมือกบั
สถาบันเจ้าหนี้ในการแก้ไขปญัหาหนี้เร่งด่วน  
2. ขอความรว่มมือบรรเทาทุกข์ชะลอการยึดการขาย
ทอดตลาดและจัดการหนี้ให้ทันกอ่นครบกำหนดอายุความ 
ตามที่กฎหมายกำหนด  
3. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะกรณีหนี้
เร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
4. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ กฟก.ให้กับ
สถาบันเจ้าหนี ้องค์กรเกษตรกร และเกษตรกร  
5. ทำบันทึกขอ้ตกลงระหวา่ง สภาทนายความ กับ กฟก. 
รวมถึงคำชี้แนะการจัดให้มีที่ปรึกษาด้านการเงินให้กับ
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของประเทศไทย 
6. การขอความร่วมมอืกับหนว่ยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สำนักอยัการจังหวัด สำนกังานบังคับคดี สำนักงาน
คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่
เกลี่ยกับสถาบันเจ้าหนี ้สภาทนายความจังหวัดร่วมเจรจา 
หากยังไม่เป็นผลจะให้สภาทนายความจงัหวัดดำเนินการ 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - สถาบันเจา้หนี ้เกษตรกร 
องค์กรเกษตรกร มีความ
เข้าใจแนวทางการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของสำนัก
กองทุนฯ เพื่อชะลอการ
ดำเนินการตามกฎหมาย 
- มีความรว่มมือในการ
เผยแพร่ความรู้และชว่ยเหลอื
ทางด้านกฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับการดำเนินงานของ
สำนักงานกองทุนฯ  

- สามารถดำเนินการตามแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณ ปี 256๙ จำนวน 
๙๔๙.๘๐  ล้านบาท 

  

          ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - -   
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 
เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 
4. องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหนี้
คืน ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขในนิติ
กรรมสัญญา  

3 5 15 สูง
มาก 

หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
สาเหตุความเสีย่ง       ยอมรับ - กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนด

ชำระเป็นรายเดือน มีหนังสือแจ้งให้ชำระหนี้
และออกพื้นที่ติดตามกรณีลูกหนี้ค้างชำระ 
 - จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรับสภาพ
บังคับ กรณีลูกหนี้ค้างชำระ หรือสิ้นสุดอายุ
สัญญา (ใกล้ขาดอายุความและขาดอายุ
ความ) 
 - มีระเบียบว่าด้วย การโอนทรัพย์สินที่ใช้
เป็นหลักประกันการชำระหนี้และการเช่าซ้ือ 
หรือซื ้อทรัพย์สินคืนไปจากกองทุน พ.ศ. 
2563 หมวด 3 การยกเลิกสัญญาข้อ 18 
- จ ั ด ต ั ้ ง คณะ ก ร รม ก า รต ิ ด ตา มและ
ประเมินผลแผนหรือโครงการที ่ได้รับการ
สน ับสน ุนจากกองท ุนฟ ื ้นฟ ูและพ ัฒนา
เกษตรกร 4 ภูมิภาควางแผนแก้ไขปัญหา 
- ใช้โปรแกรมบริหารลูกหนี้เพื ่อนำข้อมูล
สถิติมาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ลูกหนี้ 

-  ค่าบำรุงรักษาระบบ  
346,800 บาท 
ประกอบดว้ย 
1. ระบบแอปพลิเคชั่น
เพื่อการบริหารและ
ติดตามการชำระหนี้คืน
กองทุนฯ จำนวน  
115,600 บาท    
2. ระบบประเมิน
คุณภาพชวีิตองค์กร
เกษตรกร/เกษตรกร 
สมาชิก จำนวน 
231,200 บาท  

- มีแนวการปฏิบัติการติดตาม
ลูกหนี้ที่ครบกำหนด ลูกหนี้ที่
ค้างชำระอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้องมีประสิทธภิาพ 
- มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน เพื่อใหก้ารชำระหนี้
เป็นไปตามสัญญา 

- ลูกหนีอ้งค์กรเกษตรกรที่ค้าง
ชำระจำนวน ๒,๑78 องค์กร 
จำนวนเงิน ๑95.462 ล้าน
บาท มีการติดตามการชำระหนี้
เมื่อครบกำหนดชำระหนี้เป็น
รายเดือน  

1. กรรมการองค์กรเกษตรกรและ
สมาชิกองค์กรเกษตรกรขาด
ความรู้การบริหารจัดการกลุ่ม ทำ
ให้องค์กรเกษตรกรไม่รวมกลุ่มกัน 
ไม่สามารถเก็บเงินกู้ยืมคืนได้ ทำ
ให้การบริหารโครงการไม่เป็นไป
ตามแผน, ปัญหาเศรษฐกิจ ราคา
ผลผลิตตกต่ำ มีปัญหาดา้น
สุขภาพ กิจกรรมขาดทุน ล้มเหลว 
องค์กรถอดใจ ยุติการดำเนินงาน 
2. ไม่มีระเบียบ หลกัเกณฑ์ในการ
แก้ไขปัญหาการผิดนัดชำระของ
เกษตรกร ไม่สามารถตามตวั
สมาชิกที่ร่วมกจิกรรมและรับเงิน
กู้ยืมคืนได้  
3. เหตุปะทะชายแดน  
เสถียรภาพทางการเมือง โรค
ระบาด วกิฤตทางเศรษฐกิจ 
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2569 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 
เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

สาเหตุความเสีย่ง 
      

 

ลด/
ควบคุม 

- อบรมให ้ความร ู ้ กรรมการองค ์ ก ร
เกษตรกรและสมาชิกองค์กร เร่ือง บริหาร
จัดการองค์กร หลักสูตรเกี่ยวกับ กฎหมาย 
พรบ.กองทุนฟื ้นฟูฯ การบริหารจัดการ
กลุ ่ม ความรู ้ทางการเงิน การลดต้นทุน 
การเพิ่มมูลค่าผลผลิต และการตลาด  
- มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและ
อน ุกรรมการ ในการว ิ เคราะห ์แผน
โครงการให้มีความเป็นไปได้ตามตัวชี้วัด 
ESG และมีการประเมินแผนธุรกิจของ
องค์กรเกษตรกร (BMC) เพื่อให้โครงการที่
ผ่านการพิจารณามีความเป็นไปได้ ทำให้
องค์กรมีความสามารถในการชำระหนี้คืน 
- เ ส น อ  ( ร ่ า ง )  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก าศ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฟื ้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทางดำเนินการติดตาม
การชำระหนี้คืน พ.ศ. ... 
- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื ้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เรื ่อง 
กำหนดแนวทางปฏิบัติในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานและการใช้คืน
เงินกู้ยืมขององค์กรเกษตรกร พ.ศ. .. 
- กำหนดระดับชั ้นล ูกหนี ้องค์กร เพื่อ
กำหนดแผนการติดตามหนี ้ตามความ
เร่งด่วนของชั้นลูกหนี้  

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - สมาชิกองค์กร มีความเข้าใจในการ
บริหารจัดการองค์กรในด้านต่างๆ 
สามารถปฏิบ ัต ิงานเป็นไปอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องและรวดเร็ว 
- มีหลักเกณฑ์ วิธีการ แนวทางการ
ติดตามการชำระหนี้คืน สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
- โครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร
ขององค์กรเกษตรกรที่มีความเป็นไป
ได้ และสอดคล้องกับประกาศ 

 - การจัดเก็บหนี้ลกูหนีอ้งค์กร
เกษตรกร (การฟืน้ฟูเกษตรกร) 
ในปี 2569  คิดเป็นร้อยละ 39 
  
 

 

4 .เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลก (Global Climate Change) 

      
  

      

 
  

     ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้     
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ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะงาน 
ปี 2569 วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 
แผนจัดการความเสีย่งปี 2569 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
 

      เสี่ยง บาท (ประมาณการ) 

5. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน 
ขาดประสิทธภิาพในการปรับปรุง
ด้านประวัติบุคคล การลา (การขอ
อนุญาต การตรวจสอบการลา) 
การเรียกข้อมูลเงินเดือน และ
ระบบไม่สามารถรองรับการจัดทำ
ข้อมูลด้านสวัสดิการ (ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น ค่าขน
ย้าย) และขอ้มูลด้านการฝึกอบรม
ได้ 

3 3 9 สูง หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

        ยอมรับ - เปิดช่องทาง Line OA เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบสามารถ
สอบถามกรณีมีปัญหาในการใช้ระบบผ่านเจ้าหน้าที่ 
support 
- จัดการให้มีการอบรมผ่านระบบ conference ให้กับ
พนักงานและลูกจ้าง เพื่อสรา้งความเข้าใจการใช้ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล  
- ให้พนกังานและลูกจ้างปรับปรุงข้อมูลของตนเองให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม - ข้อมูลบุคคลมีการปรับปรุง 
เช่น การลา การขออนุญาต 
การตรวจสอบการลา การ
เรียกข้อมูลเงินเดือน แต่ยัง
ไม่รองรับการจัดทำข้อมูล
ด้านสวัสดิการ (คา่รักษา 
พยาบาล ค่าเช่าบา้น ค่าขน
ย้าย) และขอ้มูลด้านการ
ฝึกอบรมได ้

- ข้อมูลของบุคลากร
ในองค์กร จำนวน
๗๘๗ คน  มกีาร
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

      
ลด/

ควบคุม 
 - พัฒนาระบบงานทรัพยากรบุคคลเพื่อควบคุมการแก้ไข
ข้อมูลส่วนบุคคล หากพนักงานและลูกจา้งมีการแก้ไขขอ้มูล
ของตนเอง ระบบจะมีการแจ้งเตือนผู้ดแูลระบบงาน และ
สามารถเพิ่มระบบสวัสดิการ (ค่ารกัษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น 
ค่าขนย้าย) และระบบการบันทึกขอ้มูลฝึกอบรม โดยการ
พัฒนาระบบงานทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานได้ และใช้ทดแทนระบบเดิม  
- จัดทำแผนการฝึกอบรมการใช้งานระบบ และการบันทึก
ข้อมูลของพนักงานและลูกจา้ง ให้ครบถว้นสมบูรณ์ 
- จัดทำคู่มือการใช้ระบบงานทรัพยากรบุคคล 
- มีการตรวจสอบขอ้มูลและให้คำปรึกษาการบันทกึข้อมูล
ให้กับพนักงานและลูกจา้ง โดยเจ้าหนา้ที่ support  

ค่าใช้จ่ายคงเดิม - ข้อมูลบุคคลได้รับปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และ
ครบถ้วนเช่น การลา การขอ
อนุญาต การตรวจสอบการ
ลา การเรียกข้อมูลเงินเดือน 
และรองรับการจัดทำข้อมูล
ด้านสวัสดิการ (คา่รักษา 
พยาบาล ค่าเช่าบา้น ค่าขน
ย้าย) และขอ้มูลด้านการ
ฝึกอบรมได ้

- ข้อมูลของบุคลากร
ในองค์กร จำนวน 
787 คน  มกีาร
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

สาเหตุความเสีย่ง         

- ฐานข้อมูลของบุคลากรยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
- พนักงานบางส่วนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบ 
- การถ่ายโอนขอ้มูลยังไม่สมบูรณ์ 

      

  

        
ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - - 
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11. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน 

  



-66- 

11. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต   1 
ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 
2 ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง
ต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 
5 ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 
มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่
เกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก 
(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง   (ร้อยละ 
5) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 
10) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อย
ละ 10 ขึ้นไป) 

ผลกระทบ (Impact) 
ด้านการเงิน 

ความเสียหายระดับต่ำไม่เกิน 
100,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 
บาท ถึง 2,000,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 2,000,000 
บาท ขึ้นไป 

ผลกระทบ (Impact) 
ไม่ใช่ด้านการเงิน 

แทบจะไม่มี 
ปรากฎข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ
เรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 
และสังคมให้ความสนใจ 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม   

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง(5) สูง(10) สูงมาก(15) สูงมาก(20) สูงมาก(25) 
4 ต่ำ(4) ปานกลาง(8) สูง(12) สูงมาก (16) สูงมาก(20) 
3 ต่ำ(3) ปานกลาง(6) ปานกลาง(9) สูง(12) สูงมาก(15) 
2 ต่ำ(2) ต่ำ(4) ปานกลาง(6) ปานกลาง(8) สูง(10) 
1 ต่ำ(1) ต่ำ(2) ต่ำ(3) ต่ำ(4) ปานกลาง(5)     

ทุกความเสี่ยงระดับองค์กร ต้องประเมินความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน 
ตามแบบ ปปช. 4 ด้าน ได้แก ่ Risk Level ความเร่งด่วนในการดำเนินงาน 

สูงมาก (สีแดง) ต้องทำแผนและ Implement ภายใน 1 เดือน 
ด้านที ่1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

สูง (สีส้ม) ต้องทำแผนและ Implement ภายใน 2 เดือน ด้านที ่2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ปานกลาง (สีเหลือง) พอยอมรับได้ แต่ต้องทบทวนมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ และติดตามใกล้ชิด ถ้าไม่เพียงพอต้องทำแผนภายใน 4 เดือน ด้านที ่3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ (สีเขียว) ยอมรับได้ไม่ต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

  



-67- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ปี 2569 
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12. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ปี 2569 
 

ความเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง ปี 2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/รับ
สินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
จากสนิบนวิเคราะห์จากแนว

ทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต L I 

Risk 
Score 

 1. การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ปี 2569 
ไม่เป็นไปตามแผน 

๑. เร่งดำเนินการจดัทำแผน
และโครงการฟื้นฟูฯ เพื่อให้
คณะอนุกรรมการฯแตล่ะ
จังหวัด กลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการบรหิารฯหรือ
เลขาธิการ อนุมตั ิ
2. สรา้งความเข้าใจใน
ขั้นตอนการเบิกจ่ายให้กับ 
สนง.สาขาจังหวัด 
3. ติดตามความคืบหน้า การ
เตรียมการเบิกจ่ายและการ
เบิกจ่ายประจำปี ๖๙ ให้
เป็นไปตามแผน 

ด้านที่ 1 การอนุมตัิอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - - 

  ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

 - ใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบ
ความครบถ้วนของแผนงาน/
โครงการฟื้นฟูฯ ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน อาจมีการให้
สินบนในการกลั่นกรองแผนและ
โครงการ                                        

2 3 6 ปาน
กลาง 

 - มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
การพิจารณาแผนหรือโครงการ
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร  
 - มีการกำหนดแนวปฏิบตัิในการ
สนับสนุนแผนและโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร  
 - มีคณะอนุกรรมการจังหวัด
กลั่นกรองแผนและโครงการฟื้นฟูฯ 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารฯ 
หรือเลขาธิการ กฟก. อนุมัต ิ

  ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านนี ้ - - - - - 

  ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านนี ้ - - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง ปี 2569 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/

รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากสินบน 

วิเคราะห์จากแนวทางการ
ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต L I Risk 
Score 

2. เกษตรกรไม่
ผ่อนชำระหน้ีคืน 
ตามแผนท่ี
กำหนดในสัญญา  
 
 
                           

๑. เสนอการออกพระราชกฤษฎีกา การผ่อนผันการ
ชำระหน้ี ลดหน้ีปลดหน้ี ให้แก่เกษตรกร 
๒. กำหนดแนวทางปฏบิัติการติดตามลูกหนี้รวมถึงการ
ออกประกาศหลักเกณฑ์การบริหารลูกหนี้ 
๒.๑ แจ้งลูกหน้ีท่ีครบกำหนดชำระเพื่อให้ทราบ 
๒.๒ ลูกหนี้ท่ีไม่มาชำระตามแผนท่ีกำหนด 
๒.๓ ลูกหนี้ท่ีสงสัยจะเป็นหน้ีเสีย รวมถึงลูกหน้ีท่ีจะ
ขาดอายุความ 
๒.๔ จัดทำแนวทางการติดตามเกษตรกรลูกหน้ีท่ีมี
ปัญหาหน้ีค้างชำระเกินกว่า 3 งวดขึ้นไป  
๒.๕ ใช้โปรแกรมติดตามการชำระหน้ี (การ์ดลูกหน้ี) 
ตรวจสอบข้อมูลหน้ีทุกสัญญา ให้รองรับการแจ้งหนี้
และคำนวนยอด เงินค้างชำระท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
๓. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนดหลักเกณฑ์
หรือประกาศวิธีปฏิบัติในการบริหารหน้ีเสียของลูกหน้ี
เกษตรกรโดยต้องมีบทลงโทษหรือกำชับลูกหนี้หรือ
สร้างจิตสำนึกให้กับลูกหน้ี 
๔. แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อกระตุ้น
ให้กลุ่มองค์กรเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญของ
การชำระหน้ีคืน กฟก. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกร
ท่ีเดือดร้อนรอการช่วยเหลือต่อไป 
๕. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองค์กรเกษตรกรใน
การบริหารลูกหน้ีร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนด
บทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรในการ
บริหารลูกหน้ีร่วมกันกับ สนง. กฟก.) 

ด้านท่ี 1 การอนุมัติอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 

ด้านท่ี 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- การอนุมัติ ออกระเบียบ ข้อ
สั่งการ หรือ ยกเว้นระเบียบฯ 
ท่ีเอื้อประโยชน์การรับ
สินบน/ของขวัญ สินน้ำใจ 
ให้กับคู่สัญญา 

1 2 2 ต่ำ - จัดทำประกาศคณะกรรมการจัดการหนี้ของ
เกษตรกร เรื่อง หลักเกณฑ์การติดตามการชำระ
หน้ีคืนของเกษตรกร พ.ศ. 2568 ซ่ึงมีผลใช้บังคับ 
ตั้งแต่วันท่ี 25 มิถุนายน 2568  
 - สำนักหน้ีมีโปรแกรมติดตามการชำระหน้ี 
(การ์ดลูกหนี้) ตรวจสอบข้อมูลหน้ีทุกสัญญา ให้
รองรับการแจ้งหนี้และคำนวนยอด เงินค้างชำระ 
ซ่ึงขณะน้ีมีการพัฒนาโปรแกรมระบบการจัดการ
หน้ี ตั้งแต่การเสนออนุมัติรายชื่อท่ีจะชำระหน้ี
แทน ขอชำระหน้ีแทน การบริหารลูกหนี้ จนถึง
เรื่องการปิดบัญชีคืนโฉนดหลักประกันให้แก่
เกษตรกร ในระบบจะมีการแจ้งเตือนการชำระ
ของลูกหน้ีท่ีจะถึงกำหนดชำระของแต่ละรายให้
ทราบก่อน 30 วัน เพื่อให้สำนักงานสาขาจังหวัด
ใช้ในการบริหาร ติดตามลูกหน้ีแต่ละรายมาชำระ
หน้ีให้เป็นปัจจุบัน 

  ด้านท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
ด้านน้ี 

- - - - - 

  
ด้านท่ี 4 การบริหารงานบุคคล  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง

ด้านน้ี 
- - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง ปี 2569 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ให้/รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
สินบน 

วิเคราะห์จากแนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต L I 
Risk 

Score 

3. เกษตรกรที่เป็นหน้ี และขึ้น
ทะเบียนหน้ีจะสูญเสียที่ทำกิน 
เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี 
ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด        

๑. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทึกความ
ร่วมมือกับสถาบันเจ้าหน้ีในการแก้ไขปัญหาหน้ี
เร่งด่วน  
๒. ขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์ชะลอการยึด
การขายทอดตลาดและจัดการหนี้ให้ทันก่อน
ครบกำหนดอายุความตามท่ีกฎหมายกำหนด  
๓. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะ
กรณีหน้ีเร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
๔. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ 
กฟก. ให้กับสถาบันเจ้าหน้ี องค์กรเกษตรกร 
และเกษตรกร  
๕. ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภาทนายความ 
กับ กฟก. รวมถึงคำชี้แนะการจัดให้มีท่ีปรึกษา
ด้านการเงินให้กับเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร
ของประเทศไทย 
๖. ขอความร่วมมือกับหน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น สำนักอัยการจังหวัด สำนักงาน
บังคับคดี สำนักงานคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ
อัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่เกลี่ยกับ
สถาบันเจ้าหน้ี สภาทนายความจังหวัดร่วม
เจรจา หากยังไม่เป็นผลจะให้สภาทนายความ
จังหวัดดำเนินการ 

ด้านท่ี 1 การอนุมัติอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

          
ด้านท่ี 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- การอนุมัติ ออกระเบียบ ข้อสั่งการ 
หรือ ยกเว้นระเบียบฯ ท่ีเอื้อประโยชน์
การรับสินบน/ของขวัญ สินน้ำใจ ให้กับ
คู่สัญญา 

- - - - - 

ด้านท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านน้ี - - - - - 

ด้านท่ี 4 การบริหารงาน
บุคคล 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านน้ี - - - - - 
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ความเสี่ยงองค์กร แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 2569 ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ให้/รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก
สินบนวิเคราะห์จากแนวทางการ

ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต L I Risk 

Score 
4. องค์กร
เกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คืน ไม่
เป็นไปตามเง่ือนไข
ในนิติกรรมสัญญา                                       

- ทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฟื้นฟูฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการ
พิจารณาแผนหรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
- ทบทวนประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เรื่อง กำหนดแนวปฏิบตัิในการสนับสนุน
แผนและโครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2569 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบ การกำหนดชั้นลูกหนี้องค์กร 
เพื่อดำเนินการติดตามหนีต้ามความเร่งด่วน เพื่อ
เสนอผู้บริหารพจิารณาเห็นชอบ 
- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการปรับโครงสร้างหนี้ 
สำหรับองค์กรเกษตรกรลูกหนี้ กรณีผดินัดชำระเกิน
งวด/หมดอายุสญัญาเดิม/องค์กรดำเนินกิจกรรม
ล้มเหลวแตต่้องการฟื้นองค์กรใหม ่ 
- อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกร
และสมาชิกองค์กร เรื่อง บริหารจดัการองค์กร 
หลักสตูรเกีย่วกับ กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การ
บริหารจดัการกลุ่ม ความรู้ทางการเงิน การลดต้นทุน 
การเพิ่มมลูค่าผลผลติ และการตลาด  

ด้านที ่1 การอนุมตัิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

-  -  -  -  -  

  ด้านที ่2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

 - มีการให้สินบนกับบุคลากรของ
หน่วยงานเพื่อให้ละเลยไม่ปฏบิัติ
ตามระเบียบการจัดลำดบัช้ัน
ลูกหนี ้
 - การไกล่เกลี่ยลูกหนี้ท่ีผิดชำระ 
ก่อนการดำเนินคดี อาจมีการเรยีก
รับสินบนจากบคุคลภายนอกเพื่อ
แลกกับการบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

1 2 2 ต่ำ 1. จัดลำดับชั้นลูกหนี้ตามเกณฑ์ที่
กำหนด และทบทวนหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการพิจารณา
แผนหรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 
2. จัดทำโปรแกรมการด์ลูกหนี้
องค์กรเกษตรกร 
3. ไกล่เกลีย่การดำเนินคดีในช้ันศาล 
ไม่ให้เจ้าหน้าท่ีไปไกลเ่กลี่ยด้วย
ตนเอง 

        

          

  ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง 
ด้านที่ 4 การบริหารงาน
บุคคล 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านนี ้
- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านนี ้

-  -  -    -  
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ความเสี่ยงองค์กร แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 2569 ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การให้/รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก
สินบนวิเคราะห์จากแนวทางการ

ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต L I Risk 

Score  
- แผนโครงการสนับสนุนกระบวนการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร ปี 2569 โดยมีงบสนับสนุนอบรมให้ความรู้
บุคลากร (เจา้หน้าท่ีกฟก.) และผูน้ำองค์กรเกษตรกร ใน
การสร้างความเข้มแข็งองค์กรเกษตรกร การบริหาร
จัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
- โครงการสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์กรเกษตรกร โดยการมสี่วนร่วมของ
อนุกรรมการและสำนักงานสาขาจงัหวัด 
- มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับสำนักกิจการสาขา
ภูมิภาคในการติดตามการดำเนินงานสาขาจังหวัดอย่าง
บูรณาการร่วมกัน 
- การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่นการรายงาน
ความก้าวหน้าขององค์กรเกษตรกรและสำนักงานสาขา
จังหวัด ทำให้รับทราบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
- การใช้ระบบฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร (RD Info) เป็น
ระบบกระบวนการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 8 ขั้นตอน  
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง ปี 2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/รับ
สินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
จากสนิบนวิเคราะห์จากแนว

ทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต L I Risk 

Score 

5. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปจัจุบัน ขาด
ประสิทธิภาพในการปรับปรุงด้านประวัติ
บุคคล การลา (การขออนุญาต การ
ตรวจสอบการลา) การเรยีกข้อมูล
เงินเดือน และระบบไมส่ามารถรองรับ
การจัดทำข้อมลูด้านสวัสดิการ (คา่
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าขนย้าย) 
และข้อมลูด้านการฝึกอบรมได ้

 - จัดทำแผนการฝึกอบรม
การใช้งานระบบ และการ
บันทึกข้อมูลของพนักงาน
และลูกจ้าง ให้ครบถ้วน
สมบูรณ ์
- จัดทำคู่มือการใช้ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล 
- มีการตรวจสอบข้อมูลและ
ให้คำปรึกษาการบันทึก
ข้อมูลให้กับพนักงานและ
ลูกจ้าง โดยเจ้าหน้าท่ี 
support  

ด้านที่ 1 การอนุมตัิอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 

          
ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต

รับสินบนดา้นนี ้
- - - - - 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 
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ความเสี่ยงองค์กร แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 
 ปี 2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/
รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
จากสนิบนวิเคราะห์จากแนว

ทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

L I Risk 
Score 

  

6. ระบบงาน
สารสนเทศ ไม่สามารถ
สนับสนุนและรองรบั
ระบบการบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- แผนการปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
องค์กรเกษตรกร ทะเบียนเกษตรกร 
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
 - จัดทำแผนโครงสร้างสำนักดิจิทลั
และการสื่อสาร ให้คณะทำงานจัดทำ
โครงสร้างองค์กรและแผนรับสมคัร
ลูกจ้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 -  มีแผนประกาศใช้มาตรฐาน 
ISO/IEC 2017:29109 (Software 
Engineering) 

ด้านที ่1 การอนุมตัิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

-  -  -  -  -  

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านนี ้

-  -  -    -  

ด้านที ่3 การจดัซื้อจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านนี ้

-  -  -    -  

  
ด้านที่ 4 การบริหารงาน
บุคคล 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านนี ้

-  -  -  -  -  
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง ปี 2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/รับ
สินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก
สินบนวิเคราะห์จากแนวทางการ

ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต L I Risk 

Score 
7. การโจมตเีครื่อง
แม่ข่าย (Server) 
ของระบบ
สารสนเทศ ผ่านทาง
ไซเบอร ์

1. ประกาศใช้นโยบายความ
มั่นคงปลอดภยั 
ไซเบอร์  
2 .ตรวจสอบช่องโหว่ (Pen 
test, PA) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ระบบ
สารสนเทศมีความมั่นคง
ปลอดภัย 
3. ติดตั้งเครื่องมือปัองกันภัย
คุกคามไซเบอร์ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 (Web 
Application Firewall: WAF) 
4. ประกาศใช้แผนการ
บริหารธรุกิจอย่างต่อเนื่อง 
(BCMS)เพื่อให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความมั่นคง
ปลอดภัย                  

ด้านที่ 1 การอนุมตัิอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนญุาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับสินบน
ด้านนี ้

- - - - - 

  ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง 
โครงการบริหารความเสี่ยงด้านความ
มั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

 - กำหนดรายละเอียดขอบเขตงานท่ีไม่
ชัดเจนหรือเกินความจำเป็นท่ีเอื้อ
ประโยชน์เป็นช่องทางในการรับสนิบน 
- กำหนดคุณสมบัติของผูร้ับจ้าง หรือ
ล็อคสเป็นผู้รบัจ้างเกินความจำเปน็หรือ
ใกล้เคียงผูร้ับจ้างรายใดรายหนึ่งเพื่อหา
ผลประโยชน์เรียกรับสินบน     

2 2 4 ต่ำ 1. มีคณะกรรมการกำหนด
ขอบเขตงานโดยมีที่ปรึกษาหรือ
ผู้เชี่ยวชาญร่วมจัดทำ 
2. กำหนดให้มีการเผยแพร่
ขอบเขตงานเพ่ือวิจารณ ์
3.กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
ทางด้านเทคนิค 

  

      

 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับสินบน

ด้านนี ้
- - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 2569 ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/
รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
จากสนิบนวิเคราะห์จากแนว

ทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

L I Risk 
Score 

  

8. การปฏิบัติงานของ
พนักงานไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ประกาศ คำสั่ง
ที่มีการปรับปรุงใหม่                                                   

1.จัดทำคูม่ือการปฏิบัติ งาน/วิธีการปฏิบัติงาน 
(ด้านต่างๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานนำไปปฏิบัตไิด้อย่าง
ถูกต้อง) 
2. ช้ีแจง/อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามแผนการอบรม
เกี่ยวกับกฎระเบียบแก่พนักงานและลูกจ้าง
สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ((ด้าน
ต่างๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานนำไปปฏบิัติได้อยา่ง
ถูกต้อง)    
3 . ตั้งคณะทำงานเพื่อมาศึกษาวิเคราะห์ และ
ปรับปรุงแก้ไขกฎกระทรวง  
๔. ประเมินผลการใช้กฎ ระเบยีบ ประกาศ หรือ
คำสั่งต่างๆ หลังประกาศใช้ 
5 .ในการแก้ไขกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ควร
เสนอแต่งตั้งบุคคลผูม้ีความรู้ความสามรถท่ี
เหมาะสมมาเป็นกรรมการและตั้งคณะกรรมการ
เพียงคณะเดี่ยว เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนและ
ขัดแย้งกันในกฎหมาย 
แต่ละฉบับ  

ด้านที่ 1 การอนุมตัิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

  
ด้านที ่2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 

  ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง 
โครงการบริหารความเสี่ยง
ด้านความมั่นคงปลอดภยั
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 

  ด้านที่ 4 การบริหารงาน
บุคคล 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง ปี 2569 ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/รับสินบน ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
สินบนวิเคราะห์จากแนวทางการ

ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

L I Risk 
Score 

  

9. การบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีไม่ถูกต้อง
ตามหลักบัญชี ทำ
ให้งานล่าช้า 

 - จัดทำแผนการจัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีและหัวหน้าสำนักงาน และนำ
ข้อผิดพลาดจากบันทึกบัญชีของปี 2568 มา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
สำนักงานสาขาจังหวัด  
 - ส่งผู้ปฏิบัติงานทางด้านบัญชี เข้ารับ การ
อบรมตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐ  ให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีเพื่อให้คำแนะนำ
กับผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีสาขาจังหวัด 
 - อบรมความรู้ความเข้าใจให้ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามนโยบายบัญชีและคู่มือปฏิบัติงานด้านบัญชี 
(ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี และหัวหน้าสำนักงาน)  
 - เพิ่มบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิด้านบัญชีให้ครบทุก
สาขาจังหวัด  โดยกำหนดเป็นแผนระยะยาวใน
การคัดเลือก ผู้ปฏิบัติ งานเข้าทำงานตาม
โครงสร้างองค์กรและยุทธศาสตร์องค์กร      
 - มีการตรวจสอบและให้คำปรึกษาการบันทึก
บัญชีสาขาจังหวัดจากทีมบัญชีสำนักงานใหญ่
เป็นประจำทุกเดือนและสิ้นปีงบประมาณก่อน
จัดทำงบการเงิน    
- มีคณะทำงานดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
และการบริหารงานของ กฟก. และได้
ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงสร้างองค์กร และ
อัตรากำลัง เพื่อนำเสนอผู้บริหารต่อไป        

ด้านท่ี 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 

  ด้านท่ี 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านน้ี 

- - - - - 

            
ด้านท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ

สินบนด้านน้ี 
- - - - - 

ด้านท่ี 4 การบริหารงานบุคคล  - การสรรหา/คัดเลือกบุคลากร เข้า
มาปฏิบัติงาน มีการให้หรือรับสินบน 
เพื่อแลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
พิจารณาเงินเดือน หรือเลื่อนตำแหน่ง
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน 

2 2 4 ต่ำ - มีคณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อกำหนด
คุณสมบัติให้ตรงตามสายงาน ให้
เป็นไปตามระเบียบคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เรื่องมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งวิชาชีพ 

    

      

  

  - มีการเรียกรับสินบน ในการโยกย้าย
หรือเปล่ียนตำแหน่งไม่ตรงตามสาย
งานหรือมีคุณวุฒิไม่ตรงตามสายงาน 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 

2 2 4 ต่ำ  - มีคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการย้าย เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมของพนักงานท่ียื่นคำ
ขอ 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 
ปี 2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/
รับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
จากสนิบนวิเคราะห์จากแนว

ทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

L I Risk 
Score 

  

 10. ความสำเร็จของจำนวน
โครงการฟื้นฟูและพัฒนา
อาชีพเกษตรกร ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- มีการสนับสนุนโครงการสรุป
บทเรียนการดำเนินงานใหส้าขาจังหวัด
และสำนักกิจการสาขาภมูิภาค 
- มีโครงการสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และช่องทางตลาด เพื่อให้
เกษตรกรมีความรู้ความสามารถ
จำหน่ายผลผลิตและสินค้าได้ เพื่อ
ป้องกันสินค้าเกษตรกรที่ไมส่ามารถ
จำหน่ายได้ ทำให้มีรายได้จากการ
ดำเนินโครงการ 
- กรณีองค์กรที่ไดร้ับงบกู้ยืม หาก
ประสบภัยพิบัติ สามารถยื่นเสนอแผน
โครงการเพื่อขอรับงบอุดหนุนเพิ่มเติม
ได้ ตามประกาศฯ ปี 2569 

ด้านที่ 1 การอนุมตัิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 

  ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 

  

ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 

  

ด้านที่ 4 การบริหารงาน
บุคคล 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต
รับสินบนดา้นนี ้

- - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสี่ยง ปี 
2569 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให้/รับ
สินบน 

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
สินบนวิเคราะห์จากแนวทางการ

ป้องกัน/ลดความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

L I Risk 
Score 

11. กระบวนการอนุมัติงบกู้ยืม
หรืองบอุดหนุนมีไม่ตรงตาม
ฤดูกาล 

- ทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื้นฟูฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการพิจารณาแผนหรือ
โครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.
2569 
- ทบทวนประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร เรื่อง กำหนดแนว
ปฏิบัติในการสนับสนุนแผนและโครงการ
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.2569 
- มีโครงการฝึกอบรม พัฒนา บุคคลากร
และอนุกรรมการในการสนับสนุนการ
พัฒนาแผนโครงการขององค์กรเกษตรกร 
เพื่อให้ได้โครงการท่ีมีคุณภาพและถูกต้อง
ตามประกาศ 
- จัดทำกรอบงบประมาณในการสนับสนุน
งบกู้ยืมและงบอุดหนุนตามประเภท
กิจกรรมเป็นลำดับขั้นของงบประมาณ 
- จัดทำหลักเกณฑ์ การประเมินความ
เป็นไปได้ของโครงการท่ีสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด ESG ท่ีทำให้โครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนมีความเป็นไปได้ ในมิติ
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม และธรร
มาภิบาลขององค์กร 
- จัดทำแผนการอนุมัติงบประมาณ ให้ตรง
กับประเภทกิจกรรม และรอบการผลิต 

ด้านท่ี 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 

  ด้านท่ี 2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

มีการเรียกเก็บผลประโยชน์จาก
องค์กรเกษตรกรที่ยื่นเสนอแผน
และโครงการ เพื่อให้แผนและ
โครงการผ่านการอนุมัติท้ังที่
โครงการไม่มีคุณภาพ 

1 2 2 ต่ำ 1.กระบวนการพิจารณา กลั่นกรอง 
แผนโครงการโดยคณะอนุกรรมการ
จังหวัด 
2.การพิจารณาอนุมัติโครงการแยกตาม
กรอบงบประมาณ  
2.1 ไม่เกินห้าแสน อนุมัติโดย
เลขาธิการ 
2.2 เกินห้าแสน อนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริหาร 
(ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ) 

  ด้านท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านน้ี 

- - - - - 

  ด้านท่ี 4 การบริหารงานบุคคล - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริตรับ
สินบนด้านน้ี 

- - - - - 
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13. RISK MAP กฟก. 2569 
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14. แผนบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 
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14. แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุที่มีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (วิเคราะห์จาก Risk Map) 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : O6 ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนบัสนุนและรองรับระบบการบรหิารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ  
ความเสี่ยง : O11 กระบวนการอนุมัตงิบกู้ยืมหรืองบอุดหนุนมีไม่ตรงตามฤดกูาล 
มีผลกระทบกับความเสี่ยง 
 - F2 เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหน้ีคืนตามแผนที่กำหนดในสัญญา  
 - F4 องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหน้ีคนื ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในนิติกรรมสญัญา 
 - S3 เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้นทะเบียนหนี้จะสูญเสยีที่ทำกิน เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี ยดึทรัพยข์ายทอดตลาด  
 - O10 ความสำเร็จของจำนวนโครงการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

                         

ความเสี่ยง : O6 ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนบัสนุนและรองรับระบบการบรหิารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. การเชื่อมโยงในแต่ละระบบยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  

- แผนการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนองค์กรเกษตรกร ทะเบียน
เกษตรกร  
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

Plan                         

Actual                         

2.บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น - จัดทำแผนโครงสร้างสำนักดิจิทัลและการสื่อสาร ให้คณะทำงาน
จัดทำโครงสร้างองค์กรและแผนรับสมัครลูกจ้างด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Plan                         

Actual                         
3. ไม่มีมาตรฐานกลาง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบตา่งๆ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

- มีแผนประกาศใช้มาตรฐาน ISO/IEC 29110:2018  
(Software Engineering) 

Plan                         

Actual                         

 
  



 

-83- 

   
 แผนบริหารความเสีย่งตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 

 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : O6 ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนบัสนุนและรองรับระบบการบรหิารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. ไม่มีแผนการอนุมัติตรงกับประเภทกจิกรรม และรอบการ
ผลิต เช่น ทำนา ควรได้รับก่อนเดือนกุมภาพันธ์  แต่ได้รับการ
อนุมัติในเดือนกันยายน ซ่ึงเลยฤดูการปลูกข้าวไปแลว้ 

- ทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื ้นฟูฯ เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการพิจารณาแผนหรือโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2569 

Plan                         

Actual                         

-  กำหนดช่วงเวลาเปิดรับแผนและโครงการ เพื่อให้ทันต่อการอนุมัติ Plan                         

Actual                         

2. แผนและโครงการที่องค์กรนำเสนอยังไม่ครบถ้วน เอกสารไม่
เป็นไปตามที่ สนง.กำหนด 

- ม ี แ ผ น ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 29110:2018  
(Software Engineering) 

Plan                         

Actual                         

- จัดทำหลักเกณฑ์ การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการที่สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด ESG ที่ทำให้โครงการที่ได้รับการสนับสนุนมีความเป็นไปได้ ใน
มิติสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

Plan             

Actual             

-  มีการปรับปรุงแนวทาง (คู ่มือ) กระบวนการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

Plan             

Actual             

3. งบประมาณที่รัฐให้ กฟก .ได้รับ ไม่เพียงพอกบัจำนวนแผน
และโครงการที่องค์กรฟนำเสนอแต่ละป ี

- จัดทำกรอบงบประมาณในการสนับสนุนงบกู้ยืมและงบอุดหนุน
ตามประเภทกิจกรรมเป็นลำดับขั้นของงบประมาณ 

Plan             

Actual             

- จัดทำแผนการอนุมัติงบประมาณ ให้ตรงกับประเภทกิจกรรม และ
รอบการผลิต 

Plan             

Actual             

-  กำหนดกรอบงบประมาณเบื้องต้นเพือ่ให้สาขาจังหวัด และ
อนุกรรมการจังหวัด กลั่นกรองเบื้องต้นก่อนบรรจุแผนที่ผ่านการ
กลั่นกรอง ลงในกรอบงบประมาณรายปี 

Plan             

Actual             
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แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : F2 เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้คืนตามแผนที่กำหนดในสญัญา                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. เกษตรกรขาดความรับผิดชอบในการชำระหนี้คืนตามแผน - สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้
ร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนดบทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กร
เกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. กฟก.) 

Plan                         

Actual                         

๒. ความไม่ชัดเจนในการออกระเบียบ กฎหมายรองรับการลด 
ปลดหนี้ให้กับเกษตรกร 

-  คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนดหลักเกณฑ์หรือประกาศวิธี
ปฏิบัติในการบริหารหนี้เสียของลูกหนี้เกษตรกรโดยต้องมีบทลงโทษหรือ
กำชับลูกหนี้หรือสร้างจิตสำนึกให้กับลูกหนี้ 

Plan                         

Actual                         

๓. องค์กรเกษตรกรขาดความใส่ใจต่อการชำระหนี้คืนของ
สมาชิก 

- แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุ่มองค์กร
เกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญของการชำระหนี้คืน กฟก. เพื่อ
ช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรที่เดือดร้อนรอการช่วยเหลือต่อไป 

Plan                         

Actual                         

๔. เกษตรกรประสบภยัพิบัติทางธรรมชาติ (อุทกภัย) - เสนอการออกพระราชกฤษฎกีา การผ่อนผันการชำระหนี ้ลดหนีป้ลดหนี้ 
ให้แก่เกษตรกร 

Plan             

๕. เกษตรกรประสบภยัสงคราม ๗ จังหวัดชายแดน Actual             
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แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : F4 องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหน้ีคืน ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในนิติกรรมสัญญา                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. กรรมการองค์กรเกษตรกรและสมาชกิองค์กรเกษตรกรขาด
ความรู้การบริหารจัดการกลุ่ม 

- อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและสมาชิกองค์กร เรื่อง บริหาร
จัดการองค์กร หลักสูตรเกี่ยวกับ กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การบริหารจัดการ
กลุ่ม ความรู้ทางการเงิน การลดต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผลิต และการตลาด 

Plan                         

Actual                         

-  แผนโครงการสนับสนุนกระบวนการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ปี 2569 โดยมี
งบสนับสนุนอบรมให้ความรู้บุคลากร (เจ้าหน้าที่ กฟก.) และผู้นำองค์กรเกษตรกร 
ในการสร้างความเข้มแข็งองค์กรเกษตรกร การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

Plan                         

Actual                         

2. ไม่มีระเบียบ หลักเกณฑ์ในการแก้ไขปัญหาการผิดนัดชำระ
ของเกษตรกร 

- ทบทวนประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื ้นฟูฯ เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการพิจารณาแผนหรือโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ.2569 

Plan                         

Actual                         

- ทบทวนประกาศสำนักงานกองทุนฟื ้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เรื ่อง 
กำหนดแนวปฏิบัติในการสนับสนุนแผนและโครงการฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ.2569 

Plan             

Actual             

-  จัดทำ (ร่าง) ระเบียบ การกำหนดชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อดำเนินการ
ติดตามหนี้ตามความเร่งด่วน เพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณาเห็นชอบ 

Plan             
Actual             

- จัดทำ (ร่าง) ระเบียบการปรับโครงสร้างหนี ้ สำหรับองค์กร
เกษตรกรลูกหนี้ กรณีผิดนัดชำระเกิน งวด /หมดอายุสัญญาเดิม/
องค์กรดำเนินกิจกรรมล้มเหลว แต่ต้องการฟื้นองค์กรใหม่ 

Plan             

Actual             

3. เหตุปะทะชายแดน เสถยีรภาพทางการเมือง โรคระบาด 
วิกฤตทางเศรษฐกิจ 
 
4 .เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของโลก 

- โครงการสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กรเกษตรกร โดยการมีส่วนร่วมของอนุกรรมการและสำนักงาน
สาขาจังหวัด 

Plan             

Actual             

- มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับสำนกักิจการสาขาภูมภิาคในการ
ติดตามการดำเนินงานสาขาจังหวัดอย่างบูรณาการร่วมกัน 

Plan             

Actual             

-  การจัดทำระบบแอพพลิเคชั่นการรายงานความก้าวหนา้ของ
องค์กรเกษตรกรและสำนักงานสาขาจังหวัด ทำให้รับทราบการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

Plan             

Actual             

- การใช้ระบบฟื้นฟแูละพัฒนาเกษตรกร (RD Info) เป็นระบบ
กระบวนการฟื้นฟแูละพัฒนาเกษตรกร 8 ขั้นตอน 

Plan             
Actual             
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แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : S3 เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้นทะเบยีนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน เน่ืองจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. เจ้าหนี้ไม่เข้าใจและไม่ให้ความร่วมมอืในการชะลอการ
ดำเนินการทางกฎหมาย  

- สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทึกความร่วมมือกับสถาบันเจ้าหนี้ใน
การแก้ไขปัญหาหนี้เร่งด่วน 

Plan                         

Actual                         

-  ขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์ชะลอการยึดการขายทอดตลาดและ
จัดการหนี้ให้ทันก่อนครบกำหนดอายุความ ตามที่กฎหมายกำหนด 

Plan                         

Actual                         

2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการจัดการหนี้ที่
เร่งด่วน 

- จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะกรณีหนี้เร่งด่วน (ใช้งบ
กลาง) 

Plan                         

Actual                         

3. ข้อจำกัดอายุความตามข้อกฎหมาย - ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภาทนายความ กับ กฟก. รวมถึงคำชี้แนะ
การจัดให้มีที่ปรึกษาด้านการเงินให้กับเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของ
ประเทศไทย 

Plan             

Actual             

-  ขอความร่วมมือกับหน่วยงานราชการที ่เกี่ยวข้อง เช่น สำนัก
อัยการจังหวัด สำนักงานบังคับคดี สำนักงานคุ ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพอัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่เกลี่ยกับสถาบันเจ้าหนี้ ฯ 

Plan             

Actual             

4. เกษตรกรขาดการติดตามในหนี้ของตนเอง มาติดต่อ กฟก. 
ในเวลากระชั้นชิดมีผลกระทบกับเกษตรกร 

- ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ กฟก.ให้กับสถาบัน
เจ้าหนี้ องค์กรเกษตรกร และเกษตรกร 

Plan             

Actual             
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แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 

 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : O10 ความสำเร็จของจำนวนโครงการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรไม่เป็นไปตามเปา้หมาย                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. ขาดการศึกษาและถอดบทเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบ
โครงการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพ 

- มีการสนับสนุนโครงการสรุปบทเรียนการดำเนินงานให้สาขา
จังหวัดและสำนักกิจการสาขาภูมิภาค 

Plan                         

Actual                         

-  มีโครงการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางตลาด เพื่อให้
เกษตรกรมีความรู้ความสามารถจำหน่ายผลผลิตและสินค้าได้ เพื่อป้องกัน
สินค้าเกษตรกรที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ ทำให้มีรายได้จากการดำเนินโครงการ 

Plan                         

Actual                         

2. ภัยพิบัติที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ส่งผลให้องค์กร
เกษตรกร ไม่สามารถดำเนินการให้ประสบความสำเร็จได้ 

- กรณีองค์กรที่ได้รับงบกู้ยืม หากประสบภัยพิบัติ สามารถยื่นเสนอ
แผนโครงการเพื ่อขอรับงบอุดหนุนเพิ ่มเติมได้ ตามประกาศฯ ปี 
2569 

Plan                         

Actual                         
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แผนบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อสาเหตุทีม่ีผลกระทบข้ามปัจจัยเสี่ยง (แผนบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ วเิคราะห์จาก Risk Map) 
 

ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
Plan  ปีงบประมาณ  2569 

Actual ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยง : O7 การโจมตีแม่เครือข่ายของระบบสารสนเทศผ่านทางไซเบอร์ 
มีผลกระทบกับความเสี่ยง 
O6 ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนับสนุนและรองรับระบบการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
O5 ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจบุัน ขาดประสิทธิภาพในการปรบัปรุงด้านประวตัิบุคคลฯ 

                         

ความเสี่ยง : O6 ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนบัสนุนและรองรับระบบการบรหิารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. ไม่มีประกาศนโยบายมาตรฐานการควบคุมการใช้งานระบบ
สารสนเทศ 
  

- ประกาศใช้นโยบายความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ Plan                         

Actual                         
- ตรวจสอบช่องโหว่ (Pen test, PA) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้ระบบสารสนเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 

Plan                         

Actual                         
- ติดต้ังเครื่องมือปัองกันภัยคุกคามไซเบอร์ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 (Web Application Firewall: WAF) 

Plan                         

Actual                         

O5 ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจบุัน ขาดประสิทธิภาพในการปรบัปรุงด้านประวตัิบุคคลฯ                          

สาเหต ุ แผนบริหารจดัการความเสี่ยง                          

1. ฐานข้อมูลของบุคลากรยังไม่เป็นปัจจุบัน 
  

- จัดทำแผนการฝึกอบรมการใช้งานระบบ และการบันทึกขอ้มูล
ของพนักงานและลกูจ้าง ให้ครบถว้นสมบูรณ์ 

Plan                         

Actual                         
2. พนักงานบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบ - จัดทำคู่มือการใช้ระบบงานทรัพยากรบุคคล Plan                         

Actual                         
3. การถ่ายโอนข้อมูลยังไม่สมบูรณ์ - มีการตรวจสอบขอ้มูลและให้คำปรึกษาการบันทกึข้อมูลให้กบั

พนักงานและลูกจ้าง โดยเจ้าหน้าที่ support B118 
Plan                         

Actual                         
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