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คำนำ 
 สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร มีภารกิจและบทบาทหน้าที่หลักในการส่งเสริม
และสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรม  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกรและการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรในระบบอันเนื่องมาจาก      
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. ๒๕๔๒  

 ซึ่งสำนักงานกองทุนฯ จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนหรือปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ แต่มีความพร้อม
ในการรับมือกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้ในระดับหนึ่ง เพ่ือให้การดำเนินงานในปัจจุบันและในอนาคตไม่ตกอยู่
ในภาวะความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนฯ    

 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการป้องกัน 
และควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรโดยรวม โดยได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมิน
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสำนักงานกองทุนฯ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม 
ให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสีย    
ให้กับสำนักงานกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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การจัดการความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่มีความแน่นอน ซึ่งมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต 

และมีผลกระทบก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์  
ที่ไม่พึงประสงค์ ทำให้การดำเนินงานของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูฯ ไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์  
หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการหนี้ของเกษตรกร และด้านฟ้ืนฟู  
และพัฒนาเกษตรกร โดยพิจารณาจากผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงสามารถจำแนกได้เป็น 4 ลักษณะ คือ 

-  ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

-  ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) 

-  ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน (Financial Risk) 

-  ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

2.  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรซึ่งองค์กร
ควรระบุสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์/มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยงได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทขององค์กร 

1)  ปัจจัยภายใน เช่น 

-  ปัจจัยเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยี เช่น การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ ไม่ เหมาะสม การล้าหลัง 
ของเทคโนโลยีเนื่องจากมีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้นรวดเร็ว ความผิดพลาดของเทคโนโลยีที่ใช้ ฯลฯ 

-  ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการดำเนินงาน เช่น การขาดแคลนบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากร  
ที่ดำเนินการ การขาดแคลนทรัพยากร การขาดแคลนวัตถุดิบ ความไม่แน่นอนของความต้องการ (อุปสงค์) 
ความไม่แน่นอนของการได้รับงบประมาณประจำปี  การไม่ได้รับงบประมาณตามที่ เสนอขอ กลไก 
การดำเนินงานไม่เหมาะสม ฯลฯ 

-  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

-  ปัจจัยด้านจริยธรรมของบุคลากร 

-  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน   

2)  ปัจจัยภายนอก เช่น 

-  ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม เช่น ความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของรัฐบาลการ
แทรกแซงจากบุคคลภายนอก ความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือกลุ่มต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ฯลฯ 

-  ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย เช่น ความคลุมเครือของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบต่างๆ ความไม่มั่นใจในการบังคับใช้กฎหมาย กฎหมายไม่ครอบคลุม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ล้า
หลัง  ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงมติที่เก่ียวข้อง ฯลฯ 

-  ปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เช่น การก่อความไม่สงบ สงคราม น้ำท่วม พายุ
ใต้ฝุ่นโคลนถล่ม แผ่นดินไหว ภัยแล้ง โรคระบาด ฯลฯ 
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3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการ
วิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

-  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์       
ความเสี่ยง 

-  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

-  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปาน
กลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก 

4.  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์หรือความเสี่ยง หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดยการเลือกแนวทางที่จะจัดการกับความเสี่ยงนั้น ผู้บริหารต้องพิจารณาถึง
ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงนั้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับว่าเหมาะสมและคุ้มค่า
หรือไม่ การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระทำได้ ดังนี้ 

1)  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Accept หรือ Take) คือ การรับความเสี่ยงไว้จัดการเองภายใน
หน่วยงานหากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2)  การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Reduction หรือ Treat) หรือลดความเป็นไปได้ในการ
เกิดความเสี่ยง คือ ความพยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรม
หรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะ
เกิดขึ้น เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การกำหนดผู้จัดจ้างและผู้รับมอบงานให้แยกจากกัน   
หรือลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงเกิดขึ้น เช่น การติดตั้งเครื่องดับเพลิง การ
สำรองข้อมูล (back up) เป็นระยะๆ มีการบันทึกข้อมูลสำรอง 

3)  การกระจายความเสี่ยง (Risk Sharing หรือ Transfer) คือ การถ่ายทอดความเสี่ยงบางส่วนให้
ผู้อื่น/หน่วยงานอ่ืนร่วมกันรับผิดชอบ เมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นจะต้องรับผลกระทบร่วมกัน ซึ่งการแบ่ง
รับความเสี่ยงไม่ได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กร
จะได้รับการชดใช้จากผู้ อ่ืน เช่น การทำประกัน (Insurance) การทำสัญญา (Contracts) การรับประกัน 
(Warranties) การจ้างผู้ดำเนินการภายนอก 

4)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance หรือ Terminate) คือ การปฏิเสธและหลีกเลี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยงแต่มีข้อเสีย คือ อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานขององค์กรมากจนเกินไป
จนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

กรณี เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ที่เกิดจากปัจจัยภายในซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของ   
ฝ่ายบริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระทำได้โดยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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5.  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิด
ความเสียหาย โดยให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
ชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน
ทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 

6.  การควบคุมภายใน (Control) คือกระบวนการ (Process) ปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหารและบุคลากร
ของหน่วยงานจัดให้มีขึ้น เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลซึ่งการ
ควบคุมภายในส่วนใหญ่จะออกมาในรูปของนโยบาย แนวทาง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติต่างๆเพ่ือลดความเสี่ยง (Risk) ที่จะเกิดข้ึน 

1.  การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่
แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2.  การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น 
การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3.  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี 

4.  การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เช่น การเตรียม
เครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดเพลิงไหม้ 

7.  การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ ของสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร จำแนก
เป็น4 ด้าน ได้แก่ 

1)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย 
และการวางแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการ รวมถึงการนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ต่างๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์แก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
แท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง เช่น 
การเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย การตลาด ภาพลักษณ์ ผู้นำ ชื่อเสียง ลูกค้า เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทิศ
ทางการพัฒนาและการบรรลุผลเป้าประสงค์และหรือเป้าหมายขององค์กร 

2)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใน
กระบวนการทำงานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ว่ามีระบบควบคุม ตรวจสอบดีเพียงใดซึ่งถ้าไม่ดีพอองค์กรต้อง
หาวิธีการในการจัดการไม่ให้ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น มิฉะนั้นอาจจะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

3)  ความเสี่ ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกิดจากความไม่พร้อม 
ในเรื่องการเงิน งบประมาณ และการควบคุมรายจ่ายต่างๆ ที่เกินความจำเป็น หรือการบริหารการเงิน 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
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4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด 
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม  
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือไม่สามารถปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนด และอาจมีผลต่อการลงโทษ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

8.  การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริงข้อบกพร่อง
ที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
        ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็น
ถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถทำการควบคุมความเสี่ยงความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดการทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน  
หรือระยะเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งคณะกรรมการผู้ประเมิน  
ของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญและมีประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ สำหรับเทคนิคการให้คะแนน
ระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงนั้น อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม 
หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนน และนำคะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นต้น ทั้งนี้มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ ต่ างๆ (Likelihood) ว่ามี โอกาส/ความถี่   
ที่จะเกิดขึ้นนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 5 ระดับ คือ 5 = สูงมาก 4 = สูง 3 = ปานกลาง 
2 = น้อย 1 = น้อยมาก 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้เช่นเดียวกับข้อ 1. คือ 5 ระดับ
เช่นเดียวกัน 

 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดที่เป็นความเสี่ยงสูง
ทีจ่ะต้องบริหารจัดการก่อน 
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การคำนวณหาความรุนแรงของความเสียหายจากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของปัจจัยเสี่ยงหาได้  
โดยอาศัยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

 

   

 
  

 จากความรุนแรงของความเสียหายข้างต้น สามารถนำมาจัดทำเป็นตารางแสดงความรุนแรงหรือความ
เสียหาย เพ่ือหาคะแนนที่ใช้เป็นเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงได้ ดังนี้ 

ตารางแสดงความรุนแรงหรือความเสียหายที่ใช้ในการกำหนดค่าระดับความเสียหายของความเสี่ยง 
 

 

   (Degree of Risk) 

  โ
อก

าส
ที่จ

ะเก
ิดข

ึ้น 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 

 อย่างไรก็ตามเพ่ือความสะดวกในการการประเมินระดับความรุนแรงหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นว่า
หน่วยงานของท่านเป็นระดับใด ท่านอาจใช้ข้อมูลในตารางล่างเป็นเกณฑ์แสดงการจัดระดับคะแนนและระดับ
ความเสี่ยง รวมทั้งอธิบายระดับความเสี่ยงแต่ละระดับว่าท่านจะยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นหรือไม่เพียงไร 
ดังนี้ 
 

ระดับ ความเสี่ยง คำอธิบาย 

1 - 3 ต่ำ 
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีแผนจัดการความเสี่ยง  
แต่ควรติดตามสถานการณ์ของความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

4 - 8 ปานกลาง 
เป็นความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่จะต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เพ่ิมสูง
ไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

9 - 16 สูง 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยจะต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

17 - 25 สูงมาก 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้อย่างเด็ดขาด ต้องรีบจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยทันที 

ความรุนแรงของความเสียหาย  = ความรุนแรงของผลกระทบ X โอกาสการเกิดความเสี่ยง 
                                          (Impact)                     (Likelihood) 

ระดับความเสียหายของความเสี่ยง 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงต่ำ 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการทั่วทั้งองค์กรของสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกรประจำปี พ.ศ.2564 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ด้วยทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ได้ร่วมกัน
พิจารณาเพ่ือกำหนดความเสี่ยงที่เห็นควรให้มีการดำเนินการทั่วทั้งองค์กร จำนวน 4 ความเสี่ยงหลัก โดยมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและมีการระบุปัจจัยความเสี่ยงในระดับหน่วย ดังนี้ 
ความเสี่ยงที่  1 
       ด้านกลยุทธ์ 

− กลยุทธ์ไม่ครอบคลุม ภารกิจและไม่มีความชัดเจน 
− การขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจำปีากรัฐบาล 

ความเสี่ยงที่  2 
        ด้านกฎระเบียบ 

− การที่ไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกองทุน
ฟ้ืนฟูฯ 

ความเสี่ยงที่  3 
         ด้านการเงิน 

− การรายงานข้อมูลทางการเงินล่าช้า หรือข้อมูลทางบัญชีที่ผิดพลาด 
ความเสี่ยงที่  4 
 ด้านปฏิบัติงาน 

− การจัดการหนี้เกษตรกรและการฟื้นฟูอาชีพเกษตรกร 
− สารสนเทศและการสื่อสาร 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ด้าน กลยุทธ์ 
ความเสีย่ง เรือ่ง กลยุทธ์ไม่ชัดเจน ไม่สอดคลอ้ง ไม่สนับสนนุ และไม่เอือ้ตอ่การดำเนินงาน 

  
 

ปัจจัยเสีย่ง 
 
 
 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
หรือควบคุมภายในท่ี
ดำเนินการตามปกต ิ
(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับความ
เสี่ยงเมือ่

ดำเนินการ
ตาม

มาตรการ
ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิ 

(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ

ตามมาตรการ 
เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/ชีแ้จง 
เอกสาร/หลักฐาน 

กลยุทธไ์ม่ครอบคลุม 
ภารกิจและไม่มีความ
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

มีแผนการทบทวน                  
กลยุทธข์องสำนักงานกองทุน
ฟื้นฟแูละพฒันาเกษตรกร 
 

3x4 สูง 1.ปรับปรุง กระบวนการบริหารจัดการกลยุทธ์ที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพตั้งแต่การเก็บ และวิเคราะห์ 
ข้อมูล อย่างเป็นระบบ โดยมีคณะทำงาน ทบทวน 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
2.การปรับปรุงการสื่อสารให้เข้าถึงพนักงาน ลูกจ้าง
ทุ ก ค น  มี แ ผ น ก ารป ฏิ บั ติ ห น้ าที่  ชั ด เจน  มี
กระบวนการติดตามแผนอย่างสม่ำเสมอ มีการ
รายงานผลการดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา 
3.มีการเชื่อมโยง กลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร 

สำนักบริหาร 
สำนัก

อำนวยการ 

2x2 ต่ำ 1.คณะทำงาน
ทบทวนยุทธศาสตร์ 
2.ยุทธศาสตร์ 5 ปี 

การขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
ประจำปีจากรัฐบาล 
 
 
 
 

1.ส่งคำของบประมาณของ
สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกรให้กับสำนัก
งบประมาณ 
2.ดำเนินการเร่ืองการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนงาน/โครงการ 

3x2 ปานกลาง 1.จัดทำเอกสารประกอบการพิจารณางบประมาณ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณางบประมาณ
ให้ชัดเจนและครอบคลุมในทุกภารกิจของสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
2.การรายงานผลการดำเนินการและการเบิกจ่าย
งบประมาณต่อสำนักงบประมาณทุกไตรมาส 

 2x2 ต่ำ 1.คู่มือระบบการ
ควบคุมภายใน 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ด้าน กฎระเบียบ 
ความเสี่ยง เร่ือง การที่ไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 

  

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงหรือควบคมุภายในท่ี

ดำเนินการตามปกต ิ
(เริ่มปีงบประมาณ) 

 
 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับความ
เสี่ยงเมือ่

ดำเนินการ
ตาม

มาตรการ
ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการจัดการ
ความเสีย่งเพ่ิมเติม 

(ระหว่างปี) 
 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความเสีย่ง
หลังดำเนินการ
ตามมาตรการ 

เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/ชีแ้จง 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

กฏหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับบางเรื่องไม่
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1.ให้ มี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ 
ท บ ท วน  เพื่ อ ป รับ ป รุ ง 
กฎหมาย ระเบียบ  และ
ข้อบังคับให ้เหมาะสม 
 
2. พนักงานเจ้าหน้าที่ ขาด
ความเขา้ใจและ ไม่ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน 
 

4x5 สูง 1.เผยแพร่ข้อมูล ขา่วสารและความเสี่ยงใน
การไม่ปฏิบัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังคับต่างๆ ใหผู้้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
รับทราบผ่านช่องทางสือ่พิมพ์ และช่องทาง
อื่นๆ 
2. ประชาสัมพันธ ์เพือ่สร้างการรับรู้ให้ ทัน
ต่อเหตุการณ์และถึงกลุ่มผู้รับบริการ
เป้าหมาย 

สำนัก
กฏหมาย 

3x2 ปานกลาง 1.คู่มือระบบการควบคุม
ภายใน 
 
2.ระเบียบข้อบังคับกฏ
กระทรวง 
 
3.ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ 
 
4.ระเบียบคณะกรรมการ
บริหาร 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ด้าน การเงิน 
ความเสี่ยง เร่ือง การรายงานข้อมูลทางการเงินล่าช้า หรือข้อมูลทางบัญชีที่ผิดพลาด 

  

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรอืควบคุม
ภายในท่ีดำเนินการตามปกต ิ

(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับความ
เสี่ยงเมือ่

ดำเนินการ
ตาม

มาตรการ
ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ

ตามมาตรการ 
เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/
ชี้แจง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

1. เกิดข้อผิดพลาดเกี่ยวกับ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้
วางรูปแบบบัญช ี
 2. นโยบายการบัญชีไม่
เป็นไปตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบ 
3. ระบบบัญชีไม่สอดคล้อง
กับรายงานที่ตอ้งการ   
4.  รายงานทางการเงินขาด
ความน่าเชือ่ถอืได ้
5. ผู้บริหารที่ใช้งบการเงินไม่
เข้าใจขอ้มูลในงบการเงิน 
6.  รายงานทางการเงินไม่
ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริหาร 
7. การทำรายงานเงินทดรอง
ไม่เป็นไปตามที่ระเบียบ
กำหนด 

1. มีเจ้าหน้าที่ดูแลระบบบัญชี ปรับปรุง ดูแล 
โปรแกรมระบบบัญช ี
2.  มีการปรับปรุงระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
เช่น เปล่ียนจากเกณฑ์เงินสดเป็นเกณฑ์คงค้าง   
3. มีการปรับเปล่ียนรายงานทางการเงินตามที่
ต้องการ 
4. มีเจ้าหน้าที่ดูแลระบบบัญชี ในการปรับปรุง 
ดูแล โปรแกรมระบบบัญชี 
5.  มีการปรับปรุงระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
เช่น เปล่ียนจากเกณฑ์เงินสดเป็นเกณฑ์คงค้าง   
6. มีการปรับเปล่ียนรายงานทางการเงินตามที่
ต้องการ 
7. ติดตามกำกับโดยหน่วยตรวจสอบภายในและ
รายงานคณะกรรมการกำกับของสำนักงาน
ต่อไป 
8. มีระบบ MIS ที่สามารถดูรายงานได้ทุกวันใน
ระบบงบประมาณว่ามีการใช้จ่ายเงนิไปแล้ว
เท่าใด คงเหลือเท่าใด 

4x5 สูง 1. สนับสนุนให้ผู้ดูแลระบบบัญชีได้
เข้าร่วมฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ให้
เข้าใจมากย่ิงขึ้น     
2. มีการควบคุมการรายงานข้อมูล
ทางการเงินล่าชา้ หรือขอ้มูลทาง
บัญชีที่ผิดพลาดเพียงพอ                  
3. รวบรวมรายงานการเงินที่ตอ้งการ
เพื่อ แกไ้ขตามที่ตอ้งการ 
4. มีการปรับปรุงตามนโยบายบัญชี
ให้เป็นปัจจุบันตามระเบียบที่กำหนด   
5. รวบรวมรายงานการเงินที่ตอ้งการ
เพื่อเสนอ   
6.ออกหนังสือกำกับการดำเนินการ
บริหารของสำนักงานในการทำ
รายงานเงินทดรอง ถ้าหน่วยงานใดไม่
ส่งรายงานให้ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงทันที    
7. การจัดทำรายงานการเงินเสร็จ
ภายในกำหนดเวลาที่ระเบียบกำหนด 

ส่วนบัญชี
และการเงิน 

 

2x3 ปานกลาง 1.คู่มือระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
2.หลักนโยบาย
บัญช ี
 
3.พ.ร.บ.วินัย
การเงินการคลัง 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ด้าน การเงิน 
ความเสี่ยง เร่ือง การรายงานข้อมูลทางการเงินล่าช้า หรือข้อมูลทางบัญชีที่ผิดพลาด 

  

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรอืควบคุมภายใน
ท่ีดำเนนิการตามปกต ิ
(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับ
ความเสีย่ง

เมื่อ
ดำเนินการ

ตาม
มาตรการ

ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ

ตามมาตรการ 
เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/
ชี้แจง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

11. เจ้าหน้าที่บัญชีขาดความ
รอบคอบในการบันทึกบัญช ี

 
 

11. มีการตรวจสอบการบันทกึบัญชีประจำวัน
ทุกคร้ังที่มกีารบันทกึบัญช ี

3x3   สูง 8. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
การบันทกึบัญชีประจำวันของ
หน่วยงาน 
9. การตรวจสอบการบันทึกบัญชี
ภายใน 
 
 

ส่วนบัญชี
และการเงิน 

 

2x3 ปานกลาง 1.คู่มือระบบการ
ควบคุมภายใน 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
ด้าน ปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง เร่ือง การจัดการหนี้เกษตรกรและการฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรอื
ควบคุมภายในท่ีดำเนินการ

ตามปกต ิ
(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับ
ความเสีย่ง

เมื่อ
ดำเนินการ

ตาม
มาตรการ

ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับ
การจัดการความเสีย่ง

เพ่ิมเตมิ 
(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ

ตาม
มาตรการ 
เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/ชีแ้จง 
เอกสาร/หลักฐาน 

ด้านการฟ้ืนฟู 
1.การพิจารณาแผนงาน
และโครงการ 

1.ติดตามความคืบหน้า ของ
แผนงานและ โครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

5x3 สูงมาก 1.เพิ่มความถี่ ขอบเขตในการ
ติดตาม สอบทาน 
กระบวนการจัดการหน้ีและ
การฟื้นฟูเกษตรกร 

สำนักฟื้นฟู
และพัฒนา
เกษตรกร  

2x3 ปานกลาง 1.คู่มือระบบการควบคุมภายใน 
2.ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
ว่าด้วยการรับขึ้นทะเบียบและการ
เพิกถอนทะเบียนองค์กรเกษตรกร 
พ.ศ.2554 
3.ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
ว่าด้วย การพิจารณาโครงการ การ
จ่ายเงิน การใช้เงินคืนกองทุน และ
การติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนและโครงการ
ฟื้นฟแูละพฒันาเกษตรกร พ.ศ.
2543 
4.ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
ว่าด้วย การพิจารณาโครงการ การ
จ่ายเงิน การใช้เงินคืนกองทุน และ
การติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนและโครงการ
ฟื้นฟแูละพฒันาเกษตรกร (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2547 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
ด้าน ปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง เร่ือง การจัดการหนี้เกษตรกรและการฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 

  

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรอื
ควบคุมภายในท่ีดำเนินการตามปกติ 

(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับความ
เสี่ยงเมือ่

ดำเนินการ
ตาม

มาตรการ
ปกติ 

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการจัดการ
ความเสีย่งเพ่ิมเติม 

(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เจ้าของ 

ความเสีย่ง 

โอกาสเกดิ 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพ่ิมเติม) 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ

ตามมาตรการ 
เพ่ิมเตมิ 

คำอธิบาย/
ชี้แจง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

ด้านการจดัการหนี้และ
พัฒนาเกษตรกร 
2.การขึ้นทะเบียนหน้ีและการ
เพิกถอนทะเบียนหน้ี 
 
3.การจัดการหน้ีและพัฒนา
เกษตรกร 
 
4.การบริหารสินทรัพย์ของ
เกษตรกร 
 

 
 
2. ซักซ้อมความ เขา้ใจใน 
กระบวนการจัดการ หน้ีของเกษตรกร 
 
3.มีคู่มือชำระหน้ี แทนเกษตรกร  
 
 
4. กำหนด หลักเกณฑ์และ เงื่อนไข
การวางเงิน ชำระหน้ีแทน  
5. หลักเกณฑว์ิธีการ และเงื่อนไขใน
การ ชำระหน้ีของ เกษตรกร 
6. การค้างการ จัดทำนิติกรรม 
สัญญาและข้อมูลใน นิติกรรมสัญญา
ไม่ถกูต้อง 
 7. การติดปัญหาการ โอน
หลักประกันมาเป็นของกองทุน 

 
 

4x5 
 
 

3x5 
 
 

3x5 

 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

 
 
2.การทบทวน วิธี ขั้นตอน กฏหมาย ใน
การจัดการหน้ีและการฟื้นฟูเกษตรกร ให้
มีความรู้ความเขา้ใจ การกระจายอำนาจ 
3.ตามวัตถุประสงค์ใน กฏหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2542  
4.สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร ติดตาม ประสานกลุ่มเกษตรกร 
เกษตรกร เพือ่แก้ไขปัญหาขอ้ร้องเรียน 
ชี้แจง ข้อเท็จจริง แจ้งผลการดำเนินการ
ต่อผู้ร้องและแจ้งต่อหน่วยงานภายนอก 
5.ติดตาม จัดการแก้ปัญหาอย่างทันถ่วงที 
หากเกิดเหตุการณ์ความเสียหายขึ้น ต้อง
แกไ้ขข้อมูลให้เป็นกรณีศึกษา เพือ่ป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงน้ัน 
 

 
 

สำนักจัดการ
หน้ีและพัฒนา

เกษตรกร 

 
 

2x2 
 
 

2x3 
 
 

2x3 
 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

 
 
1.คู่มือระบบ
การควบคุม
ภายใน 
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แบบรายงานการบริหารความเสี่ยงอื่นๆและการควบคุมภายใน ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ด้าน ปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง เร่ือง สารสนเทศและการสื่อสาร 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือ
ควบคุมภายในที่ดำเนินการ

ตามปกติ 
(เริ่มปีงบประมาณ) 

โอกาสเกิด 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ

ปกติ) 

ระดับความ
เสี่ยงเมื่อ

ดำเนินการ
ตาม

มาตรการ
ปกต ิ

มาตรการ/ทางเลือกสำหรับการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 
(ระหว่างปี) 

ผู้รับผิดชอบ
/ 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
X 

ผลกระทบ 
(มาตรการ
เพิ่มเติม) 

ระดับความเสี่ยง
หลังดำเนินการ
ตามมาตรการ 

เพิ่มเติม 

คำอธิบาย/ชี้แจง 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

1.ข้อมูลเสียหายเกิดจาก 
อุปกรณ์บันทึกข้อมูล
(Hard disk) ชำรุด 
 
 
 
 
 
 
2.ความเสียหายจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
3.ไฟไหม้ น้ำท่วม 
แผ่นดินไหว อาคารถล่ม 
 
 
 

1.จัดทำการสำรอง ฐานข้อมูล
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
2.ทดสอบการกู้คืน ฐานข้อมูล
สารสนเทศ และระบบสารสนเทศ 
3.มีโปรแกรมป้องกัน ไวรัสและทำ
การปรับปรุง ฐานข้อมูล Antivirus 
ให้ทันสมัย 
4.ตรวจสอบความ พร้อมใช้งานของ
อุปกรณ์ ดับเพลิง  
5.จัดหาระบบสำรอง เพื่อให้ระบบ
สารสนเทศ สามารถทำงานได้  
6.สำรองข้อมูลระบบ และฐานข้อมูล
เก็บไว้ใน สถานท่ีอื่นอีกหน่ึงชุด 

4x5 
 
 
 
 
 
 
 
 

3x5 
 
 
 
 

3x5 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

1.จัดห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายให้เป็นสัดส่วน
เฉพาะ โดยแบ่งออกเป็นสัดส่วน ดังน้ี 
 -ส่วนคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (server zone)   
 -ส่วนคอมพิวเตอร์ลูกข่าย ( client zone) 
 -ส่วนของระบบเครือข่าย ( network zone) 
2.การสำรองข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์และการ
เตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน (backup it 
continuity plan) 
 
3.ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสท่ีเหมาะสม 
4.สร้างแผ่น emergency disk เพื่อใช้ในการกู้
ระบบ 
 
 
5.จัดทำแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินอัน
เนื่องมาจากไฟไหม้ น้ำท่วม แผ่นดินไหว อาคาร
ถล่ม 
6.ติดตั้งเครื่องมือดับเพลิงแบบมือถือ ใน
ห้องควบคุมระบบเครือข่าย 
7.ให้มีการสำรองฐานข้อมูลเดือนละ 1 ครั้งเป็น
อย่างน้อย 

ส่วน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนัก
อำนวยการ 

2x3 
 
 
 
 
 
 
 
 

2x2 
 
 
 
 

2x3 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

1.คู่มือระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
2.ไหมาตรฐานด้านระบบ
สารสนเทศและความ
ปลอดภัย 
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