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1. การบริหารความเสีย่งของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

            ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุภายในและภายนอกองค์กร โดยในแต่ละประเภท
ของความเสี่ยงหรือแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

▪ การบริหารงาน ▪ การดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ 
▪ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์

ของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่

ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน 
 ▪ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ▪ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปสู่การ

บรรลุ วัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ 
 ▪ การแข่งขันทางกลยุทธ์ ▪ กลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่น หรือไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operational Risk : O) 

▪ บุคลากรในหน่วยงาน ▪ ขาดทักษะ ความชำนาญ และความรู้เฉพาะทาง 
▪ การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
▪ เกิดการทุจริตในองค์กร 

 ▪ เทคโนโลยี/นวัตกรรม ▪ ระบบฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน 
▪ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน หรือเทคโนโลยีล้าสมัย 

 ▪ ชื่อเสียงขององค์กร ▪ เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงาน 
 ▪ สิ่งแวดล้อม ▪ การสูญเสียทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่าง

ไม่ประหยัด 
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

▪ งบประมาณ ▪ เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนดเวลา 
▪ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

 ▪ หนี้สิน ▪ องค์กรขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการเงิน 
 ▪ การจัดทำบัญชี ▪ รายงานทางการเงินไม่น่าเชื่อถือ 

▪ การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance : C) 

 

▪ การละเมิดสัญญา ▪ ดำเนินงานไม่เสร็จตามกำหนดในสัญญา 
▪ กระบวนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

▪ การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ 

▪ ผู้เสียผลประโยชน์หรือบุคลากรในองค์กรต่อต้าน 
กฎระเบียบใหม่ 

▪ กองทุนได้รับความเสียหาย ในทางใดทางหนึ่ง 
▪ จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เมื ่อระบุความเสี่ยงได้แล้ว ให้ทำการประเมินความเสี ่ยง  โดยพิจารณาความเสี่ยงที ่มีอยู ่ก่อนทำ 
การควบคุมใดๆ หลังจากนั้นจึงพิจารณาดูว่าการปฏิบัติงานในปัจจุบัน มีวิธีการอย่างไรในการจัดการความเสี่ยง 
โดยพิจารณาถึงการจัดการต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร กระบวนการดำเนินงาน
กิจกรรมการควบคุมภายใน กระบวนการรายงานผล การวัดผลการดำเนินงาน และการติดตามการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรมต่าง ๆ วิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทัศนคติของผู้บริหารต่อความเสี่ยงและวิธีการ
บริหารความเสี่ยง การปฏิบัติด้านบุคลากร การปฏิบัติต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

เมื่อได้มีการพิจารณาถึงการจัดการต่าง ๆ แล้ว จึงทำการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
อีกครั้งหนึ่ง การประเมินความเสี่ยงทุกครั้งจะประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการประเมิน  
จะพิจารณาให้ครอบคลุม ๒ ประเด็น ดังนี้ 

 1) โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น (Likelihood) ความถี่หรือโอกาสที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบ (Impact) ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่มีต่อองค์กรหากเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นจริง 
ซึ่งผลกระทบนั้นอาจพิจารณาความเสียหายทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน โดยแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก  

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า/

มากกว่า 80 % 
มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง 
1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง/

มากกว่า 50 % 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 30 % มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 15 % อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/มากกว่า 5% แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 

 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้          
 2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 
4 สูง > 1 ล้านบาท– 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 500,000 – 1 ล้านบาท 
2 น้อย > 100,000 – 500,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 100,000 บาท 
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 2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมากมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อเป้าหมายขององค์กร 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเลย 

 2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอย่างมากต่อ
ความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้อง
ของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 
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 2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน )บุคลากร(  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตผู้อ่ืนโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืนและสร้างบรรยากาศ 
การปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เช่น หยุดดำเนินการ
มากกว่า 1 เดือน 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เชน่ หยุดดำเนินการ 1 
เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

            เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาสและผลกระทบแล้ว ให้จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากความสัมพันธ์ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินตามตารางการวิเคราะห์ 
ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องดำเนินการบริหารจัดการก่อน 
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3. ตารางแสดงระดับของความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
หรือแผนภูมิความเสี่ยง 

 

ระดับ (๑) 

เกิดน้อยมาก 

(๒) 

เกิดขึ้นน้อย 

(๓) 

เกิดขึ้นบ้าง 

(๔) 

เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 

เกิดประจำ 

(๕) รุนแรงมาก ปานกลาง 

๕ x ๑ = ๕ 

สูง 

๕ x ๒ = ๑๐ 

สูงมาก 

๕ x ๓ = ๑๕ 

สูงมาก 

๕ x ๔ = ๒๐ 

สูงมาก 

๕ x ๕ = ๒๕ 

(4) รุนแรง 

 

ปานกลาง 

4 x 1 = 4 

สูง 

4 x 2 = 8 

สูง 

4 x 3 = 12 

สูงมาก 

4 x 4 = 16 

สูงมาก 

4 x 5 =20 

(๓) ปานกลาง ปานกลาง 

๓ x ๑ = ๓ 

ปานกลาง 

๓ x ๒ = ๖ 

สูง 

๓ x ๓ = ๙ 

สูง 

๓ x ๔ = ๑๒ 

สูงมาก 

๓ x ๕ = ๑๕ 

(๒) น้อย ต่ำ 

๒ x ๑ = ๒ 

ปานกลาง 

๒ x ๒ = ๔ 

ปานกลาง 

๒ x ๓ = ๖ 

สูง 

๒ x ๔ = ๘ 

สูง 

๒ x ๕ = ๑๐ 

(๑) น้อยมาก ต่ำ 

๑ x ๑ = ๑ 

ต่ำ 

๑ x ๒ = ๒ 

ปานกลาง 

๑ x 3 = ๓ 

ปานกลาง 

๑ x ๔ = ๔ 

ปานกลาง 

๑ x ๕ = ๕ 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง แทนด้วยคะแนน ความหมาย 

สูงมาก ใหม่ 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที 

สูง ใหม่ 8 – 12         ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งรัด จัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ควบคุมเพ่ือให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ใหม่ 3 – 6             ระดับที่ยอมรับได้ อาจต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความ
เสียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับได้ 

ต่ำ ใหม่ 1 – 2             ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

  

โอกาสเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 
ได้แก่ รุนแรงมาก รุนแรง ปานกลาง น้อย และ น้อยต่ำ 

 
 

  การจัดลำดับความเสี่ยงของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร กำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี ่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น 4 ส่วน กำหนดเกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ตามตารางแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้   

 • ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - 2 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเขียว  

 • ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 6 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้อาจต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็นสีเหลือง 

 • ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 8 – 12 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ ต้องเร่งรัด จัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุมเพ่ือให้อยู่ระดับทียอมรับได้ กำหนดเป็นสีส้ม 

 • ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 15 – 25 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที กำหนดเป็นสีแดง 
 
  

วิธีคำนวณ   ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                          (Likelihood x Impact) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปี 2568 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/
ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม พิจารณา 3 
ด้าน  

แนวทางและฐานข้อมลู
ในการประเมินระดับ

ความรุนแรงโอกาสเกิด
และผลกระทบป ี2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการ
ความเสี่ยงป ี

2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคมุเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มผีลกระทบกับความเสีย่ง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไมใ่ห้ความเสีย่งเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไมม่ีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

F 1. เกษตรกรไม่
ผ่อนชำระหนี้คืน 
ตามแผนที่
กำหนดในสัญญา  
เป้าหมายปี 
2568 : การ
จัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร 
เกณฑร์ะดับ 5 
หมายเหตุ : 
เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

- กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนด
ชำระเป็นรายเดือน มหีนังสือแจ้งให้ชำระ
หนี้และออกพ้ืนท่ีติดตามกรณลีูกหนี้ค้าง
ชำระ 
- จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรบัสภาพ
บังคับ กรณีลูกหนี้ค้างชำระ หรือสิน้สุดอายุ
สัญญา (ใกล้ขาดอายุความและขาดอายุ
ความ)  
- มีระเบียบว่าด้วย การโอนทรัพยส์ินท่ีใช้
เป็นหลักประกันการชำระหนี้และการเช่าซื้อ 
หรือซื้อทรัพย์สินคืนไปจากกองทุน พ.ศ. 
2563 หมวด 3  

- ปี 2566 โดยแผนชำระ
หนี้คืนจำนวน 
127,148,930.41 
บาทมีการชำระเงินคืนเป็น
เงิน 41,675,201 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 32.77  
- ปี 2567 เป้าหมาย 
จำนวน 547.120 ล้าน
บาท สามารถจดัเก็บหนี้
ลูกหนี้เกษตรกรได้ 169 
.339 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 39.65  
- การรับชำระหนีค้ืนจาก 

4 5 20 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก   สำนัก
จัดการหนีฯ้ 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน 

แนวทางและฐานข้อมลูในการ
ประเมินระดับความรุนแรง
โอกาสเกิดและผลกระทบป ี

2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการ
ความเสี่ยงป ี

2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง  

การเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของ
เกษตรกรและ
องค์กรเกษตรกร 
(Smart 
Agricuture) 

การยกเลิกสญัญาข้อ 18  "ในกรณีที่
เกษตรกรไม่ชำระค่าเช่าซื้อเป็นเวลา
สามงวดตดิต่อกันโดยไม่มีเหตุอันควร
ให้ถือว่าเป็นการผดิสญัญา ให้
เลขาธิการโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบรหิารยกเลิกสัญญา
ดังกล่าว"  ซึ่งแนวปฏิบัติในการ
ยกเลิกสัญญา  
- ประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เรื่อง การติดตาม
การชำระหนี้คืนของเกษตรกร พ.ศ. 
2558 

เกษตรกรไมเ่ต็มจำนวนและไม่
ตรงกับแผนชำระหนี้ตาม
เงื่อนไขของสัญญา 
- สูญเสยีรายได้และขาดเงินทุน
หมุนเวียนที่จะนำมาชำระหนี้
แทนให้แก่เกษตรกรรายอื่นๆ 
- เกษตรกรถูกฟ้องร้อง
ดำเนินคดี ตามกฎหมาย 
- สูญเสยีความเชื่อมั่นต่อหน่วย 
งานภายนอกและสาธารณะ 
สรุปจากผลการดำเนินงาน  
โอกาสเกดิเท่ากับปี 2567 
ระดับ 4 ผลกระทบลดลงเป็น
ระดับ 4  เนื่องจากมีการชำระ
หนี้คืนเพิ่มขึ้น 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/
ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยงปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      
 1. เกษตรกรขาด

ความรับผิดชอบ
ในการชำระหนี้
คืนตามแผน  
(สาเหตหุลัก) 

- จัดตั้งคณะกรรมการตดิตาม 
และประเมินผลแผนหรือ
โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุน
จากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร 4 ภูมภิาควางแผน
แก้ไขปัญหา 
- ใช้โปรแกรมบริหารลูกหนี ้
เพื่อนำข้อมูลสถติิมา
เปรียบเทยีบและวเิคราะห์
ลูกหนี ้
สรุปมาตรการควบคุม  ระดับ
ปานกลาง (การควบคุมบาง
ประเภทยังไมม่ีประสิทธิภาพ
แต่ยังไมม่ีผลกระทบกับความ
เสี่ยง แต่ต้องมีการปรับปรุง
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เพิ่มขึ้น) 
 

         1. กำหนดแนวทางปฎิบตัิการ
ติดตามลูกหนีร้วมถึงการออก
ประกาศหลักเกณฑ์การบริหาร
ลูกหนี ้
1.1 แจ้งลูกหนี้ท่ีครบกำหนด
ชำระเพื่อให้ทราบ 
1.2 ลูกหนี้ท่ีไม่มาชำระตาม
แผนที่กำหนด 
1.3 ลูกหนี้ท่ีสงสยัจะเป็นหนี้
เสีย รวมถึงลูกหนี้ท่ีจะขาดอายุ
ความ 
1.4 จดัทำแนวทางการตดิตาม
เกษตรกรลูกหนี้ท่ีมีปญัหาหนี้
ค้างชำระเกินกว่า 3 งวดขึ้นไป 
โดยการกระบวนการมสี่วนร่วม
ของอนุกรรมการฯ องค์กร
เกษตรกร และภาคีความร่วมมือ
ภายใต้โครงการตดิตามการ
ชำระเงินคืนจากเกษตรกร  (ไตร
มาส 2-4) 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/
ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยงปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

 สาเหตุความเสี่ยง 
          

   
            1.5 ใช้โปรแกรมติดตามการ

ชำระหนี้ (การ์ดลูกหนี้) 
ตรวจสอบข้อมลูหนี้ทุกสัญญา 
ให้รองรับการแจ้งหนี้และ
คำนวนยอด เงินค้างชำระที่
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน (มิย. 68) 

 

 2 นโยบายไม่
ชัดเจนในการ
แก้ไขปัญหาหนี้
เสีย/ลูกหนีไ้ม่
ชำระตามแผน 

          2. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้อง
กำหนดหลักเกณฑห์รือประกาศ
วิธีปฏิบัติในการบริหารหนีเ้สยี
ของลูกหนี้เกษตรกรโดยต้องมี
บทลงโทษหรือกำชับลูกหนี้หรือ
สร้างจิตสำนึกให้กับลูกหนี ้
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/
ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยงปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      

 

 

          2.1 ปรับปรุงประกาศสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เรื่อง การตดิตามการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกร  
(ผลักดันประกาศ สนง. เป็น
ประกาศ คณะกรรมการจัดการ
หนี้ อยู่ระหว่างพิจารณาข้อ
กฎหมาย)  
2.2 จดัทำคู่มือปฏบิัติงานการ
ติดตามการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกร  (กพ.-มีค. 68)  
2.3 เสนอออก พรฏ . และ 
ระเบียบรวมถึงแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการผ่อนผันการชำระ
หนี้ ลดหนี้ ปลดหนี้ให้แก่
เกษตรกร (กย.68) ใช้สำหรับ
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายลดปลด
หนี้ พิการ เสียชีวิต ทุพพลภาพ 
ไม่มีทายาท ป่วยติดเตียง 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/
ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยงปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      
 3.องค์กร

เกษตรกรขาด
ความใส่ใจต่อการ
ชำระหนี้คืนของ
สมาชิก 

          3.1 แผนงานการสร้างจิตสำนึก
ความเข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุม่
องค์กรเกษตรกรตระหนักถึง
ความสำคญัของการชำระหนี้คืน 
กฟก. เพื่อช่วยเหลือสมาชิก
เกษตรกรทีเ่ดือดร้อนรอการ
ช่วยเหลือต่อไป 
3.2 สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับองค์กรเกษตรกรในการ
บริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. 
กฟก. (กำหนดบทบาทการมี
ส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรใน
การบริหารลูกหนีร้่วมกันกับ 
สนง. กฟก.) 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
  แผนจัดการความเสีย่ง ปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่ 

 
  

S 2. เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้น
ทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน 
เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี ยึด
ทรัพย์ขายทอดตลาด  
หมายเหตุ : เช่ือม โยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของเกษตรกรและ
องค์กรเกษตรกร (Smart 
Agricuture) 

- การแก้ไขปัญหาหนี้สินของ
เกษตรกร โดยชำระหนี้แทนตาม
สถานะหนี้ โดยการจัดลำดับชั้น
ของหนี้ ให้ชำระหนี้แทนกรณีหนี้
เร่งด่วนก่อน 
- ขอความอนุเคราะหจ์ากเจา้หนี้
เพื่อขอชะลอการดำเนินการทาง
กฎหมาย เพือ่รอให้ กฟก. ชำระ
หนี้แทนเกษตรกร 
- มีเกษตรกรเข้าใจและยินยอมให ้
กฟก.ชำระหนี้แทน โดยได้เสนอ
รายชื่อต่อคกก.จัดการหนี้ฯ อนุมัติ
จำนวน 3,590 ราย 5,053 
สัญญา จำนวนเงิน 
2,508,984,079.76 บาท 

- ปี 2566 เกษตรกร โดน
บังคับคดีขายทอดตลาด 
ทรัพย์สิน จำนวน 104 ราย 
จำนวนเงิน 
169,062,705.00 บาท 
- ปี 2567  มีสถาบัน
เจ้าหนี้/'องค์กรเกษตรกร 
เข้าใจการทำงานและให้ความ
ร่วมมือแก้ไขปัญหาหนี ้โดย
ได้ชำระหนี้แทนเกษตรกร
จำนวน 323 ราย 324 
สัญญา  301,971,226.15 
บาท ได้แก ่
 1.1 ชำระหนี้แทน(หนี ้NPL) 
288 ราย 289 สัญญา  
261,160,926.23 บาท 
ดังนี้ 

3 5 15 สูง 3 5 15 สูงมาก 1. สร้างความเข้าใจและจัดทำ
บันทึกความร่วมมอืกับสถาบัน
เจ้าหนี้ในการแก้ไขปัญหาหนี้
เร่งด่วน  
2. ขอความรว่มมือบรรเทาทุกข์
ชะลอการยึดการขายทอดตลาด
และจัดการหนี้ให้ทันก่อนครบ
กำหนดอายุความ ตามทีก่ฎหมาย
กำหนด  
3. จัดทำแผนขอรับจัดสรร
งบประมาณเฉพาะกรณีหนี้
เร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
4. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของ กฟก.ให้กับ
สถาบันเจ้าหนี ้องค์กรเกษตรกร 
และเกษตรกร 

สำนักจัดการ
หนี้ฯ/ 

สำนักงาน
สาขาจังหวัด 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและฐานข้อมูลใน
การประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
  แผนจัดการความเสีย่ง ปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  - ปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ 
ประกาศ/หลักเกณฑ์ท่ีเป็น
ปัญหาและอุปสรรคต่อการ
จัดการหนี้  
 - มีนโยบายในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินเกษตรกร เช่น การปรับ
โครงสร้างหนี้ของ 4 ธนาคารรัฐ 
- ทำบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ 
ระหว่าง สภาทนายความในพระ
บรมราชูปถัมภ์กบัสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูฯ เรื่อง ความ
ร่วมมือในการเผยแพร่ความรู้
และช่วยเหลอืทางด้านกฎหมาย
ที่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินงาน
ของสำนักงานกองทุนฯ ภายใต้
กิจกรรม ดังนี้ 1) ให้คำปรึกษา
ข้อกฎหมายแก่เกษตรกรสมาชิก
และสำนักงานสาขาจังหวัด และ 
2) ให้ความชว่ยเหลือแก่
เกษตรกรสมาชิกในการทำนิติ
กรรมต่างๆบนพื้นฐานความเป็น
ธรรม  มีประสิทธิภาพต้อง
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ดำเนินงานจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้) 

    1) ธกส. จำนวน 2 ราย 
2 สัญญา 
    2) สหกรณ์ 224 ราย 
224 สัญญา 
    3) ธนาคารพานิชย์ 30 
ราย 30 สัญญา 
    4)  นิตบิุคคล 32 ราย 
33 สัญญา 
 1.2 ซ้ือทรัพย์คืนจากเจ้าหนี้
และบุคคลอื่น (NPA)   35 
ราย 35 สัญญา จำนวนเงิน 
40,810,299.92 บาท  
- สามารถรกัษาที่ดินทำกิน
หรือที่อยู่อาศัย จำนวน 349 
แปลง 
หมายเหตุ ปี 2568 ขยาย
ช่วงคะแนนระดับความ
รุนแรง ช่วง 15 คะแนนขึ้น
ไปเป็นระดับความรุนแรงสูง
มาก 
 
   

   
 

   
 

5. ทำบันทึกขอ้ตกลงระหวา่ง 
สภาทนายความ กับ กฟก. 
รวมถึงคำชี้แนะการจัดให้มีที่
ปรึกษาด้านการเงินให้กับ
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของ
ประเทศไทย 
6. ขอความรว่มมือกบัหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนัก
อัยการจังหวัด สำนักงานบังคับ
คดี สำนักงานคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพอัยการจังหวัด ในการ
เจรจาไกล่เกลี่ยกับสถาบันเจา้หนี้ 
สภาทนายความจังหวัดร่วม
เจรจา หากยังไม่เป็นผลจะให้
สภาทนายความจังหวัด
ดำเนินการ 
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ประเภ

ท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยงปี 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      

 1. เจ้าหนี้ไม่เข้าใจและ
ไม่ให้ความร่วมมือใน
การชะลอการ
ดำเนินการทางกฎหมาย 
(สาเหตุหลัก) 
- กรณีขึ้นทะเบยีน
สำเร็จ 
- กรณีขึ้นทะเบยีนยังไม่
สำเร็จ 
2. งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอต่อ
การจัดการหนี้ที่เร่งด่วน 
3. ข้อจำกัดอายุความ
ตามข้อกฎหมาย 
4. เกษตรกรขาดการ
ติดตามในหนี้ของตนเอง 
มาติดต่อ กฟก. ในเวลา
กระชั้นชิดมีผลกระทบ
กับเกษตรกร   

- มีการติดตามประเมิน
ความสามารถในการชำระคืนตาม
แผนการชำระคืนขององค์กร
เกษตรกร เพื่อปรับแผนการชำระ
คืนให้สอดคล้องกับความเป็นจริง  
- สนง. สาขาประชาสัมพันธ์/
สร้างความเข้าใจแนวทางการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของกองทุนฯ 
แก่เกษตรกรและสถาบันเจ้าหนี้ 
ภายใต้  "โครงการสนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านการจัดการหนี้
ของเกษตรกรฯ " จำนวน 30 
จังหวัดและจัดเวทีตา่งๆร่วมกับ
สถาบันเจ้าหนี ้
สรุปมาตรการควบคุม  ระดับ
ปานกลาง (การควบคุมบาง
ประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแต่
ยังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง 
แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและผลกระทบป ี2568 

ปี 2567 ปี 2568 แผนจัดการ
ความเสี่ยง 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

F 3. องค์กรเกษตรกร
ผ่อนชำระหนี้คืน ไม่
เป็นไปตามเง่ือนไขใน
นิติกรรมสัญญา  
หมายเหตุ : เช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเสริมสร้างความ
เข็มแข็งของ
เกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร (Smart 
Agricuture) 

- กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนดชำระ
เป็นรายเดือน/รายไตรมาส มีหนังสือแจง้ให้ชำระ
หนี้และออกพื้นที่ติดตามกรณีลูกหนี้ค้างชำระ  
- จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรับสภาพบังคับ
ตามสัญญา กรณีลูกหนี้ค้างชำระ หรือสิน้สุดอายุ
สัญญา (ใกล้ขาดอายุความและขาดอายคุวาม)  
- ใช้ระเบียบคณะกรรมการ กองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการพิจารณาแผนและ
โครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร การติดตาม
และประเมินผลการดำเนินการ การเบิกจ่ายเงิน 
และการใช้คืนเงิน ให้แก่กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ. 2563 
- คณะอนุกรรมการจังหวัด สำนักงานและ
คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนหรือ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร 4 ภูมิภาควางแผนแก้ไข
ปัญหา  

- แผนการชำระเงินคืน ปี 2566  จำนวน 
127,148,930.41 บาท มีการชำระเงิน คืนเป็นเงิน 
41,675,201 บาท  คิดเป็น ร้อยละ  32.77  
- ปี 2567 แผนการชำระเงินคืน ร้อยละ 37 ชำระ
คืนได้ ร้อยละ 37.18 
- การรับชำระหนี้คืนจากเกษตรกรไม่เต็มจำนวนและ
ไม่ตรงกับแผนชำระหนี้ตามเง่ือนไขของสัญญา 
- เป้าหมายป ี2568 การจัดเก็บหนี้ของลูกหนี้องค์กร
เกษตรกรเป็นไปตามเกณฑ์ระดับ 5 (38.00%) 
การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ : 
ผลการดำเนินงานในปี 2566 - 2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย ลดโอกาสเกิดจาก 4 เหลือ 3 ผลกระทบอยู่
ในเกณฑ์ระดับ 5 เนื่องจากอาจมีผลต่อเป้าหมายและ
วงเงินงบประมาณต่อองค์กร เป้าหมายปี 2568  
การจัดเก็บหนีข้องลูกหนี้องค์กรเกษตรกรเกณฑ์ระดับ 
5 (38.00%) 

4 5 20 สูง
มาก 

3 5 15 สูง
มาก 

  สำนักฟื้นฟ ู

 
  



-21- 

 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะ

งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม พิจารณา 
3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบป ี2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยง

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      
   - สาขาจังหวัดลงติดตามความก้าวหน้า

ขององค์กรที่ได้รับงบ เพื่อหาสาเหตุและ
ข้อเท็จจริง เมื่อพบปัญหา จึงวางแผน
แก้ไขปัญหาร่วมกับองค์กร  เช่น องค์กร
ยุติกิจกรรมตามโครงการ และทำ
กิจกรรมใหม่ ให้เสนอแก้ไขเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมและชำระไม่ตรง ให้องค์กรหา
แนวทาง เช่นขอปรับแผน  หรือ หาก
สมาชิกสูงอาย ุเสียชีวิต ให้องค์กร เสนอ
ปรับเปลยีนทายาทเป็นผู้เข้าร่วม
โครงการแทน 

สรุปมาตรการควบคุม  

ระดับปานกลาง (การควบคมุบาง
ประเภทยังไมม่ีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มี
ผลกระทบกับความเสี่ยง แต่ต้องมกีาร
ปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่ง
เพิ่มขึ้น) 

                  - อบรมให้ความรู้
คณะกรรมการองค์กร
เกษตรกรและสมาชิก
องค์กร เรื่อง บริหาร
จัดการองค์กร หลักสตูร
เกี่ยวกับ กฎหมาย พร
บ.กองทุนฟื้นฟูฯ การ
บริหารจดัการกลุ่ม  

ความรู้ทางการเงิน  การ
ลดต้นทุน การเพิ่มมลูค่า
ผลผิต และการตลาด  
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 แผนจัดการความเสีย่ง 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

O 4. ระบบงาน
สารสนเทศ ไม่
สามารถสนับสนุน
และรองรับระบบ
การบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ  

- มีการพัฒนาระบบขึ้นทะเบียนองค์กรเกษตรกร 
ทะเบียนเกษตรกร และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) สามารถเช่ือมโยงข้อมูล และออกรายงาน
เพื่อใช้ในการบริหารได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และได้
ดำเนินการอบรมผู้ปฏบิัติงาน 
- ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานทางทะเบียนสมาชิกองค์กร
เกษตรกร (Data Cleansing) ประมาณ 5 ล้านกว่า
ราย และทะเบียนหนี้ของเกษตรกร ประมาณ 6 แสน
กว่าราย 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ และพัฒนา
บุคลากรประจำปี เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานตามตำแหน่ง เพื่อเสริมสร้างความรู้และลด
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานตามหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ  
- มีฐานข้อมูลกลางให้สามารถบริหารจัดการฐานข้อมูล
ให้มีมาตรฐานและแบ่งสรรการให้ทรัพยากรฐานข้อมูล
จากโปรแกรมร่วมกันได้ 
สรุปผลการควบคุม ระดับปานกลาง (การควบคุมบาง
ประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับ
ความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อปอ้งกันไม่ให้
ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

- ปี 2567  มีการพัฒนาระบบขึ้น
ทะเบียนองค์กรเกษตรกร ทะเบยีน
เกษตรกร และระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) สามารถ
เช่ือมโยงข้อมูล และออกรายงาน
เพื่อใช้ในการบริหารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และได้ดำเนินการ
อบรมผู้ปฏิบัติงาน และปรับปรุง
ข้อมูลพื้นฐานทางทะเบียนสมาชิก
องค์กรเกษตรกร (Data 
Cleansing) ประมาณ 5 ล้านกว่า
ราย และทะเบียนหนี้ของเกษตรกร 
ประมาณ 6 แสนกวา่ราย และมี
ฐานข้อมูลกลางให้สามารถบริหาร
จัดการฐานข้อมูลให้มีมาตรฐานและ
แบ่งสรรการให้ทรัพยากรฐานข้อมูล
จากโปรแกรมร่วมกันได้ ระดับ
ความเส่ียงลดลงจากระดับสูงมาก
เป็นระดับสูง 

5 4 20 สูง
มาก 

3 3 ๙ สูง   ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ/
สำนัก
อำนวยการ  
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุม
ที่มีอยู่เดิม 

พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยง 

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการ
ดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการ
ควบคุม 

เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 
  สาเหตุความเสี่ยง 

 
                      

  1. ข้อมูลในระบบอ่ืน (ระบบ
การ์ดลูกหนี้องค์กร,ระบบการด์
ลูกหนี้เกษตรกร) ที่จะนำมา
เชื่อมโยงกับระบบ Big Data 

รวมทั้งข้อมูลที่อยู่ในระบบ Big 

Data ยังไม่ถูกต้องครบถ้วน 
(สาเหตหุลัก) 

                    - แผนการปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนองค์กรเกษตรกร 
ทะเบียนเกษตรกร ให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

  

  

2. บุคลากรในส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่เพียงพอและ 

ขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

    

                

- จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร
ส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- จัดหาหลักสูตรและอบรม
ตามแผนตามหนา้ที่ท่ี
รับผิดชอบให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน อย่างน้อยปลีะ 1 

หลักสตูร 

- ปรับปรุงโครงสร้างสำนักงาน
ในส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ให้เพียงพอและมผีู้เชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ   
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบป ี2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยง

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      

  

3. ไม่มีการกำหนด
มาตรฐานในการ
พัฒนาซอฟต์แวร์ ทำ
ให้ใช้งบประมาณใน
การบำรุงรักษาสูง ไม่
เกิดความคุม้ค่า และ
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

                    

- ประสานขอความ
ร่วมมือผูเ้ชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
จากสำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (DGA) หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อมา
ให้คำแนะนำการ
ดำเนินงานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แก่ กฟก.  
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 แผนจัดการความเสีย่ง ปี 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

O 5. การโจมตโีดยบุคคลที่
ไม่มีสิทธิ์ เจาะหรือ
ลักลอบ (Hack) เขา้สู่
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย (Server) 

- มีการติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย
เครือข่าย IPS,Firwall) มกีารดำเนินการนำ
อุปกรณ์เครื่องแม่ข่าย ไปเช่าพื้นที่ติดต้ัง ที่ศูนย์ 
Data Center NT ลดความเส่ียงระบบไฟฟ้า 
อุณหภูมิ ที่จะส่งผลเสียหายกับอุปกรณ์ 
- ทบทวนสิทธิการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศ 
และฐานข้อมูลของ กฟก. ของผู้ใช้งานทัว่
ประเทศ 
- ตรวจสอบการตั้งค่าอุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัย เครือข่าย (IPS,Firwall) อย่าง
สม่ำเสมอ  ปีละ 1 ครั้ง 
- เปลี่ยนรหัสผ่านตามแนวปฏิบัติดา้นการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของเครื่อง
แม่ข่าย และอุปกรณ์รักษาความปลอดภยั  
สรุปมาตรการควบคุม ระดับสูง (การควบคุม
เป็นไปอย่างเหมาะสม ชว่ยให้เกิดความมั่นใจได้
ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์) 

- โอกาสเกิด และผลกระทบ = 2 x 
3 เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง 
เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่เกิด
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบกับระบบ
สารสนเทศ เป็นการป้องกัน ขอ้มูล
ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือถูก
ทำลาย การทำงานของระบบ
คอมพิวเตอร์ถูกแก้ไขเปลี่ยน แปลง 
ทำลายหรอือาจทำการแก้ไขสิทธิ์
ของบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบ ทำ
ให้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลและ
ระบบคอมพิวเตอร์ได้ขาดความ
น่าเช่ือถือและใหบ้ริการไม่มี
ประสิทธิภาพ 

2 5 10 ปาน
กลาง 

2 3 6 ปาน
กลาง 

- โครงการบริหารความเส่ียง
ด้านความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
1.จัดทำร่างนโยบายความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ไว้
ในแผนแม่บทดิจืทัลและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ป ี
2567 - 2569 
2.ตรวจสอบช่องโหว่ของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้ระบบสารสนเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัย 
3.ติดต้ังเครื่องมือปัองกันภัย
คุกคามไซเบอร์ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC27001 
4.แผนการบริหารธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัย    

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ/

สำนักอำนวยการ 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและ
ฐานข้อมูลในการ

ประเมินระดับความ
รุนแรงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบป ี2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสี่ยง

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมาย 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 
3. การติดตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สาเหตุความเสี่ยง 
 

                      
  1. ข้อมูลถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลง

หรือถูกทำลาย การทำงานของ
ระบบคอมพิวเตอร์ถกูแก้ไข
เปลี่ยนแปลง ทำลายหรืออาจทำ
การแก้ไขสิทธิข์องบุคคลที่มี
หน้าที่รับผิดชอบ ทำให้ไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลและระบบ
คอมพิวเตอร์ได้ขาดความ
น่าเช่ือถือและใหบ้ริการไม่มี
ประสิทธิภาพ (สาเหตุหลัก) 
2. ไม่กำหนดแนวทาง/นโยบาย
ในการปฏิบัติงาน 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568      แผนจัดการความเสีย่ง 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

C 6. การปฏิบัติงาน
ของพนักงานไม่
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ประกาศ 
คำสั่งที่มีการปรับปรุง
ใหม่                                                   

- กฎ ระเบยีบ ประกาศ หรือคำสั่งที่มีการ
ปรับปรุงใหม่ ได้นำขึ้นเว็บไซต์กองทุนฯ และแจ้ง
เป็นลายลักษณ์อกัษรให้แก่ผู้ปฏิบัติทราบอย่าง
สม่ำเสมอ  

- เป็นความเส่ียงที่อยู่ในเกณฑ์ปาน
กลาง เนื่องจากที่ผา่นมาสำนกังาน 
ได้จัดทำคู่มือการปฏบิัติงาน/วิธกีาร
ปฏิบัติงาน ชี้แจง/อบรมผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง ตามแผนการอบรม
เกี่ยวกบักฎระเบียบแก่พนกังานและ
ลูกจ้างสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร รวมถึงได้มี
การศึกษาวิเคราะห์ และปรับปรุง
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ
สำนักงาน และมีการประเมินผลการ
ใช้กฎ ระเบยีบ ประกาศ หรือคำสั่ง
ต่างๆ หลังประกาศ ใช ้ทุกป ี
(โอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง และ
อาจได้รับความเสียหาย
โดยประมาณไม่เกิน 500,000 
บาท ผลกระทบระดับ 2)                      

5 4 20 สูง
มาก 

3 2 6 ปาน
กลาง 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
งาน/วิธีการปฏิบัติงาน (ด้าน
การเงิน และด้านกฎหมาย) 
2. ชี้แจง/อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตามแผนการอบรมเกี่ยวกับ
กฎระเบียบแกพ่นักงานและ
ลูกจ้างสำนักงานกองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
(ด้านการเงิน และด้าน
กฎหมาย)    
3 . แต่งต้ังคณะทำงาน เพื่อ
มาศึกษาวิเคราะห์ และ
ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ของสำนักงาน  
๔. ประเมินผลการใช้กฎ 
ระเบียบ ประกาศ หรือ
คำสั่งต่างๆ หลังประกาศ ใช้ 
ทุกปี (ประเมินผลโดยสำนัก
ตรวจสอบ)  

สำนักกฎหมาย/
ส่วนการเงิน  
สำนักบริหาร 

  สาเหตุความเส่ียง -  สน.จัดการหนี้ฯ จัดสัมมนาทบทวน/สร้างความ
เข้าใจแนวปฏิบัติการติดตามชำระเงินคืนจาก
เกษตรกรที ่สนง.กำหนดแก่พนักงาน จำนวน 1 
ครั้ง เมื่อวันที่ 16 - 17 กันยายน 67 มีพนักงาน
สาขาและสำนักงานใหญ่เขา้ร่วม รวม 56 คน ใน
ปีงบประมาณ 2567   

              

  1. ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ
การสั่งการ ระเบยีบ 
คำสั่ง กฎหมาย ยังไม่
มีความชัดเจน 
 (สาเหตุหลัก) 

      
  

      

                  

  2. การตีความหรือ
สื่อสารกฎหมายไม่
ถูกต้อง มีความเขา้ใจ
ไม่ตรงกัน 

- สำนักกฎหมายได้ปรับปรุงคู่มือการปฏบิัติงาน
ของพนักงานและลกูจ้างของสำนกักฎหมายในไตร
มาส 4 

                

  - สำนักกฎหมายได้จัดทำแนวปฏิบัตวิ่าด้วยการ
สรรหาอนุกรรมการกองทุนฟื้นฟูและพฒันา
เกษตรกรจังหวัด พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อเป็นแนวปฏบิัติ
ในการสรรหาอนุกรรมการฯจังหวัด ในป ี2567 
โดยจัดทำในไตรมาสที่ 4 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568      แผนจัดการความเสีย่งปี 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  สรุปมาตรการควบคุม ระดับปานกลาง (การ
ควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธภิาพแต่ยังไม่
มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุง
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

         5. จัดทำประกาศการสรรหา 
และแนวปฏิบัติการสรรหา ซ่ึงจะ
มีการทำความเข้าใจกบั
สำนักงานสาขาจังหวัด สำนัก
กิจการสาขาภูมิภาค 1 - 4 ก่อน 
การสรรหาอนุ กก.จังหวัด โดย
กำหนดจัดอบรมสร้างความ
เข้าใจข้อกฎหมาย ระเบยีบ 
ประกาศ คำสั่ง และคู่มือ
ปฏิบัติงานที่ปรับปรุงใหม่ให้แก่
บุคลากรตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ปลายเดือนกันยายน หรือต้น
เดือนตุลาคม 2567   
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมิน
ระดับความรุนแรงโอกาสเกดิและ

ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 แผนจัดการ
ความเสี่ยง ป ี

2567 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

O 7. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน 
ขาดประสิทธภิาพในการ
ปรับปรุงด้านประวัติบุคคล 
การลา (การขออนุญาต การ
ตรวจสอบการลา) การเรียก
ข้อมูลเงินเดือน  

- มีหนังสือแจ้งให้บุคลากร ปรับปรุงประวัติ
ฐานข้อมูลของตนเองให้เป็นปัจจุบัน  
- ใช้ระบบลาออนไลน์ Employee Self-
Service (ESS) โดยแจ้งพนักงานและลูกจ้าง
ทดลองการใช้ระบบลาออนไลน์ในระบบ 
Employee Self-Service (ESS)  
- สำนักงานได้มีหนังสือที่ กฟก 0100/ว 
1864 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 แจ้ง
ขั้นตอนการเรียกด ูE-Pay Slip ผา่นระบบ 
Employee Self-Service (ESS) โดยพนักงาน
และลูกจ้างสามารถตรวจสอบ ดาวน์โหลด และ
จัดพิมพ์สลปิเงินเดือน (Pay slip) ได้ด้วยตนเอง 
- อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
ลาออนไลน์ Employee Self-Service (ESS) 
สรุปผลการควบคุม  
ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มี
ประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง 
แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความ
เส่ียงเพิ่มขึ้น) 

- โอกาสเกิด และผลกระทบ = 2 x 2 
โอกาสเกิดลดลงเนื่องจากมกีารปรับปรุง
ฐานข้อมูลพนักงานให้เป็นปจัจุบัน เป็น
ความเส่ียงระดับปานกลาง 
ข้อแตกต่างระหว่างระบบเดิมและระบบใหม่ 
- ระบบลาออนไลน์ (ESS) ที่เชื่อมต่อกับ
ระบบโปรแกรมบรหิารงานบุคคล (HRMI) 
สามารถให้พนักงานใช้ในการปรับปรุง
ข้อมูลในปัจจุบัน หากพนักงานมกีาร
ปรับปรุงข้อมูลของตนเองแล้ว ระบบไมไ่ด้
แจ้งเตือนว่าพนกังานท่านใดได้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขมูลส่วนตัว ซ่ึงส่วนทรัพยากร
บุคคล จะไม่ทราบและไม่สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้  
ดังนั้น ส่วนทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อ
ควบคุมการแก้ไขขอ้มูลส่วนบุคคล หาก
พนักงานมีการแก้ไขข้อมูลตนเอง ระบบจะ
มีการแจ้งเตือนผู้ดูแลระบบงาน และ
สามารถเพิ่มประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานได้ 

๓ ๒ ๖ ปาน
กลาง 

๒ ๒ ๔ ปาน
กลาง 

 - แผนการ
ปรับปรุง
ฐานข้อมูล
บุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน  
 
 - พัฒนา
บุคลากร อบรม
ให้ความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
ระบบบริหารงาน
บุคคล   

ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 

  
              

  สาเหตุความเส่ียง               
  - ฐานข้อมูลของบุคลากรยังไม่

เป็นปัจจุบัน  
- พนักงานบางส่วนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการใช้
ระบบ 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะ
งาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม 
พิจารณา 3 ด้าน  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรงโอกาส

เกิดและผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสีย่ง ปี 2568 ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

O 8. การบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีไม่ถูกต้อง
ตามหลักบัญช ีทำให้
งานล่าช้า 

- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทาง
ปฏิบัติด้านบัญช ีการเงิน และรายงาน
งบการเงินประจำปี พ.ศ. 2567 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบัติงานตามหน้าทีข่อง
ผู้ปฏิบัติงาน (กลุ่มงานบริหาร กลุ่ม
งานฟื้นฟูฯ และกลุ่มงานการจัดการ
หนี้ฯ)  
- จัดอบรมใหก้ับผู้ปฏิบัติงานด้าน
บัญชี ครบตามหลักสูตร ผู้ผ่านการ
อบรมได้รับประกาศนียบัตรครบทุก
สาขาจังหวัด  
- มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านบัญชีและมี
การจัดอบรมให้แก่ผู้ปฏบิัติงาน บัญชี
ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ 
สรุปผลการควบคุม ระดับปานกลาง 
(การควบคุมบางประเภทยังไม่มี
ประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับ
ความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

- โอกาสเกิด :ระดับ 2 จาก
ฐานข้อมูล ปี 2566 การบันทึก
บัญชีผิดพลาด จำนวน 8,291 
รายการจากจำนวนทั้งหมด  
64,043 รายการ คิดเป็นร้อยละ 
12.94  
ข้อมูลปี 2567 การบันทึกบัญชี
ผิดพลาด จำนวน 3,335 รายการ 
จากจำนวนทั้งหมด  55,871 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.97 
การประเมินโอกาสเกิดและ
ผลกระทบ : ผลกระทบลดลง จาก
ระดับ 3 เป็นระดับ 2 จากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมามีการทำงานที่
ผิดพลาดลดลง และโอกาสเกิดยัง
อยู่ในเกณฑ์ระดับ 2 เท่ากับป ี
2567 

2 3 6 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปาน
กลาง 

- จัดทำแผนการจัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัตงิาน
ด้านบัญชีและหวัหนา้สำนักงาน 
- อบรมความรู้ความเข้าใจให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามนโยบายบัญชีและคู่มือ
ปฏิบัติงานด้านบัญช ี(ผู้ปฏบิัติงานด้าน
บัญชี และหวัหนา้สำนักงาน) 
- เพิ่มบุคลากรที่มีคุณวุฒิด้านบัญชีให้ครบ
ทุกสาขาจังหวัด  โดยกำหนดเป็นแผนระยะ
ยาวในการคัดเลือก ผู้ปฏิบัติ งานเข้าทำงาน
ตามโครงสร้างองค์กรและยุทธศาสตร์
องค์กร 
- มีการตรวจสอบการบันทึกบัญชีสาขา
จังหวัดจากทีมบัญชีสำนกังานใหญ่เป็น
ประจำทุกเดือนและสิ้นปีงบประมาณกอ่น
จัดทำงบการเงิน 

ส่วนบัญชี 
สำนักบริหาร/

สำนักงาน
สาขาจังหวัด
ทุกจังหวัด 

สาเหตุ 
- ผู้ปฏบิัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจ
งานบัญชี (สาเหตุ
หลัก) 
- มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานที่เป็น
ลูกจ้าง (ลาออก) /มี
การโยกยา้ยพนกังาน
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บัญชีของสาขา
จังหวัด 
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม
ประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม พิจารณา 
3 ดา้น  

แนวทางและฐานข้อมูลในการ
ประเมินระดบัความรุนแรง
โอกาสเกิดและผลกระทบปี 

2568 

ปี 2567 ปี 2568 
แผนจัดการความเสีย่ง 

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

  

  เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

O 9. กระบวนการอนุมัติงบกูย้ืมหรือ
งบอุดหนุนมีไม่ตรงตามฤดูกาล 

- การอนุมัติเงินให้กับองค์กรเกษตร
หลังจากที่ได้รับงบประมาณ ภายใน 
60 วัน ตามระเบียบกำหนด 
- ตรวจสอบความถกูต้อง ครบถ้วนของ
แผนและโครงการที่องค์กรนำเสนอ
ก่อนเสนอพิจารณาอนุมัต ิ
- พิจารณาโครงการตามวงเงินที่มีตาม
กรอบงบประมาณ และลำดับความ
เป็นไปได้ของโครงการ ที่ผ่านการ
กลั่นกรองจากอนุกรรมการจังหวัด 
สรุปมาตรการควบคุม ระดับปานกลาง 
(การควบคุมบางประเภทยังไม่มี
ประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับ
ความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 

- องค์กรเสนอแผนและโครงการ 
ทั้งประเทศ จำนวน  1,478 
โครงการ 5,068 ลบ (กู้ยืม 
1,305 โครงการ 4,868 ลบ 
อุดหนุน 209 โครงการ 220 
ลบ) 
2 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
233 ลบ 
แบ่งเป็น 18 กลุ่มอาชีพ โดย 1 
โค 2 กระบือ 3 สุกร ๔ แพะ ๔ 
แกะ ๖ สัตว์ปกี ๗ แมลง ๘ 
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ๙ ขา้ว ๑๐ ไม้
ผล ๑๑ พืชผัก ๑๒ พืชไร่ ๑๓ 
เพาะเห็ด ๑๔ เกษตรผสมผสาน 
๑๕ รวบรวมผลผลิต ๑๖ แปรรูป
ผลผลิต ๑๗ ผลิตปุ๋ย ๑๘ อื่นๆ 

ความเส่ียงใหม่ 2 2 ๔ ปาน
กลาง 

  

สำนักฟื้นฟ ู

  สาเหตุความเส่ียง                     
  - ไม่มีแผนการอนุมัติตรงกับประเภท

กิจกรรม และรอบการผลิต เช่น ทำ
นา ควรได้รับก่อนเดือนกุมภาพันธ์  
แต่ได้รับการอนุมัติในเดือนกันยายน 
ซ่ึงเลยฤดูการปลูกข้าวไปแล้ว (สาเหตุ
หลัก) 

        

        

- จัดทำแผนการอนุมัติ
งบประมาณ ให้ตรงกับประเภท
กิจกรรม และรอบการผลิต 
- มีงบประมาณให้ สนง. และ
อนุกรรมการจังหวัด ลงไปพัฒนา
แผนและโครงการ ให้เสร็จ
สมบูรณ์ ก่อนที่จะนำเสนอมายัง 
สนญ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  

  - แผนและโครงการที่องค์กรนำเสนอ
ยังไม่ครบถ้วน เอกสารไม่เป็นไป
ตามที่ สนง.กำหนด 
- งบประมาณที่รัฐให้ กฟก .ได้รับ ไม่
เพียงพอกับจำนวนแผนและโครงการ
ที่องค์กรฟนำเสนอแต่ละป ี

        

        

- กำหนดกรอบงบประมาณ
เบือ้งต้นเพื่อให้สาขาจังหวัด และ
อนุกรรมการจังหวัด กลั่นกรอง
เบื้องต้นก่อนบรรจุแผนที่ผ่านการ
กลั่นกรอง ลงในกรอบ
งบประมาณรายป ี
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ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร กฟก. ปีงบประมาณ 2568 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม 3 ดา้น  แนวทางและฐานข้อมูลในการประเมิน
ระดับความรุนแรงโอกาสเกดิและ

ผลกระทบปี 2568 

ปี 2567 ปี 2568 แผนจัดการ
ความเสี่ยง 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการดำเนินงานเทียบเปา้หมาย โอกาส ผล   ผล      ลำดับ โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 

2. กระบวนการควบคุม เกิด กระทบ คะแนน ความ เกิด กระทบ คะแนน ความ 

3. การตดิตาม       เสี่ยง       เสี่ยง 

    เกณฑ์การควบคุม 3 ระดับ  
1. ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่างเหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  
2. ระดับปานกลาง (การควบคุมบางประเภทยังไม่มีประสิทธิภาพแตย่ังไม่มีผลกระทบกับความเส่ียง แต่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มขึ้น) 
3. ระดับปรับปรุง (การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพต้องปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้) 

    

F การบริหารงบประมาณ 
(ตามที่ได้รับการจัดสรร) ให้
เกษตรกรได้รับประโยชน์
สูงสุด" 

- โอนเงินงบประมาณให้สำนกังานสาขาตามที่คณะ
กรรมการบริหาร และเลขาธิการอนุมัติ จำนวน 310 
โครงการ  
- แผนและโครงการที่ไม่ได้รับการพิจารณาในปีงบปัจจุบัน  
ให้สาขาจังหวัดนำกลับไปใหอ้งค์กรพัฒนา และนำเสนอใหม่
ในปีงบประมาณถัดไป 
- ประกาศคณะกรรมการบริหาร เรื่อง การเปิดรับแผนและ
โครงการกู้ยืม/อุดหนุน ปีงบประมาณ 2568 และอนุมัติ
งบประมาณตามแผนและโครงการ ที่เป็นไปตามฤดูกาล ตาม
มติคณะกรรมการบริหาร 
- มีการจัดทำ (รา่ง)แนวทางการดำเนินการฟื้นฟู เกษตรกร
สมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทน จาก กฟก. 
- มีการจัดทำ (รา่ง)ประกาศหลกัเกณฑ์การฟื้นฟูฯเกษตรกร
สมาชิกที่ได้รับการจัดการหนีแทนจาก กฟก. 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟแูละพฒันาอาชีพเกษตรกร  
- พัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรม ใหแ้ก่เกษตรกร และ
พนักงาน                         
- พัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กันระหวา่งเกษตรกร  
สรุปผลการควบคุม  ระดับสูง (การควบคุมเป็นไปอย่าง
เหมาะสม ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์)  

- ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย ตัดออกจากความเส่ียง ปี 
2568 

1 1 1 ต่ำ ตัดออกจากความเส่ียง ปี 2568   สำนักฟื้นฟูฯ 
/ 

สำนักงาน
สาขาจังหวัด 

สาเหตุความเส่ียง                   
- การเปิดรับแผนและ
โครงการเปิดไม่มีการกำหนด
ระยะเวลาที่เหมาะกบัการ
ผลิตของแต่ประเภทกิจกรรม 
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5. ตารางวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 
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ตารางการวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 

ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
  

การประเมินรุนแรงของ
สาเหต ุ

ผลกระทบ 
มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม  แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 

น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

    เกณฑ์การกำหนดนำ้หนักของสาเหตุและระดับความรุนแรง   
    น้ำหนักของสาเหตุ 75.00 - 100 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุสูง   
    น้ำหนักของสาเหตุ 50.00 - 74.99 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุปานกลาง   
    น้ำหนักของสาเหตุ ต่ำกว่า 50 % = ระดับความรุนแรงของสาเหตุต่ำ   
1. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้
คืน ตามแผนที่กำหนดใน
สัญญา  

1. เกษตรกรขาดความ
รับผิดชอบในการชำระ
หนี้คืนตามแผน  

75% สูง - ขาดเงินหมุนเวยีนที่
จะนำมาชำระหนี้แทน
เกษตรกรรายอื่นๆ 

- การจัดเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้เกษตรกร (การ
จัดการหนี้) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย คิดเป็น
ร้อยละ 43 

- กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนดชำระเป็นรายเดือน มี
หนังสือแจ้งให้ชำระหนี้และออกพื้นที่ติดตามกรณีลูกหนี้ค้างชำระ 
- จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรับสภาพบังคับ กรณีลูกหนี้ค้าง
ชำระ หรือสิ้นสุดอายุสัญญา (ใกล้ขาดอายุความและขาดอายุ
ความ)  
- มีระเบียบว่าดว้ย การโอนทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันการ
ชำระหนี้และการเช่าซ้ือ หรือซ้ือทรัพย์สนิคืนไปจากกองทุน พ.ศ. 
2563 หมวด 3 การยกเลิกสัญญาข้อ 18  "ในกรณีที่เกษตรกร
ไม่ชำระค่าเช่าซ้ือเป็นเวลาสามงวดติดตอ่กันโดยไม่มีเหตุอันควร
ให้ถือว่าเป็นการผิดสัญญา ให้เลขาธกิารโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารยกเลิกสัญญาดังกล่าว"  ซ่ึงแนวปฏบิัติใน
การยกเลิกสัญญา  
- ประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพฒันาเกษตรกร เร่ือง การ
ติดตามการชำระหนี้คืนของเกษตรกร พ.ศ. 2558 
- จัดตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนหรือโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 4 
ภูมิภาควางแผนแก้ไขปญัหา 
- ใช้โปรแกรมบริหารลูกหนี้เพือ่นำขอ้มลูสถิติมาเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์ลูกหนี ้

1. กำหนดแนวทางปฎิบัติการติดตามลูกหนี้
รวมถึงการออกประกาศหลักเกณฑ์การบริหาร
ลูกหนี ้
2. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนด
หลักเกณฑ์หรือประกาศวิธปีฏิบัติในการบริหาร
หนี้เสียของลูกหนี้เกษตรกรโดยต้องมีบทลงโทษ
หรือกำชับลกูหนี้หรือสร้างจิตสำนึกให้กบัลูกหนี้ 
3. แผนงานการสร้างจิตสำนกึความเขา้ใจเพื่อ
กระตุ้นให้กลุ่มองค์กรเกษตรกรตระหนกัถึง
ความสำคัญของการชำระหนี้คืน กฟก. เพื่อ
ช่วยเหลือสมาชกิเกษตรกรที่เดือดร้อนรอการ
ช่วยเหลือต่อไป 
4. สร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับองค์กรเกษตรกร
ในการบริหารลูกหนี้รว่มกันกับ สนง. กฟก. 
(กำหนดบทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กร
เกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกบั สนง. 
กฟก.) 

2. องค์กรเกษตรกรขาด
ความใส่ใจต่อการชำระ
หนี้คืนของสมาชิก 

15% ต่ำ 

3. นโยบายไม่ชัดเจนใน
การแก้ไขปัญหาหนี้เสีย/
ลูกหนี้ไม่ชำระตามแผน 

10% ตำ 
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ตารางการวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนกตาม

ประเภท/ลักษณะงาน 
สาเหตุความเสีย่ง 

  
การประเมินรุนแรงของสาเหตุ ผลกระทบ 

มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม  แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 
น้ำหนัก ความรุนแรง เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

2. เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้น
ทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน 
เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี 
ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด        

1. เจ้าหนี้ไม่เข้าใจและ
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ชะลอการดำเนินการทาง
กฎหมาย  
- กรณีขึ้นทะเบยีนสำเร็จ 
- กรณีขึ้นทะเบยีนยังไม่
สำเร็จ 

75% สูง - สถาบันเจา้หนี ้
เกษตรกร องค์กร
เกษตรกร ยังไม่มี
ความเข้าใจแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของสำนัก
กองทุนฯ เพื่อชะลอ
การดำเนินการทาง
กฎหมาย 

- ไม่สามารถดำเนินการ
ตามแนวทางการจัดสรร
งบประมาณ ปี 2568 
จำนวน ๗๒๑.๖๐ ลา้น
บาท 

- การแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกร โดยชำระหนี้แทน
ตามสถานะหนี ้โดยการจัดลำดับชั้นของหนี้ ให้ชำระหนี้
แทนกรณีหนี้เร่งด่วนก่อน 
- ขอความอนุเคราะหจ์ากเจา้หนี้เพื่อขอชะลอการ
ดำเนินการทางกฎหมาย เพื่อรอให้ กฟก. ชำระหนี้แทน
เกษตรกร 
- ปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ ประกาศ/หลกัเกณฑ์ท่ีเป็น
ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการหนี้  
 - มีนโยบายในการแก้ไขปัญหาหนี้สินเกษตรกร เช่น 
การปรับโครงสร้างหนี้ของ 4 ธนาคารรัฐ 
- ทำบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ ระหวา่ง สภา
ทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์กับสำนักงานกองทุน
ฟื้นฟูฯ เร่ือง ความรว่มมือในการเผยแพร่ความรู้และ
ช่วยเหลือทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการดำเนินงาน
ของสำนักงานกองทุนฯ  
- สนง. สาขาประชาสัมพันธ์/สร้างความเข้าใจแนว
ทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกองทุนฯ แก่เกษตรกร
และสถาบันเจา้หนี้ ภายใต้  "โครงการสนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านการจัดการหนี้ของเกษตรกรฯ " จำนวน 
30 จังหวัดและจัดเวทีต่างๆร่วมกับสถาบันเจ้าหนี้ 

1. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทกึความ
ร่วมมือกับสถาบันเจ้าหนี้ในการแก้ไข
ปัญหาหนี้เร่งด่วน  
2. ขอความรว่มมือบรรเทาทุกข์ชะลอการ
ยึดการขายทอดตลาดและจัดการหนี้ใหท้ัน
ก่อนครบกำหนดอายุความ ตามที่กฎหมาย
กำหนด  
3. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณ
เฉพาะกรณีหนี้เร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
4. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของ กฟก.ให้กับสถาบันเจ้าหนี ้องค์กร
เกษตรกร และเกษตรกร  
5. ทำบันทึกขอ้ตกลงระหวา่ง สภา
ทนายความ กับ กฟก. รวมถึงคำชี้แนะการ
จัดให้มีที่ปรึกษาดา้นการเงินให้กับ
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของประเทศ
ไทย 
6. ขอความรว่มมือกบัหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น สำนักอัยการจังหวัด 
สำนักงานบังคับคดี สำนักงานคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพอัยการจังหวัด ในการ
เจรจาไกล่เกลี่ยกับสถาบันเจา้หนี้ สภา
ทนายความจังหวัดร่วมเจรจา หากยังไม่
เป็นผลจะให้สภาทนายความจังหวัด
ดำเนินการ 

  2. งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอต่อการ
จัดการหนี้ที่เร่งด่วน 

15% ต่ำ 

  
  3. ข้อจำกัดอายุความ

ตามข้อกฎหมาย 
5% ต่ำ 

  
  4. เกษตรกรขาดการ

ติดตามในหนี้ของตนเอง 
มาติดต่อ กฟก. ในเวลา
กระชั้นชิดมีผลกระทบ
กับเกษตรกร  

5% ต่ำ 
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ตารางการวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
  

การประเมิน
รุนแรงของสาเหต ุ

ผลกระทบ 
มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม  แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 

น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

3. องค์กรเกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คืน ไม่เป็นไป
ตามเง่ือนไขในนิติกรรม
สัญญา  
หมายเหตุ : เช่ือมโยงกบั
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
เสริมสร้างความเข็มแข็ง
ของเกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร (Smart 
Agricuture) 
                           
  

1. คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและ
สมาชิกองค์กรเกษตรกรขาดความรู้การ
บริหารจัดการกลุ่ม (กฎหมาย บริหารการ
จัดการ การเงิน ฯลฯ), ทำให้องค์กร
เกษตรกรไม่รวมกลุ่มกัน ไม่สามารถเก็บเงิน
กู้ยืมคืนได้ เนื่องจากการบริหารโครงการไม่
เป็นไปตามแผน, ปัญหาเศรษฐกิจ ราคา
ผลผลิตตกต่ำ เกษตรกรเป็นผู้สูงอาย ุมี
ปัญหาด้านสุขภาพไม่สามารถดำเนินการผลิต
และทำกจิกรรมได้อีก กิจกรรมขาดทุน 
ล้มเหลว องค์กรถอดใจ ยุติการดำเนินงาน  

75% สูง - สมาชิกองค์กร 
ไม่มีความเข้าใจ
ในการบริหาร
จัดการองค์กรใน
ด้านต่างๆ 
เพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกต้องและ
รวดเร็ว 

- การจัดเก็บหนี้
ลูกหนี้องค์กร
เกษตรกร (การ
ฟื้นฟูเกษตรกร) 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย คิด
เป็นร้อยละ 38 

- กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนดชำระเป็น
รายเดือน/รายไตรมาส มหีนังสือแจ้งใหช้ำระหนี้และ
ออกพื้นที่ติดตามกรณีลูกหนี้ค้างชำระ  
- จัดทำหนังสือรับสภาพหนี้และรับสภาพบังคับตาม
สัญญา กรณีลูกหนี้ค้างชำระ หรือสิ้นสุดอายุสัญญา 
(ใกล้ขาดอายุความและขาดอายุความ)  
- ใช้ระเบียบคณะกรรมการ กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร ว่าดว้ยการพจิารณาแผนและโครงการฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินการ การเบิกจา่ยเงิน และการใชคื้นเงิน ให้แก่
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2563 
- คณะอนุกรรมการจังหวัด สำนักงานและ
คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนหรือ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร 4 ภูมภิาควางแผนแก้ไขปัญหา  

- อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและสมาชกิ
องค์กร เรื่อง บริหารจัดการองค์กร หลักสูตรเกี่ยวกับ 
กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การบริหารจัดการกลุ่ม  
ความรู้ทางการเงิน  การลดต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผิต และ
การตลาด 
- เสนอ (ร่าง) ระเบยีบ ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดหลักเกณฑ์ วธิีการ 
และแนวทางดำเนินการติดตามการชำระหนี้คืน   พ.ศ. ... 
- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดแนวทางปฏิบัติในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานและการใช้คืนเงินกู้ยืมของ
องค์กรเกษตรกร พ.ศ. .. 
- กำหนดระดับชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อกำหนดแผนการติดตาม
หนี้ตามความเร่งด่วนของชั้นลูกหนี ้(ปกติ  ผิดนัดชำระ  ใกล้
หมดอายุความสัญญา  ขาดอายุสัญญา ฯลฯ) โดยจัดทำ (ร่าง) 
ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟืน้ฟูและพัฒนา
เกษตรกร เร่ือง การกำหนดจัดชั้นลูกหนี้ พ.ศ......... 

2. ไม่มีระเบียบ หลกัเกณฑ์ในการแก้ไข
ปัญหาการผิดนัดชำระของเกษตรกร เช่นการ
ขยายแผนการผ่อนชำระ การปรับโครงสร้าง
หนี้ การผ่อนผันและการดำเนินคดีกับ
เกษตรกร สมาชิกองค์กรแยกย้าย ไม่มีการ
ดำเนินกิจกรรม ไม่สามารถตามตัวสมาชกิที่
ร่วมกิจกรรมและรับเงินกูย้ืมคืนได้ 

25% ต่ำ 

    

- สาขาจังหวัดลงติดตามความก้าวหน้าขององค์กรที่
ได้รับงบ เพื่อหาสาเหตุและข้อเท็จจริง เมื่อพบปัญหา 
จึงวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกับองค์กร  เช่น องค์กรยุติ
กิจกรรมตามโครงการ และทำกิจกรรมใหม่ ให้เสนอ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงกิจกรรมและชำระไมต่รง ให้องค์กร
หาแนวทาง เช่นขอปรับแผน  หรือ หากสมาชิกสูงอาย ุ
เสียชีวิต ให้องค์กร เสนอปรับเปลยีนทายาทเป็น
ผู้เข้าร่วมโครงการแทน 
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ตารางการวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 

ประเด็นความเสี่ยง
จำแนกตามประเภท/

ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
  

การประเมินรุนแรง
ของสาเหต ุ

ผลกระทบ 
มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม  แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 

น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

4. ระบบงาน
สารสนเทศ ไมส่ามารถ
สนับสนุนและรองรบั
ระบบการบริหารงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1. ข้อมูลในระบบ
อื่น (ระบบการ์ด
ลูกหนี้องค์กร,

ระบบการด์ลูกหนี้
เกษตรกร) ท่ีจะ
นำมาเช่ือมโยงกับ
ระบบ Big Data 

รวมทั้งข้อมูลที่อยู่
ในระบบ Big Data 

ยังไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน  

75% สูง - ข้อมูลทะเบียน
องค์กรเกษตรกร 
และทะเบยีน
เกษตรกร ยังไม่
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน ทำให้การ
ออกรายงานเพื่อ
ใช้ในการบริหารยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

- การดำเนินงานไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย การขึ้น
ทะเบียนเกษตรกร
และองค์กร
เกษตรกรเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

- มีการพัฒนาระบบข้ึนทะเบียนองค์กรเกษตรกร 
ทะเบียนเกษตรกร และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) สามารถเชื่อมโยงข้อมลู และออกรายงาน
เพื่อใช้ในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ได้ดำเนินการอบรมผูป้ฏิบัติงาน 

- ปรับปรุงข้อมลูพื้นฐานทางทะเบยีนสมาชิก
องค์กรเกษตรกร (Data Cleansing) ประมาณ 5 ล้าน
กว่าราย และทะเบียนหนี้ของเกษตรกร ประมาณ 
6 แสนกว่าราย 

- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ และ
พัฒนาบุคลากรประจำป ีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบัติงานตามตำแหน่ง เพื่อเสริมสร้างความรู้
และลดข้อบกพร่องในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบ  

- มีฐานข้อมูลกลางให้สามารถบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลให้มีมาตรฐานและแบ่งสรรการให้
ทรัพยากรฐานข้อมลูจากโปรแกรมร่วมกันได ้

- แผนการปรับปรุงข้อมูลทะเบยีนองค์กรเกษตรกร 
ทะเบียนเกษตรกร ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

  2. บุคลากรในส่วน
เทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่
เพียงพอและ ขาด
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

15% ต่ำ     - จัดทำแผนพัฒนาบคุลากรส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดหาหลักสูตรและอบรมตามแผนตามหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน อย่างน้อยปีละ 1 หลักสตูร 

- ปรับปรุงโครงสร้างสำนักงานในสว่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้เพยีงพอและมผีู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นความเสี่ยง

จำแนกตามประเภท/
ลักษณะงาน 

สาเหตุความเสีย่ง 
  

การประเมินรุนแรง
ของสาเหต ุ

ผลกระทบ 
มาตรการควบคุมที่มีอยูเ่ดิม  แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง 

น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

  

3. ไม่มีการกำหนด
มาตรฐานในการ
พัฒนาซอฟต์แวร์ ทำ
ให้ใช้งบประมาณใน
การบำรุงรักษาสูง ไม่
เกิดความคุม้ค่า และ
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

10% ต่ำ 

    

 

- ประสานขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศจากสำนักงานพัฒนารฐับาลดิจิทลั (DGA) 

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อมาให้คำแนะนำการดำเนินงาน
ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ กฟก.  

 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 
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6. ตารางแสดงการจดัลำดับความเสี่ยง (Risk Profile) กฟก. ปี 2567 - 2568  

 
 

  

  
Risk Assessment 

Matrix 

โอกาสที่จะเกิด(Likelihood)  

ระดับ 1 
โอกาสเกิด 
ต่ำมาก 

ระดับ 2 
โอกาสเกิด 

ต่ำ 

ระดับ 3 
โอกาสเกิด      
ปานกลาง 

ระดับ 4 
โอกาสเกิด 

สงู 
 

ระดับ 5 
โอกาสเกิด 

สูงมาก 
 

 ระดับ 5 
ผลกระทบ 
สูงมาก 

5 
ระดับปาน

กลาง 
ปี 2567 
= 1 เร่ือง 

 

10 
ระดับสูง 
ปี 2567 
= 1 เร่ือง 

15 
ระดับสูงมากก 
ปี 2567 = 1 
เร่ือง ปี 2568 

= 2 เร่ือง 

20 
ระดับสูงมาก 
ปี 2567  
= 1 เร่ือง 

25 
ระดับสูงมาก 

ระดับ 4 
ผลกระท

บ 
สูง 

4 
ระดับปาน

กลาง 

8 
ระดับสูง 

 
 

12 
ระดับสูง 

 
 

16 
ระดับสูงมาก 
ปี 2568  
= 1 เร่ือง 

 

20 
ระดับสูงมาก 
ปี 2567 
= 2 เร่ือง 

ระดับ 3 
ผลกระท

บ 
ปาน
กลาง 

3 
ระดับปาน

กลาง 
ปี 2567 = 2 

เร่ือง 

6 
ระดับปาน

กลาง 
ปี 2567 = 1 
เร่ือง ปี 2568 

= 1 เร่ือง 

9 
ระดับสูง 
ปี 2568  
= 1 เร่ือง 

 
 

12 
ระดับสูง 

 

15 
ระดับสูงมาก 

 

ระดับ 2 
ผลกระท

บ 
ต่ำ 

2 
ระดับต่ำ 

4 
ระดับปานกลาง    
ปี 2568 = 3 

เร่ือง 

6 
ระดับปาน

กลาง 
ปี 2567 = 1 
เร่ือง ปี 2568 

= 1 เร่ือง 

8 
ระดับสูง 

 

10 
ระดับสูง 

 

ระดับ 1 
ผลกระท

บ 
ต่ำมาก 

1 
ระดับต่ำ 
ปี 2567  
= 1 เร่ือง 

2 
ระดับต่ำ 

 
 

3 
ระดับปาน

กลาง 
 

4 
ระดับปาน

กลาง 
 

5 
ระดับปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง  

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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7. สรุปลำดับความเสี่ยง ปี 2567 – 2568 
 

ระดับความรุนแรง ปี 2567 ปี 2568 
ระดับ 1 1 - 
ระดับ 2  - 
ระดับ 3 2 - 
ระดับ 4 - 3 
ระดับ 5 1 - 
ระดับ 6 2 2 
ระดับ 8 - - 

ระดับ 9 - 1 
ระดับ 10 1 - 
ระดับ 12 - - 
ระดับ 15 1 2 
ระดับ 16 - 1 
ระดับ 20 3 - 
ระดับ 25 - - 

รวม 11 เรื่อง 9 เรื่อง 
 

หมายเหตุ :   ปี 2568 พิจารณาทบทวนประเด็นความเสี่ยงของปี 2567 และได้รวมประเด็นความเสี่ยงเรื ่อง 
“ไม่มีการควบคุม/จัดทำบัญชีของอุปกรณ์เทคโนโลยีและการสื ่อสาร อาจทำให้การบำรุงรักษาอุปกรณ์  
ไม่ครบถ้วนหรือไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด” และประเด็นความเสี่ยงเรื่อง “ไม่มีการกำหนดมาตรฐาน 
ในการพัฒนาซอฟต์แวร์” ไปอยู่ในความเสี่ยงเรื่อง “ระบบงานสารสนเทศไม่สามารถสนับสนุนและรองรับระบบ
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ” โดยระบุอยู ่ในสาเหตุที ่คลอบคลุมทั ้งซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ 
และตัดความเสี่ยง เรื่อง “การบริหารงบประมาณ ตามที่ได้รับการจัดสรร ให้เกษตรกรได้รับประโยชน์สูงสุด” 
ออกเนื่องจากความเสี่ยงนี้สามารถบริหารจัดการได้เป็นไปตามเป้าหมาย  
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8. ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร ปี ๒๕๖8 

 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยงระดับองค์กร เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
ตามมาตรฐานของ COSO ERM โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ Strategic Risk/ Operation Risk/ 
Financial Risk และ Compliance Risk การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โอกาสเกิด และผลกระทบ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและประเมินประเด็น  
ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา มีแนวทางการประเมินระดับความรุนแรง (โอกาสเกิดและผลกระทบ) โดยใช้ฐานข้อมูล
จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และได้จัดทำตารางแสดงลำดับความเสี่ยง (Risk Profile) เพื่อให้เห็นภาพรวม
ของปัจจัยเส ี ่ยง เปรียบเทียบปี 2567 – 2568 โดยในปี 2568 มีความเสี ่ยงที ่อย ู ่ ในระดับสูงมาก  
จำนวน 3 เรื่อง และความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 เรื่อง ที่ต้องมีการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง และมีการติดตาม
ผลการดำเนินงานตามแผน เพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำหรับความเสี่ยงระดับ  
ปานกลาง จำนวน 5 เรื ่อง ยังเป็นระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ แต่มีการกำหนดแผนจัดการความเสี ่ยง  
และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันไม่ให้เป็นความเสี่ยงในระดับที่สูงขึ้น 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ 
1. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้คืนตามแผนที่กำหนดในสัญญา  

เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที ่ 2 การเสริมสร้างความเข็มแข็งของเกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร (Smart Agricuture)  ประเภทความเสี่ยง F  

2. เกษตรกรที่เป็นหนี้ และขึ้นทะเบียนหนี้จะสูญเสียที่ทำกิน เนื่องจากถูกฟ้องร้องบังคับคดี 
ยึดทรัพย์ขายทอดตลาด 
เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที ่ 2 การเสริมสร้างความเข็มแข็งของเกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร (Smart Agricuture)  ประเภทความเสี่ยง S 

3. องค์กรเกษตรกรผ่อนชำระหนี้คืน ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในนิติกรรมสัญญา  
เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที ่ 2 การเสริมสร้างความเข็มแข็งของเกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร (Smart Agricuture)  ประเภทความเสี่ยง F 

 ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 เรื่อง 
1. ระบบงานสารสนเทศ ไม่สามารถสนับสนุนและรองรับระบบการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประเภทความเสี่ยง O 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 5 เรื่อง 
1. การโจมตีโดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิ์ เจาะหรือลักลอบ (Hack) เข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) ประเภทความเสี่ยง O  
2. การปฏิบัติงานของพนักงานไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่มีการปรับปรุงใหม่   

  ประเภทความเสี่ยง C  
3. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน ขาดประสิทธิภาพในการปรับปรุงด้านประวัติบุคคล การลา 

(การขออนุญาต การตรวจสอบการลา) การเรียกข้อมูลเงินเดือน ประเภทความเสี่ยง O 
4. การบันทึกข้อมูลทางบัญชีไม่ถูกต้องตามหลักบัญชี ทำให้งานล่าช้า ประเภทความเสี่ยง O 
5. กระบวนการอนุมัติงบกู้ยืมหรืองบอุดหนุนไม่ตรงตามฤดูกาล (ความเสี่ยงใหม่) ประเภท

ความเสี่ยง O 
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รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 

1. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน คำอธิบายเพิ่มเติมสำหรับผลการดำเนินงาน 

(1) การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร1 - การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นไปหลักเกณฑ์ตาม
มาตรฐานของ COSO ERM พิจารณาจากแหล่งที่มาทั้ง
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ประมวลเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เพื่อเป็นข้อมูลนำเข้าใน
การระบุความเสี ่ยงองค์กร การระบุความเสี ่ยงองค์กร 
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 
- ทบทวนประเด็นความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ และประเมินระดับความรุนแรงและโอกาสเกิด 
- ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้ง
พิจารณาประสิทธิภาพของการควบคุม 
- เป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 
- นโยบายจากผู้บริหาร 
- ประเมินความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงของปี 2568 
 กับปี 2567 ทบทวนระดับความรุนแรงและโอกาสเกิด 
และมาตรการการควบคุมที่มีอยู่เดิม 

2. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน คำอธิบายเพิ่มเติมสำหรับผลการดำเนินงาน 

(1) การประเมินระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงระดับองค์กร1 

(ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 

 - มีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงองค์กร 
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปี 2568 จากตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

(ระดับความรุนแรง = โอกาสเกิด x ผลกระทบ) โดยใช้ข้อมูล
ในอดีต จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาหรือกิจกรรมที่มี
อยู่เป็นแนวทางในการประเมิน โอกาสเกิด และผลกระทบ 
พิจารณาความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ผลกระทบทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน และได้จัดทำ
ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง(Risk Profile) ปี 2568  
 - สำหรับในปี 2568 มีความเสี่ยงที่อยู่เหนือเส้น Risk 
Appetite Boundary เป็นความเสี่ยงระดับสูงมากจำนวน 
3 ความเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 ความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง  
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน คำอธิบายเพิ่มเติมสำหรับผลการดำเนินงาน 

 มีการกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยการ
วิเคราะห์ Cost – Benefit โดยใช้แนวทางในการลด/
จัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการ
ติดตามผลการดำเนินงานรายไตรมาส เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด สำหรับ
ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 4 ความเสี่ยงและ
ระดับต่ำจำนวน 3 ความเสี่ยง มีการติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนต่อไป 
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9. ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ 
ทรัพยากรที่ใช ้

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง 
บาท 

(ประมาณการ) 

1. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระ
หนี้คืนตามแผนที่กำหนดใน
สัญญา  

4 4 16 สูง
มาก 

หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง

เพื่อลดความเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ 

        ยอมรับ - กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนดชำระเป็นราย
เดือน มีหนังสือแจ้งให้ชำระหนีแ้ละออกพื้นที่ติดตามกรณี
ลูกหนี้ค้างชำระ 
 - จัดทำหนังสือรับสภาพหนีแ้ละรับสภาพบังคับ กรณี
ลูกหนี้ค้างชำระ หรอืสิ้นสุดอายุสัญญา (ใกล้ขาดอายุ
ความและขาดอายุความ) 
 - มีระเบยีบวา่ด้วย การโอนทรัพย์สินทีใ่ช้เป็น
หลักประกันการชำระหนี้และการเช่าซ้ือ หรือซ้ือทรัพย์สิน
คืนไปจากกองทุน พ.ศ. 2563 หมวด 3 การยกเลิก
สัญญาข้อ 18 
- จัดตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนหรือ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร 4 ภูมิภาควางแผนแก้ไขปัญหา 
- ใช้โปรแกรมบริหารลูกหนี้เพือ่นำขอ้มลูสถิติมา
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ลูกหนี ้

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม 
 
 
 
 
 
  

- มีการใช้ข้อมูลและวิเคราะห์
ลูกหนี้ ให้การบริหารลูกหนี้
เป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
- มีปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบ
กำหนดชำระเป็นรายเดือน และ
ออกพื้นที่ติดตามกรณีลูกหนี้
ค้างชำระ 

- ลูกหนี้เกษตรกรที่ค้าง
ชำระจำนวน ๒๐,๗๓๗ ราย 
๒๑,๐๙๗ สัญญา จำนวน
เงิน ๔๓๖.๘๕๒ ล้านบาท มี
การติดตามการชำระหนี้
เมื่อครบกำหนดชำระหนี้
เป็นรายเดือน 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผล   ผล      ลำดับ 
ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ 
ทรัพยากรที่ใช ้

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  

      เสี่ยง 
บาท 

(ประมาณการ) 

สาเหตุความเสีย่ง    

 

ลด/ควบคุม  5,000,000 บาท    

1. เกษตรกรขาดความ
รับผิดชอบในการชำระ
หน้ีคืนตามแผน (สาเหตุ
หลัก) 
2 นโยบายไม่ชัดเจนใน
การแก้ไขปัญหาหน้ีเสีย/
ลูกหนี้ไม่ชำระตามแผน 
3.องค์กรเกษตรกรขาด
ความใส่ใจต่อการชำระ
หน้ีคืนของสมาชิก 

        - กำหนดแนวทางปฎิบัติการติดตามลุกหนี้รวมถึงการ
ออกประกาศหลักเกณฑ์การบริหารลูกหนี้ 
- ใช้โปรแกรมติดตามการชำระหน้ี (การ์ดลูกหนี้) 
ตรวจสอบข้อมูลหน้ีทุกสัญญา ให้รองรับการแจ้งหนี้
และคำนวนยอด เงินค้างชำระท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
(มิย. 68) 
- ปรับปรุงประกาศสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร เรื่อง การติดตามการชำระหน้ีคืนของ
เกษตรตกร  (ผลักดันประกาศ สนง. เป็นประกาศ 
คณะกรรมการจัดการหนี้ อยู่ระหว่างพิจารณาข้อ
กฎหมาย)  
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการติดตามการชำระหน้ีคืน
ของเกษตรกร  (กพ.-มีค. 68)  
- เสนอออก พรฏ. และ ระเบียบรวมถึงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการผ่อนผันการชำระหน้ี ลดหน้ี ปลดหน้ี
ให้แก่เกษตรกร (กย.68) ใช้สำหรับเกษตรกรลุ่ม
เป้าหมายลดปลดหน้ี พิการ เสียชีวิต ทุพพลภาพ ไม่
มีทายาท ป่วยติดเตียง 

  - มีระบบติดตามการชำระหน้ี 
ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถ
ตรวจสอบ ข้อมูลหน้ีทุก
สัญญาได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง 
- ได้รับชำระหน้ีคืนเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสัญญามาก
ขึ้น 
- สามารถแก้ไขปัญหาหน้ีค้าง
ชำระและแบ่งเบาภาระผ่อน
ชำระให้แก่เกษตรกรลูกหน้ี 
- มีเงินหมุนเวียนท่ีจะนำมา
ชำระหน้ีแทนเกษตรกรราย
อื่นๆ 
- องค์กรเกษตรกรมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหาร
ลูกหนี้ 

- การจัดเก็บหน้ีของ
ลูกหนี้เกษตรกร (การ
จัดการหนี้) คิดเป็นร้อย
ละ 43 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

            - แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อกระตุ้น
ให้กลุ่มองค์กรเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญของ
การชำระหน้ีคืน กฟก. เพื่อช่วยเหลือสมาชิก
เกษตรกรที่เดือดร้อนรอการช่วยเหลือต่อไป 
- สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองค์กรเกษตรกรใน
การบริหารลูกหน้ีร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนด
บทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรในการ
บริหารลูกหน้ีร่วมกันกับ สนง. กฟก.) 

        

          ถ่ายโอน - ไม่สามารถถ่ายโอนได้ - - -   
2. เกษตรกรที่เป็นหน้ี 
และขึ้นทะเบียนหน้ีจะ
สูญเสียที่ทำกิน เนื่องจาก
ถูกฟ้องร้องบังคับคดี ยึด
ทรัพย์ขายทอดตลาด        

3 5 15 สูง
มาก 

หลีกเลี่ยง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงได้ - - -  
 
 
 
  

      ยอมรับ  
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

สาเหตุความเสี่ยง 
          

1. เจ้าหน้ีไม่เข้าใจและ
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ชะลอการดำเนินการทาง
กฎหมาย  
- กรณีขึ้นทะเบียนสำเร็จ 
- กรณีขึ้นทะเบียนยังไม่
สำเร็จ 
2. งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอต่อการ
จัดการหนี้ท่ีเร่งด่วน 
3. ข้อจำกัดอายุความ
ตามข้อกฎหมาย 
4. เกษตรกรขาดการ
ติดตามในหน้ีของตนเอง 
มาติดต่อ กฟก. ในเวลา
กระชั้นชิดมีผลกระทบ
กับเกษตรกร 
 
 
 
 

     - การแก้ไขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกร โดยชำระหน้ี
แทนตามสถานะหน้ี โดยการจัดลำดับชั้นของหน้ี ให้
ชำระหน้ีแทนกรณีหน้ีเร่งด่วนก่อน 
- ขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้ีเพื่อขอชะลอการ
ดำเนินการทางกฎหมาย เพื่อรอให้ กฟก. ชำระหน้ี
แทนเกษตรกร 
- ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ประกาศ/หลักเกณฑ์ที่เป็น
ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการหน้ี 
- มีนโยบายในการแก้ไขปัญหาหน้ีสินเกษตรกร เช่น  
การปรับโครงสร้างหน้ีของ 4 ธนาคารรัฐ 
- ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่าง สภา
ทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์กับสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูฯ เรื่อง ความร่วมมือในการเผยแพร่
ความรู้และช่วยเหลือทางด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานของสำนักงานกองทุนฯ ภายใต้
กิจกรรม ดังนี้ 1) ให้คำปรึกษาข้อกฎหมายแก่
เกษตรกรสมาชิกและสำนักงานสาขาจังหวัด และ 2) 
ให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรสมาชิกในการทำนิติ
กรรมต่างๆบนพื้นฐานความเป็นธรรม   
 

- ค่าใช้จ่ายคงเดิม 
 

- มีระเบียบ ประกาศ/
หลักเกณฑ์ ในการแก้ไข
ปัญหาหน้ีสินของ
เกษตรกรเพื่อให้การ
ชำระหน้ีแทนเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
- เกษตรกรได้รับการ
บรรเทาความเดือดร้อน
สามารถรักษาท่ีดินทำ
กินหรือที่อยู่อาศัย 
- สถาบันเจ้าหน้ีให้ความ
ร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาหน้ีสินเกษตรกร
ร่วมกับ กฟก. 
- สถาบันเจ้าหน้ี องค์กร
เกษตรกร และเกษตรกร 
มีความเข้าใจใน
กระบวนการการ
ดำเนินงานของ กฟก. 

- จำนวนเกษตรกร ท่ีได้รับ
การชำระหน้ีแทนและซ้ือ
ทรัพย์ NPA รวม ๑,๐๐๐ 
ราย คิดเป็นจำนวนเงิน 
๗๑๐ ล้านบาท 

ดำเนินการแผน
จัดการความเสี่ยง
เพื่อลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

  

      

  

ลด/ควบคุม 1. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทกึความรว่มมือกับสถาบัน
เจ้าหนี้ในการแก้ไขปัญหาหนี้เร่งด่วน  
2. ขอความร่วมมอืบรรเทาทกุข์ชะลอการยดึการขายทอดตลาด
และจัดการหนี้ให้ทนักอ่นครบกำหนดอายุความ ตามทีก่ฎหมาย
กำหนด  
3. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะกรณีหนี้เร่งด่วน (ใช้
งบกลาง) 
4. ประชาสัมพนัธเ์กีย่วกับการดำเนินงานของ กฟก.ให้กับสถาบัน
เจ้าหนี้ องค์กรเกษตรกร และเกษตรกร  
5. ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภาทนายความ กับ กฟก. รวมถึง
คำชี้แนะการจัดให้มทีี่ปรึกษาด้านการเงินให้กับเกษตรกรและ
กลุ่มเกษตรกรของประเทศไทย 
6. การขอความรว่มมอืกับหน่วยงานราชการที่เกีย่วขอ้ง เช่น 
สำนักอัยการจังหวัด สำนกังานบังคับคดี สำนักงานคุ้มครองสทิธิ
และเสรีภาพอยัการจงัหวัด ในการเจรจาไกล่เกลีย่กับสถาบัน
เจ้าหนี้ สภาทนายความจังหวดัร่วมเจรจา หากยังไมเ่ป็นผลจะให้
สภาทนายความจังหวัดดำเนนิการ 

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- สถาบันเจ้าหนี้ เกษตรกร องค์กร
เกษตรกร มีความเขา้ใจแนว
ทางการแก้ไขปัญหาหนี้สนิของ
สำนักกองทุนฯ เพือ่ชะลอการ
ดำเนนิการทางกฎหมาย 
- มีความร่วมมือในการเผยแพร่
ความรูแ้ละช่วยเหลอืทางด้าน
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับการ
ดำเนนิงานของสำนักงานกองทุนฯ 

- สามารถดำเนินการตาม
แนวทางการจดัสรร
งบประมาณ ปี 2568 
จำนวน ๗๒๑.๖๐ ล้านบาท 

  

          ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - -   
3. องค์กรเกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คืน ไม่เป็นไปตาม
เง่ือนไขในนิติกรรมสัญญา  

3 5 15 สูง
มาก 

หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้ - - - - 
   ยอมรับ - กำหนดปฏิทินติดตามลูกหนี้ครบกำหนดชำระเป็นราย

เดือน/รายไตรมาส มีหนังสือแจ้งให้ชำระหนี้และออกพื้นที่
ติดตามกรณีลูกหนี้ค้างชำระ  
- ใช้ระเบียบคณะกรรมการ กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร ว่าดว้ยการพจิารณาแผนและโครงการฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกรการติดตามและประเมนิผลการ 
ดำเนินการ การเบิกจา่ยเงิน และการใชคื้นเงิน ให้แก่กองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2563 
 

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- มีแนวการปฏิบัติการติดตาม
ลูกหนี้ที่ครบกำหนด ลูกหนี้ที่
ค้างชำระอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้องมีประสิทธภิาพ 
- มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน เพื่อใหก้ารชำระหนี้
เป็นไปตามสัญญา  
 

- ลูกหนีอ้งค์กรเกษตรกร
ที่ค้างชำระจำนวน 
๒,๑๓๒ องค์กร จำนวน
เงิน ๑๗๗.๖๔๙ ล้านบาท 
มีการติดตามการชำระ
หนี้เมื่อครบกำหนดชำระ
หนี้เป็นรายเดือน 

ดำเนินการแผน
จัดการความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

สาเหตุความเสีย่ง 
          

1. คณะกรรมการองคก์ร
เกษตรกรและสมาชกิองคก์ร
เกษตรกรขาดความรูก้าร
บริหารจัดการกลุ่ม 
2. ไม่มีระเบียบ หลกัเกณฑ์ใน
การแก้ไขปัญหาการผดินัด
ชำระของเกษตรกร เชน่การ
ขยายแผนการผ่อนชำระ การ
ปรับโครงสร้างหนี้ การผอ่น
ผันและการดำเนินคดกีับ
เกษตรกร สมาชกิองค์กรแยก
ย้าย ไมม่ีการดำเนินกิจกรรม 
ไม่สามารถตามตัวสมาชิกที่
ร่วมกิจกรรมและรับเงนิกู้ยมื
คืนได ้
  

          - คณะอนุกรรมการจังหวัด สำนักงานและคณะกรรมการ 
ติดตามและประเมินผลแผนหรือโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 4 ภูมภิาค
วางแผนแก้ไขปัญหา   
- สาขาจังหวัดลงติดตามความก้าวหน้าขององค์กรที่ได้รับงบ 
เพื่อหาสาเหตุและข้อเท็จจริง วางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกับ
องค์กร   

  
   

        ลด/ควบคุม - อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและ
สมาชิกองค์กร เรื่อง บริหารจัดการองค์กร หลักสูตรเกี่ยวกับ 
กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การบริหารจัดการกลุ่ม  
ความรู้ทางการเงิน การลดต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผลิต 
และการตลาด  
- เสนอ (ร่าง) ระเบยีบ ประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทางดำเนินการติดตามการชำระหนี้คืน   
พ.ศ. ... 
- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดแนวทางปฏิบัติในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานและการใช้คืนเงินกู้ยืมของ
องค์กรเกษตรกร พ.ศ. .. 
- กำหนดระดับชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อกำหนดแผนการ
ติดตามหนี้ตามความเร่งด่วนของชั้นลูกหนี้ (ปกต ิ ผิดนัด
ชำระ ใกล้หมดอายุความสัญญา ขาดอายุสัญญา ฯลฯ) โดย
จัดทำ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร เร่ือง การกำหนดจัดชั้นลูกหนี้ พ.ศ. ... 

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- สมาชกิองคก์ร มีความเข้าใจใน
การบริหารจัดการองคก์รในด้าน
ต่างๆ สามารถปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ ถูกตอ้งและ
รวดเร็ว 
 - มีหลักเกณฑ์ วิธกีาร แนว
ทางการติดตามการชำระหนี้คนื 
สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจนและถูกตอ้ง  

- การจัดเก็บหนี้ลกูหนี้
องค์กรเกษตรกร (การฟืน้ฟู
เกษตรกร) คิดเป็นร้อยละ 
38 
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

          ลด/ควบคุม - อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและ
สมาชิกองค์กร เรื่อง บริหารจัดการองค์กร หลักสูตรเกี่ยวกับ 
กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การบริหารจัดการกลุ่ม  
ความรู้ทางการเงิน  การลดต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผิต และ
การตลาด  
- เสนอ (ร่าง) ระเบยีบ ประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทางดำเนินการติดตามการชำระหนี้คืน   
พ.ศ. ... 
- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดแนวทางปฏิบัติในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานและการใช้คืนเงินกู้ยืมของ
องค์กรเกษตรกร พ.ศ. .. 
- กำหนดระดับชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อกำหนดแผนการ
ติดตามหนี้ตามความเร่งด่วนของชั้นลูกหนี้ (ปกต ิ ผิดนัด
ชำระ  ใกลห้มดอายุความสัญญา  ขาดอายุสัญญา ฯลฯ) 
โดยจัดทำ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร เร่ือง การกำหนดจัดชั้นลูกหนี้ พ.ศ.... 

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- สมาชกิองคก์ร มีความเข้าใจใน
การบริหารจัดการองคก์รในด้าน
ต่างๆ สามารถปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ ถูกตอ้งและ
รวดเร็ว 
 - มีหลักเกณฑ์ วิธกีาร แนว
ทางการติดตามการชำระหนี้คนื 
สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจนและถูกตอ้ง  

- การจัดเก็บหนี้ลกูหนี้
องค์กรเกษตรกร (การฟืน้ฟู
เกษตรกร) คิดเป็นร้อยละ 
38 

  

          ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้ - - -   

4. ระบบงานสารสนเทศ 
ไม่สามารถสนับสนุนและ
รองรับระบบการ
บริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3 3 9 สูง หลีกเล่ียง - ไม่สามารถยกเลิกหรือหลีกเล่ียงได้     

        

ยอมรับ     
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ตารางการวิเคราะห์ Cost - Benefit และวิธีจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงจำแนก
ตามประเภท/ลักษณะงาน 

ปี 2568 วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสีย่งปี 2568 การวิเคราะห์ Cost - Benefit ทางเลือกวิธีการจดัการ
ความเสี่ยง โอกาส ผล   ผล      ลำดับ ต้นทุน/ ผลประโยชน์ 

เกิด กระทบ คะแนน ความ ทรัพยากรที่ใช ้ เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ  
      เสี่ยง   (ประมาณการ) 

สาเหตุความเสีย่ง 
   

สูง 
      

1. ข้อมูลในระบบอื่น 
(ระบบการ์ดลูกหนี้องค์กร,
ระบบการ์ดลูกหนี้
เกษตรกร) ที่จะนำมา
เช่ือมโยงกับระบบ Big 
Data รวมทั้งข้อมูลที่อยู่ใน
ระบบ Big Data ยังไม่
ถูกต้องครบถ้วน 
2. บุคลากรในส่วน
เทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
เพียงพอและ ขาดความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

   ยอมรับ - มีการพัฒนาระบบขึ้นทะเบียนองค์กรเกษตรกร ทะเบยีน
เกษตรกร และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) สามารถ
เช่ือมโยงข้อมูล และออกรายงานเพือ่ใช้ในการบริหารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และได้ดำเนินการอบรมผู้ปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานทางทะเบียนสมาชิกองค์กรเกษตรกร 
(Data Cleansing) ประมาณ 5 ล้านกวา่ราย และทะเบยีนหนี้
ของเกษตรกร ประมาณ 6 แสนกว่าราย 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ และพัฒนาบุคลากร
ประจำป ีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้และลดข้อบกพรอ่งในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบ  
- มีฐานข้อมูลกลางให้สามารถบริหารจัดการฐานข้อมูลให้มี
มาตรฐานและแบ่งสรรการให้ทรัพยากรฐานข้อมูลจากโปรแกรม
ร่วมกันได้ 

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- มีการพัฒนาผู้ปฏบิัติด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ความรู้ความชำนาญเพิ่มขึ้น 
- ทำใหก้ารบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

- มีระบบ Big Data รองรับ
ข้อมูลทะเบียน ดังนี ้
๑. องค์กรสมาชกิ ๕๗,๒๒๖ 
องค์กร สมาชกิองค์กร 
๖.๙๑๒,๒๑๘ ราย 
๒.สมาชิกขึ้นทะเบียนหนี้ 
รวม 
๕๒๒,๗๒๙ ราย 
๙๐๖,๐๒๔ สัญญา 

ดำเนนิการแผนจัดการ
ความเสีย่งเพือ่ลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3. ไม่มีการกำหนด
มาตรฐานในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ ทำให้ใช้
งบประมาณในการ
บำรุงรักษาสูง ไม่เกิดความ
คุ้มค่า และไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ลด/ควบคุม - แผนการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนองค์กรเกษตรกร ทะเบียน
เกษตรกร ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จัดหาหลักสูตรและอบรมตามแผนตามหน้าที่ที่รับผิดชอบให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน อยา่งน้อยปีละ 1 หลักสูตร 
- ปรับปรุงโครงสร้างสำนักงานในส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้
เพียงพอและมีผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ประสานขอความรว่มมือผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
จากสำนกังานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (DGA) หรือหนว่ยงานอื่นๆ 
เพื่อมาให้คำแนะนำการดำเนินงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ กฟก.  

- ค่าใช้จ่ายคง
เดิม 

- เพิ่มประสิทธิภาพในการนำ
ข้อมูลไปวิเคราะห์และตัดสนิใจ
ได้อย่างตอ่เนื่องและรวดเร็ว 
- มีขอ้มูลทะเบียนองค์กร
เกษตรกร และทะเบียน
เกษตรกร มีความทนัสมยั ขอ้มูล
ถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน 
 - มกีารดำเนนิงานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไป
ตามมาตรฐานทีก่ำหนด 

- การขึ้นทะเบียนเกษตรกร
และองคก์รเกษตรกร
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ ๕ 

 

ถ่ายโอน - ไม่สามารถถา่ยโอนได้     
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10. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดการกระทำทุจริต   1 ครั้ง
ต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 
ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 
ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 
ครั้งต่อปี 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 
5 ครั้งต่อปี 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่
เกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นนอ้ยมาก (นอ้ย
กว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง   (ร้อย
ละ 5) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง           (ร้อย
ละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อย
ละ 10 ขึ้นไป) 

ผลกระทบ (Impact) 
ด้านการเงิน 

ความเสียหายระดับต่ำไม่เกิน 
100,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถงึ 
1,000,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 
ถึง 2,000,000 บาท 

ความเสียหายตั้งแต่ 2,000,000 
บาท ขึ้นไป 

ผลกระทบ (Impact)     
ไม่ใช่ดา้นการเงิน 

แทบจะไม่ม ี ปรากฎขา่วลอืที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ
หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขา้
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ือง
ความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอยา่งต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถกู
ลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุตธิรรม 

  

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง(5) สูง(10) สูงมาก(15) สูงมาก(20) สูงมาก(25) 
4 ปานกลาง(4) สูง(8) สูง(12) สูงมาก สูงมาก(20) 
3 ต่ำ(3) ปานกลาง(6) สูง(9) สูง(12) สูงมาก(15) 
2 ต่ำ(2) ต่ำ(4) ปานกลาง(6) สูง(8) สูงมาก(10) 
1 ต่ำ(1) ต่ำ(2) ปานกลาง(3) สูง(4) สูง(5)     

ทุกความเสี่ยงระดบัองค์กร ต้องประเมนิความเสี่ยงการทุจริตรบัสินบน ตาม
แบบ ปปช. 4 ด้าน ได้แก่  

Risk Level ความเร่งดว่นในการดำเนินงาน 
สูงมาก (สีแดง) ต้องทำแผนและ Implement ภายใน 1 เดือน ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
สูง (สีส้ม) ต้องทำแผนและ Implement ภายใน 2 เดือน ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ปานกลาง (สีเหลือง) พอยอมรับได้ แต่ต้องทบทวนมาตรการควบคุมที่มีอยู่ และตดิตามใกลช้ิด ถ้าไม่เพียงพอต้องทำแผนภายใน 4 เดือน ด้านที่ 3 การจดัซื้อจัดจ้าง 
ต่ำ (สีเขียว) ยอมรับได้ไมต่้องมีแผนจัดการความเสีย่งเพิ่มเติม ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
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11. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตรับสินบน ปี 2568 
 

ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลด
ความเสี่ยง ป ี2568 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการให/้รับสินบน ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสินบน Risk Score (L x I) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสีย่งการทุจริต 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. ข้อมูลบุคคลไม่เป็นปัจจุบัน ขาด
ประสิทธิภาพในการปรับปรุงด้าน
ประวัติบุคคล การลา (การขอ
อนุญาต การตรวจสอบการลา) การ
เรียกข้อมูลเงินเดือน  

 - แผนการปรับปรุง
ฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน  
 - พัฒนาบุคลากร อบรม
ให้ความรู้ความเข้าใจใน
การใช้ระบบบริหารงาน
บุคคล   

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มภีารกิจการอนุมัต ิอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - - 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบนด้านนี้ - - - - - 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบนด้านนี้      

  ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล  - การสรรหา/คัดเลือกบุคลากร เข้ามา
ปฏิบัติงาน มกีารให้หรือรับสินบน เพื่อแลกกับ
การบรรจุ แต่งต้ัง โยกยา้ย พิจารณาเงินเดือน 
หรือเล่ือนตำแหน่งการมอบหมายงานไมเ่ป็น
ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมกีารเรียกรับเงิน 

3 2 6 ปาน
กลาง 

 - สำนกังานได้จัดทำประกาศหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน วธิีการคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็น
ลูกจ้าง  
 - สำนกังานได้มีคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกบุคคล
เพื่อเป็นลูกจ้าง 

  

     - มกีารเรียกรับสินบน ในการโยกย้ายหรือ
เปลี่ยนตำแหน่งไม่ตรงตามสายงานหรือมี
คุณวุฒิไม่ตรงตามสายงาน ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานยังไม่
เพียงพอ 

3 2 6 ปาน
กลาง 

 - สำนกังานได้จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
และวิธกีารย้ายพนักงานสำนกังาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 
2564 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2564 
 - สำนกังานได้มีคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
ย้าย เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของ
พนักงานทื่ยื่นคำขอ 
 - สำนกังานมีคณะกรรมการจรยิธรรม 
เพื่อดูแลประเด็นด้านจริยธรรมในองค์กร 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 2568 ความเสี่ยงที่เกิดจากการให/้รับ

สินบน 
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก

สินบน 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสีย่งการ
ทุจริต 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
2. องค์กรเกษตรกรผ่อน
ชำระหนี้คืน ไม่เป็นไป
ตามเง่ือนไขในนิติกรรม
สัญญา                                       

- อบรมให้ความรู้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกร
และสมาชิกองค์กร เรื่อง บริหารจัดการองค์กร 
หลักสูตรเกี่ยวกับ กฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ 
การบริหารจัดการกลุ่ม  ความรู้ทางการเงิน  การ
ลดต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผิต และการตลาด  

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มภีารกิจการอนุมัต ิ
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

-  -  -  -  -  

สาเหตุความเส่ียง 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

- มีการเรียกรับสินบนให้บุคลากรของ
หน่วยงานละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบยีบ 

1 3 3 ปาน
กลาง 

1 จัดลำดับชั้นลูกหนี้ตามเกณฑ์ที่
กำหนด  
2 จัดทำโปรแกรมการ์ดลูกหนี้
องค์กรเกษตรกร 
3 ไกล่เกลี่ยการดำเนินคดีในชั้น
ศาล ไม่ให้เจ้าหน้าที่ไปไกล่เกลี่ย
ด้วยตนเอง 

1. คณะกรรมการองค์กร
เกษตรกรและสมาชิก
องค์กรเกษตรกรขาด
ความรู้การบริหารจัดการ
กลุ่ม ทำให้องค์กร
เกษตรกรไม่รวมกลุ่มกัน 
ไม่สามารถเก็บเงินกู้ยืมคืน
ได ้เนื่องจากการบริหาร
โครงการไม่เป็นไปตาม
แผน    (สาเหตุหลกั) 

          

- เสนอ (ร่าง) ระเบยีบ ประกาศคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฟื้นฟแูละพัฒนาเกษตรกร เรื่อง 
กำหนดหลกัเกณฑ์ วธิีการ และแนวทาง
ดำเนินการติดตามการชำระหนี้คืน   พ.ศ. ... 
- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร่ือง กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานและการใช้คืนเงินกู้ยืมขององค์กร
เกษตรกร พ.ศ. .... . 
- กำหนดระดับชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อกำหนด
แผนการติดตามหนี้ตามความเร่งด่วนของชั้น
ลูกหนี้ (ปกติ  ผิดนัดชำระ  ใกลห้มดอายุความ
สัญญา  ขาดอายุสัญญา ฯลฯ) โดยจัดทำ (ร่าง) 
ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เร่ือง การกำหนดจัดชัน้ลูกหนี้ 
พ.ศ...... 

- การไกล่เกลี่ยลูกหนี้ที่ผิดชำระ กอ่น
การดำเนินคดี 

- มีการเรียกรับสินบนจาก
บุคคลภายนอกเพื่อแลกกับการบริการ
ที่สะดวกรวดเร็ว         

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับ
สินบนด้านนี้ 

-  -  -  -  -  

2. ไม่มีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ในการแก้ไข
ปัญหาการผิดนัดชำระ
ของเกษตรกร 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล - ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับ
สินบนด้านนี้ 

-  -  -  -  -  
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ความเสี่ยง แผนจัดการความเสีย่ง ปี 2568 ความเสี่ยงที่เกิดจากการให/้รับสินบน ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสินบน Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสีย่งการ
ทุจริต 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
3. การบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีไม่ถูกต้องตามหลัก
บัญชี ทำให้งานล่าชา้ 

- จัดทำแผนการจัดอบรมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชแีละหวัหน้า
สำนักงาน 
- ส่งผู้ปฏิบัติงานทางด้านบญัชี เข้า
รับ การอบรมตามมาตรฐานบัญชี
ภาครัฐ  ให้มีความรู ้ความ
เช่ียวชาญทางด้านบัญชีเพื่อให้
คำแนะนำกบัผู้ปฏิบัติงานดา้นบัญชี
สาขาจังหวัด 
- อบรมความรู้ความเข้าใจให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายบัญชี
และคู่มือปฏิบัติงานดา้นบัญชี 
(ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญช ีและหวัหนา้
สำนักงาน) 
- เพิ่มบุคลากรที่มีคุณวุฒิด้านบัญชี
ให้ครบทุกสาขาจังหวัด  โดย
กำหนดเป็นแผนระยะยาวในการ
คัดเลือก ผู้ปฏิบัติ งานเขา้ทำงาน
ตามโครงสร้างองค์กรและ
ยุทธศาสตร์องค์กร      
- มีการตรวจสอบการบันทึกบัญชี
สาขาจังหวัดจากทีมบัญชีสำนกังาน
ใหญเป็นประจำทุกเดือนและสิ้น
ปีงบประมาณก่อนจัดทำงบการเงิน                 

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พรบ.การ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มภีารกิจการอนุมัต ิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

สาเหตุ ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบน
ด้านนี้ 

- - - - - 

            
 - ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ความเข้าใจงานบัญช ี
(สาเหตุหลัก)  

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจา้ง - ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบน
ด้านนี้ 

- - - - - 

 - มกีารเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นลูกจา้ง 
(ลาออก) /มีการโยกย้าย
พนักงานผู้ปฏิบัติงานดา้น
บัญชีของสาขาจังหวัด 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล  - การสรรหา/คัดเลือกบุคลากร เข้ามา
ปฏิบัติงาน มกีารให้หรือรับสินบน เพื่อ
แลกกับการบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย 
พิจารณาเงินเดือน หรือเล่ือนตำแหน่ง
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพอ้งหรือมีการเรียกรับเงิน 

2 2 4 ต่ำ - มีคณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อกำหนด
คุณสมบัติให้ตรงตามสายงาน ให้
เป็นไปตามระเบียบคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร เร่ืองมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งวิชาชพี 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 

2568 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการให/้รับ

สินบน 
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสินบน Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสีย่งการทุจริต 

Likelihood Impact Risk Score 

4. การโจมตโีดยบุคคล
ที่ไม่มีสิทธิ์ เจาะหรือ
ลักลอบ (Hack) เขา้สู่
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย (Server) 

โครงการบริหารความเส่ียงด้านความ
มั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1.จัดทำร่างนโยบายความมั่นคงปลอดภยั
ไซเบอร ์ไว้ในแผนแม่บทดิจืทัลและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ป ี2567 - 2569 
2.ตรวจสอบช่องโหว่ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ระบบสารสนเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัย 
3.ติดต้ังเครื่องมือปัองกันภัยคุกคามไซ
เบอร์ตามมาตรฐาน ISO/IEC27001 
4.แผนการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัย 
                  

  

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มภีารกิจการอนุมัต ิอนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

- ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบน
ด้านนี้ 

- - - - - 

  
  

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจา้ง 
โครงการบริหารความเส่ียงด้านความ
มั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 - กำหนดรายละเอยีดขอบเขตงานที่ไม่
ชัดเจนหรือเกินความจำเป็นที่เอื้อประโยชน์
เป็นช่องทางในการรับสินบน   

- กำหนดคุณสมบัติของผู้รับจ้าง หรือล็อคส
เป็คผู้รับจ้างเกินความจำเป็นหรือใกล้เคียงผู้
รับจ้างรายใดรายหนึ่งเพื่อหาผลประโยชน์
เรียกรับสินบน 

2 2 4 ต่ำ 1. มีคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงาน
โดยมีที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญร่วมจัดทำ 
2. กำหนดให้มกีารเผยแพร่ขอบเขตงาน
เพื่อวิจารณ์ 
3.กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
ทางด้านเทคนิค 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล - ไม่มีประเด็นความเส่ียงทุจริตรับสินบน
ด้านนี้ 

- - - - - 
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ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ลดความเสีย่ง ปี 2568 ความเสี่ยงที่เกิดจาก

การให้/รบัสินบน 
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก

สินบน 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสีย่งการ
ทุจริต 

Likelihood Impact Risk Score 

5. เกษตรกรไม่ผ่อนชำระหนี้คืน ตาม
แผนที่กำหนดในสญัญา  
เป้าหมายปี 2568 : การจดัเก็บหนี้
ของลูกหนี้เกษตรกร เกณฑร์ะดับ 5 

1. กำหนดแนวทางปฎิบตัิการติดตามลุก
หนี้รวมถึงการออกประกาศหลักเกณฑ์
การบริหารลูกหนี ้
2. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนด
หลักเกณฑ์หรือประกาศวิธีปฏิบัติในการ
บริหารหนีเ้สยีของลูกหนี้เกษตรกรโดย
ต้องมีบทลงโทษหรือกำชับลุกหนีห้รือ
สร้างจิตสำนึกให้กับลูกหนี ้
3.1 แผนงานการสร้างจิตสำนึกความ
เข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุ่มองค์กรเกษตรกร
ตระหนักถึงความสำคญัของการชำระหนี้
คืน กฟก. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกร
ที่เดือดร้อนรอการช่วยเหลือต่อไป 
3.2 สร้างความรู้ความเข้าใจให้กบั
องค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้
ร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนดบทบาท
การมีส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรใน
การบริหารลูกหนีร้่วมกันกับ สนง. กฟก.) 

ด้านที่ 1 การ
อนุมัติอนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 - กฟก. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

สาเหต ุ ด้านที่ 2 การใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

- การอนุมัติ ออกระเบยีบ ข้อ
สั่งการ หรือ ยกเว้นระเบยีบฯ 
ที่เอื้อประโยชน์การรับสินบน/
ของขวัญ สินน้ำใจ ให้กับ
คู่สัญญา 

1 2 2 ต่ำ - การอนุมัติดำเนินการตาม
ระเบียบเป็นไปตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ  

1. เกษตรกรขาดความรับผิดชอบใน
การชำระหนี้คืนตามแผน (สาเหตหุลัก)         

2 นโยบายไม่ชัดเจนในการแกไ้ขปญัหา
หนี้เสีย/ลูกหนีไ้ม่ชำระตามแผน 

ด้านที่ 3 การจดัซื้อ
จัดจ้าง 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้าน
นี ้

- - - - - 

3.องค์กรเกษตรกรขาดความใส่ใจต่อ
การชำระหนี้คืนของสมาชิก 

ด้านที ่4 การ
บริหาร งานบุคคล 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้าน
นี ้

- - - - - 
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12. RISK MAP กฟก. 2568 



 

-61- 

 
 
 
 
 
 
 

13. แผนบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 
 
สำนักจัดการหนี้ของเกษตรกร 

1. กำหนดแนวทางปฎิบัติการติดตามลูกหนี้รวมถึงการออกประกาศหลักเกณฑ์การบริหารลูกหนี้ 
2. คณะกรรมการจัดการหนี้ต้องกำหนดหลักเกณฑ์หรือประกาศวิธีปฏิบัติในการบริหารหนี้เสียของลูกหนี้

เกษตรกรโดยต้องมีบทลงโทษหรือกำชับลูกหนี้/สร้างจิตสำนึกให้กับลูกหนี้ 
3. . แผนงานการสร้างจิตสำนึกความเข้าใจเพื่อกระตุ้นให้กลุ่มองค์กรเกษตรกรตระหนักถึงความสำคัญ

ของการชำระหนี้คืน กฟก. เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรที่เดือดร้อนรอการช่วยเหลือต่อไป 
4. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับองค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. กฟก. (กำหนด

บทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กรเกษตรกรในการบริหารลูกหนี้ร่วมกันกับ สนง. กฟก.) 
5. สร้างความเข้าใจและจัดทำบันทึกความร่วมมือกับสถาบันเจ้าหนี้ในการแก้ไขปัญหาหนี้เร่งด่วน 
6. ขอความร่วมมือบรรเทาทุกข์ชะลอการยึดการขายทอดตลาดและจัดการหนี้ให้ทันก่อนครบกำหนดอายุ

ความ ตามที่กฎหมายกำหนด 
7. จัดทำแผนขอรับจัดสรรงบประมาณเฉพาะกรณีหนี้เร่งด่วน (ใช้งบกลาง) 
8. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ กฟก.ให้กับสถาบันเจ้าหนี้ องค์กรเกษตรกร และเกษตรกร 
9. ทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง สภาทนายความ กับ กฟก. รวมถึงคำชี้แนะการจัดให้มีที่ปรึกษาด้านการเงิน

ให้กับเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรของประเทศไทย 
10. ขอความร่วมมือกับหน่วยงานราชการที ่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักอัยการจังหวัด สำนักงานบังคับคดี 

สำนักงานคุ ้มครองสิทธิและเสรีภาพอัยการจังหวัด ในการเจรจาไกล่เกลี ่ยกับสถาบันเจ้าหนี้  
สภาทนายความจังหวัดร่วมเจรจา หากยังไม่เป็นผลจะให้สภาทนายความจังหวัดดำเนินการ 

 
สำนักฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

11. อบรมให้ความรู ้คณะกรรมการองค์กรเกษตรกรและสมาชิกองค์กร เรื ่อง บริหารจัดการองค์กร 
หลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมาย พรบ.กองทุนฟื้นฟูฯ การบริหารจัดการกลุ่ม  ความรู้ทางการเงิน  การลด
ต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลผลิต และการตลาด 

12. เสนอ (ร่าง) ระเบียบ ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เรื่อง กำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางดำเนินการติดตามการชำระหนี้คืน พ.ศ. ... 

13. เสนอ (ร ่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื ้นฟูและพัฒนาเกษตรกร เร ื ่อง กำหนด  
แนวทางปฏิบัติในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและการใช้คืนเงินกู ้ยืมขององค์กร
เกษตรกร พ.ศ. ... 

14. กำหนดระดับชั้นลูกหนี้องค์กร เพื่อกำหนดแผนการติดตามหนี้ตามความเร่งด่วนของชั้นลูกหนี้ (ปกติ  
ผิดนัดชำระ ใกล้หมดอายุความสัญญา ขาดอายุสัญญา ฯลฯ) โดยจัดทำ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร เรื่อง การกำหนดจัดชั้นลูกหนี้ พ.ศ. ... 
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สำนักอำนวยการ  ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
15. แผนการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนองค์กรเกษตรกร ทะเบียนเกษตรกร ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
16. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
17. จัดหาหลักสูตรและอบรมตามแผนตามหน้าที่ที่รับผิดชอบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน อย่างน้อยปีละ 1 

หลักสูตร 
18. ปรับปรุงโครงสร้างสำนักงานในส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอและมีผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
19. ประสานขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(DGA) หรือหน่วยงานอื ่นๆ เพื ่อมาให้คำแนะนำการดำเนินงานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แก่ กฟก. 

20. จัดทำร่างนโยบายความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ไว้ในแผนแม่บทดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ปี 2567 – 2569 

21. ตรวจสอบช่องโหว่ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ระบบสารสนเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 
22. ติดตั้งเครื่องมือปัองกันภัยคุกคามไซเบอร์ตามมาตรฐาน ISO/IEC27001 
23. แผนการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความมั ่นคงปลอดภัย 

(หน่วยงานทรัพยากรบุคคล) 
24. แผนการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน (พัฒนาบุคลากรอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการ

ใช้ระบบบริหารงานบุคคล) 
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