
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติของหน่วยงาน  
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สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
  



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีรายละเอียดประกอบด้วย 
(1) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(2) ระดับของความเสี่ยง 
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ เรื่อง 
การเอ้ือประโยชน์
ให้บางกลุ่ม  
ในการแก้ไข
ปัญหาหนี้สิน 
ให้เกษตรกร    
 
 

1.1 การรับ
ขึ้นทะเบียน
หนี้ 
 
 
 
 

- รับขึ้นทะเบียนหนี้ที่ 
ไม่เป็นไปตาม พรบ. 
กองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร 
ระเบียบ ประกาศที่
เกี่ยวข้องฯ มีการเรียก
รับสินบนจากบุคคล 
ภายนอกเพ่ือแลกกับ
การบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

ปานกลาง - ทบทวนคู่มือการรับขึ ้นทะเบียนหนี้ 
และการอุทธรณ์ให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้ผู ้เกี ่ยวข้องรับทราบ
แนวทางในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

- หากมีการปรับปรุง แก้ไขคู่มือ ควรมี
การอบรมเพิ ่มเติมในเรื ่องการรับขึ้น
ทะเบียนหนี้และการอุทธรณ์ 

- กำกับติดตามการทำงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ไตรมาส 
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- มีการทบทวนประกาศการรับขึ้น
ทะเบียนหนี้และการเพิกถอนทะเบียนหนี้ 
และมีการเสนอ (ร่าง) ประกาศให้
คณะกรรมการจัดการหนี้พิจารณาในคราว
ประชุมครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๘ วันที่ ๒๕ 
กันยายน ๒๕๖๘ โดยมีมติให้มอบหมาย
ให้สำนักกฎหมายให้ความเห็นเพ่ิมเติม  

- เมื่อมีประกาศฉบับใหม่ สำนักงานจะมี
การทบทวนและปรับปรุงคู่มือที่เกี่ยวข้อง
ให้ชัดเจนและแจ้งคณะอนุกรรมการฯ 
จังหวัด ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสีย
รับทราบข้อมูลเพ่ือดำเนินการต่อไป 

สำนักจัดการหนี้ 

 1.2 การรับ
พิจารณา
อุทธรณ์การ
ขึ้นทะเบียน
หนี้หรือการ
ชำระหนี้แทน 

- มีการเรียกรับสินบน 
ให้บุคลากรของ
หน่วยงานละเลย 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

ปานกลาง 
 

- เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
แนวทางในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

- กำกับและกำชับผู้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ
ตามข้ันตอนในคู่มือ 

ไตรมาส 
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- มีการทบทวนประกาศการพิจารณา
อุทธรณ์การขึ้นทะเบียนหนี้และการ
จัดการหนี้ของเกษตรกร และมีการ
เสนอ (ร่าง) ประกาศให้คณะกรรมการ
จัดการหนี้พิจารณาในคราวประชุม
ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๘ วันที่ ๒๕ กันยายน 
๒๕๖๘ โดยมีมติให้มอบหมายให้สำนัก
กฎหมายให้ความเห็นเพ่ิมเติม 

สำนักจัดการหนี้ 
 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

- เมื่อมีประกาศฉบับใหม่สำนักงานต้อง
ทบทวนและปรับปรุงคู่มือและวิธีปฏิบัติ
ในการพิจารณาอุทธรณ์และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบผ่านการประชุม
คณะอนุกรรมการฯ จังหวัด ผู้เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือรับทราบและ
เข้าใจกระบวนการอุทธรณ์ การพิจารณา
เอกสารประกอบพยานแวดล้อมและ
ขั้นตอนการพิจารณาอุทธรณ์ เพ่ือลด
การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา 

1.3 การ
อนุมัติให้ขึ้น
ทะเบียนหนี้
และเสนอ 
ขอความ
เห็นชอบให้
ชำระหนี้แทน 

- อนุมัติรับขึ้นทะเบียน
หนี้และเสนอขอความ
เห็นชอบให้ชำระหนี้
แทนต่อ กก.กฟก.  
ต่อหนี้ที่ไม่เป็นไปตาม 
พรบ. กองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกร 
ระเบียบ ประกาศ 
ที่เก่ียวข้องฯ 

ปานกลาง - เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบแนวทาง
ในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

- กำกับและกำชับผู้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ
ตามข้ันตอนในคู่มือ 

ไตรมาส 
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- มีการเผยแพร่ข้อมูลการรับขึ้น
ทะเบียนหนี้ผ่านช่องทางปกติและ 
ทาง Social Media ตามข้ันตอน ดังนี้ 
เมื่อสำนักสาขาจังหวัดรับขึ้นทะเบียนหนี้
แล้วต้องนำส่งสำนักจัดการหนี้ฯ  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการจัดการหนี้ฯ 
อนุมัติให้ขึ้นทะเบียนหนี้ฯ และเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ
ให้ชำระหนี้แทนตามลำดับ 

สำนักจัดการหนี้ 

1.4 การขอ
อนุมัติและการ
ชำระหนี้แทน 

- ขออนุมัติและการชำระ
หนี้แทนไม่เป็นไปตาม 
ลำดับตามความจำเป็น
เร่งด่วนของสถานะหนี้
หรือลำดับการขึ้น
ทะเบียนหนี้ 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.5 การทำ
นิติกรรม
สัญญา 

- การทำนิติกรรม
สัญญาไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน ระเบียบ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

2. การจัดซื้อจัด
จ้าง : โครงการ
เช่ารถยนต์
สำนักงาน 
จำนวน 61 คัน   
วงเงิน 
12,000,000 
บาท ด้วยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

การจัดทำ
แผนจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- ผู้มีส่วนเกี่ยงข้อง 
(เจ้าของโครงการ/
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง) 
มีการนำข้อมูลไปเปิดเผย 
หรือหาผลประโยชน์ 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้   -  - 

การจัดทำ
ขอบเขตงาน 
(TOR) และ
การกำหนด
ราคากลาง 

- กำหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานที่ 
ไม่ชัดเจน หรือ 
เกินความจำเป็นหรือ 
ไม่ครอบคลุม 

ปานกลาง - ประชุมกับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนด 
User Requirement เป็นกรอบ 
ในการจัดทำข้อกำหนด           

- จัดตั้งคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตงาน (TOR)  เพ่ือจัดทำ
ข้อกำหนด มีหลักเกณฑ์ที่มีความชัดเจน
ตรงตามวัตถุประสงค์ ลดการใชดุ้ลยพินิจ  

ไตรมาส ๓  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด TOR 
โดยคณะกรรมการมีคุณสมบัติเป็น 
ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจคุณลักษณะของ
รถยนต์ที่จะเช่าเพ่ือเป็นกรอบ 
ในการจัดทำข้อกำหนด 
 ๒. การกำหนดเกณฑ์ราคาไม่สูงเกินกว่า
ราคาที่ภาครัฐกำหนด 

ส่วน 
บริการกลาง

สำนัก
อำนวยการ 

- กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้รับจ้าง หรือล็อคสเปก
ผู้รับจ้างเกินความจำเป็น
หรือใกล้เคียงผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

- การกำหนดราคากลาง
ไม่ได้สืบราคาท้องตลาด 
ที่แท้จริง หรือกำหนด
ราคาสูงกว่าความ 
เป็นจริง 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 การประกาศ
ผู้ได้รับการ
คัดเลือกหรือ
ได้รับการ
เสนอราคา 

- ไม่ได้ประกาศผู้ได้รับ
การคัดเลือกหรือได้รับ
การเสนอราคาใน 
website ของหน่วยงาน 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

- การยกเลิกประกาศ
กรณีอุทธรณ์มีผล 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

การอุทธรณ์
ผลการ
พิจารณา
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- คณะกรรมการ
พิจารณาผลพิจารณา
การอุทธรณ์ไม่เป็นธรรม 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

การจัดทำ
สัญญา 

- เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
เสนอสัญญาได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

การบริหาร
สัญญา การ
กำกับ/การ
ควบคุมงาน/
การตรวจรับ
งาน 

- คณะกรรมการตรวจรับ
ขาดการกำกับติดตาม
แผนที่ชัดเจน 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

- คณะกรรมการตรวจรับ
อาจมีการเอื้อประโยชน์ 
/ รับสินน้ำใจ  

ปานกลาง - มีคณะกรรมการตรวจรับงาน ทำหน้าที่
ตรวจรับงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด/
สัญญา                          

- ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

ไตรมาส ๔  ๑. สนง.แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้
ความเข้าใจในคุณลักษณะของรถยนต์ 
ที่จะตรวจรับ มีการจัดประชุมและ
ตรวจสอบรถยนต์เช่าทุกคันให้เป็นไป 
ตาม TOR และภาครัฐกำหนด 
 ๒. ราคารถเช่าที่คณะกรรมการตรวจ
รับเป็นราคาที่ต่ำกว่าบัญชีอัตราค่าเช่า
รถยนต์ประเภทต่างๆ 

ส่วน 
บริการกลาง 

สำนัก
อำนวยการ 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

- การตรวจรับงาน  
ไม่ตรงตามขอบเขต/
เนื้อหาสาระสำคัญ 

 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - 
 

- - 

  - งานที่ส่งมอบไม่เป็น 
ไปตามที่กำหนดไว้ใน 
สเปก หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่าที่กำหนด 
แต่มีการตรวจรับและ
อนุมัติให้จ่ายเงิน 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - - - 

- ขาดการตรวจสอบ
ระหว่างดำเนิน
โครงการ หรือความถ่ี
ในการตรวจงานน้อย
เกินไป 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - - - 

- การตรวจรับที่ล่าช้า ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - - - 
3. การบริหาร 
งานบุคคล : 
เรื่อง การสรรหา
และการคัดเลือก
บุคคลากรกรณี
ลูกจ้าง 
 

การรับสมัคร - การรับสมัครไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย อาจมี
การเรียกรับสินบน  
ในการโยกย้ายหรือ
เปลี่ยนตำแหน่งไม่ตรง
ตามสายงานหรือ 
มีคุณวุฒิไม่ตรงตาม
สายงาน ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานยังไม่
เพียงพอ 

สูง - กำหนดช่วงระยะเวลาแต่ละขั้นตอน
การประกาศและการรับสมัครให้มี
ระยะเวลาพอสมควรที่จะ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครไป
ยังกลุ่มเป้าหมายได้ครบถ้วนเป็นไป
ตามประกาศสำนักงานเรื่อง 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการคัดเลือก
บุคคลเพื่อเป็นลูกจ้าง สนง.กองทุน
ฟ้ืนฟูฯ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 
1 - ๔ 

 

- สำนักงานมีหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้าง 

- สำนักงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็น
ลูกจ้างของสำนักงานตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

ส่วนทรัพยากร
บุคคล 
สำนัก

อำนวยการ 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การสอบ
ข้อเขียน 

- มีการใช้ข้อสอบเดิม 
ในการสอบครั้งใหม่ 
อาจมีการเรียกรับสินบน
จากบุคคลภายนอก
เพ่ือเปิดเผยข้อสอบ 

ปานกลาง - สำนักงานจัดทำประกาศสำนักงาน
เรื่องหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้าง 
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูฯ ให้แต่ละ
สำนักงานสาขาจังหวัดถือปฏิบัติ
ร่วมกัน                                       

 
 

ไตรมาส 
1 - ๔ 

 

- สำนักงานมีหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้าง 

- สำนักงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็น
ลูกจ้างของสำนักงานตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

- จัดทำข้อสอบข้อเขียนโดยส่วน
บริหารงานบุคคลร่วมกับหน่วยงาน 
ที่ต้องการลูกจ้าง 

 การสัมภาษณ์
และสอบ
ปฏิบัติ (ถ้ามี) 

- การสอบบางตำแหน่ง
งานไม่มีการสอบ
ภาคปฏิบัติให้ชัดเจน 
เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ 
ความชำนาญในพิมพ์ 
การขับรถ ฯลฯ อาจมี
การให้หรือรับสินบน 
เพ่ือแลกกับการบรรจุ 
แต่งตั้ง  

ปานกลาง - มีคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือกำหนดคุณสมบัติให้ตรง
ตามสายงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล 

- กำหนดให้มีการสอบภาคปฏิบัติให้
ชัดเจนตามทักษะที่ต้องการในแต่ละ
ตำแหน่ง 

ไตรมาส 
1 - ๔ 

 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสอบ
สัมภาษณ์และปฏิบัติตามประกาศ
สำนักงานเรื่องหลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
วิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้าง 
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูฯ 

- คณะกรรมการฯ มีการประเมินเพ่ือ
คัดเลือกตามมาตรฐานที่สำนักงาน
กำหนดไว้ หลักเลี่ยงการใช้ดุลยพินิจ
ในการให้คะแนน 

ส่วนทรัพยากรฯ 
สำนัก

อำนวยการ 
สำนักงาน

สาขาจังหวัด 

การประกาศ
ผลการ
คัดเลือก 

- การประกาศผล 
การคัดเลือกล่าช้า 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - - 
 

- 

การรายงาน
ตัวเข้า
ปฏิบัติงาน 
 

- มีการแจ้งให้รายงาน
ตัวปฏิบัติงานกระชั้นชิด 

ต่ำ - เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ - - 
 

- 

 

 


