
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลปี พ.ศ. 2567 

 
ส่วนทรัพยากรบุคคล ส่วนฝึกอบรม 

สำนักอำนวยการ 
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 



รายงานผลการดำเนินการงานตามแผนบริหารทรัพยาการบุคคลากร ประจำปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส่วนทรัพยากรบุคคล  สำนักอำนวยการ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

1. 1. โครงการองค์กรสมัพันธ์ เพื่อประชาสมัพันธ์งานของสำนักงาน
และส่วนทรัพยากรบุคคล 

ต.ค.66-ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

เป็นไปตามแผนของโครงการฯ มีช่องทางการ
สื่อสารกับพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการถาม
ตอบปัญหาดา้นทรัพยากรบุคคล ประเมิน
ความพึงพอใจของพนักงาน อยู่ในเกณฑร์้อย
ละ 100 

- - 

2. โครงการพัฒนาส่งเสรมิให้มีการนำหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อพัฒนาส่งเสรมิให้มีการนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เม.ย.-มิ.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหารและ.พนักงานรวม 

111 คน เข้าร่วมโครงการ จำนวน 111 คน     

คิดเป็นร้อยละ 100                               

2. พนักงานตอบแบบประเมิน จำนวน 104 คน 

คิดเป็นร้อยละ 97.91 มีคะแนนเฉลี่ยความพึง

พอใจต่อโครงการ 4.90 คะแนน 

 

- - 

2. 3. โครงการผู้บริหารพบบุคลากร เพื่อจัดทำโครงการใหผู้้บริหารพบ
พนักงานและลูกจ้างของสำนักงาน 

เม.ย.-มิ.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหารและ.พนักงานรวม 
111 คน เข้าร่วมโครงการ จำนวน 111 คน     
คิดเป็นร้อยละ 100    

 2. พนักงานตอบแบบประเมิน จำนวน 106 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 82.01 มีคะแนนเฉลี่ยความพึง

พอใจต่อโครงการ 4.10 คะแนน         

                    

- - 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

3. 4. โครงการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อสำรวจความพึงพอใจของ
พนักงาน 

ก.ค.-ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

พนักงานมีความพ่ึงพอใจต่อองค์กร ร้อยละ 

100 คะแนนความพึงพอใจเป็น 3.96 

- - 

 
  



รายงานผลการดำเนินการงานตามแผนพัฒนาบุคคลากร ประจำปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส่วนฝึกอบรม  สำนักอำนวยการ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

แผนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ และอนุกรรมการจังหวัด     
4. 1.โครงการสัมมนาบทบาทหนา้ที่

คณะกรรมการกองทุนฟื้นฟูและพฒันา
เกษตรกร 

เพื่อสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการกองทุนฟื้นฟูฯ 
และภารกิจหน้าที่ของสำนักงาน 

ม.ค. - มี.ค.67 
1,000,000.00 

 

ไม่ได้ดำเนินโครงการ เนื่องจาก ยกเลิกตามมติ
คณะกก.บห. ครั้งท่ี 18/2567 เมื่อวันท่ี 15 
พ.ค. 2567 

- 
1,000,000.00 

 

5. 2.โครงการสัมมนาจัดทำนโยบายและแนวทาง
ดำเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารฯ และ 
คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร 

เพื่อสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารฯ และ
คณะกรรมการจัดการจัดการหนีฯ้ 
และร่วมจัดทำนโยบายและแนวทาง
ดำเนินงานท้ังด้านการบริหาร
สำนักงาน การฟื้นฟูฯ และการจดัการ
หนี้ฯ 

ม.ค. - มี.ค.67 900,000.00 
 

ไม่ได้ดำเนินโครงการ เนื่องจาก ยกเลิกตามมติ
คณะกก.บห. ครั้งท่ี 18/2567 เมื่อวันท่ี 15 
พ.ค. 2567 

- 
900,000.00 

 

แผนการอบรมพัฒนาศักยภาพพนกังานในการเข้าสู่ตำแหน่ง     
6. 3.โครงการอบรมปฐมนิเทศพนักงานท่ัวไป

บรรจุใหม่  
เพื่อให้พนักงานบรรจุใหมไ่ด้รูจ้ัก
องค์กร และภารกิจองค์กรมากข้ึน 
สร้างความเข้าใจต่อบทบาทและ
หน้าท่ีของพนักงานของกองทุนฯ
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
คำสั่ง กำหนด  

-   200,000.00  ไม่ได้ดำเนินโครงการ เนื่องจากยกเลิกตามมติ
คณะกก.บห. ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 10 
เม.ย. 2567 

- 

      
200,000.00  

7. 4.โครงการอบรมพนักงานท่ีไดร้ับการแต่งตั้ง 
ให้เลื่อนตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพื่อให้พนักงานท่ีได้รับการแต่งตั้งให้
เลื่อนตำแหน่งท่ีสูงขึ้นเกดิความเขา้ใจ
ต่อบทบาทและหน้าท่ีตามตำแหนง่ที่

-   400,000.00  ไม่ได้ดำเนินโครงการ เนื่องจากยกเลิกตามมติ
คณะกก.บห. ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 10 
เม.ย. 2567 

- 
      

400,000.00  



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

รับผิดชอบ มีความพร้อมปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง 
กำหนด  

แผนการอบรมเสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน     
5.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ประสิทธิภาพการบริหารของคณะผู้บริหาร
สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

เพื่อจัดสัมมนาให้มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในแนวทางการบริหาร
เพื่อบูรณาการตามเป้าหมาย
แผนปฏิบัติการประจำปีให้เกดิ
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเรจ็ 

3-5 ก.พ. 2567 500,000.00 มีผู้เข้าร่วม 23 คน  
ผลการประเมินความพึงพอใจ      
คิดเป็นร้อยละ 77.20 อยู่ในระดับดี 
ผลความสำเร็จ 
สามารถสรปุแนวทาง/แผนการควบคุม กำกับ
ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของงานดา้นบริหาร
สำนักงาน ด้านการฟื้นฟู และด้านการจัดการ
หนี้ของเกษตรกร 

215,585.00  
 

284,415.00  
 

6. โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงาo
หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน (กลุม่งานบรหิาร กลุ่มงาน
ฟื้นฟูฯ และกลุม่งานการจดัการหนีฯ้) 
      
6.1 ก ิจกรรมการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ
ผู้ปฏิบัติงานในการใช้ระบบโปรแกรมการ์ด
ล ูกหนี ้ เกษตรกรและการ์ดลูกหนี ้องค์กร
เกษตรกร (4 ภูมิภาค)  
             

จัดอบรมให้ความรู้ที่จำเป็นเพื่อเพิม่
สมรรถนะต่อการปฏิบตัิหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานกลุ่มงาน
บริหาร กลุ่มงานฟ้ืนฟูฯ และกลุ่มงาน
การจัดการหนี้ฯ สามารถลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน และ
เกิดความเช่ียวชาญของงานในหน้าท่ี
ได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พ.ย.66-ส.ค.67 6,000,000.00 
 

   มี ผู้เข้าร่วม 440 คน ผลการประเมินความ
พึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 77.20 อยู่ในระดับดี   
ผลความสำเร็จ 
            สามารถตรวจสอบสะสางทะเบียน

การ์ดลูกหนี้เกษตรกร และบันทึกข้อมูลเข้า
ระบบได้ทุกจังหวัด 
 
   ผู้เข้าร่วม 38 คน ผลการประเมนิ ความพึง

พอใจ คิดเป็นร้อยละ 84.40 อยู่ใน 

4,537,292.00 
 

1,462,708.00 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

        
     6.2   กิจกรรมการสมัมนาเจ้าหน้าท่ีศูนย์
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของ
สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร  
ระดับดี 
 
 
 
 
 
 
     6.3 กิจกรรมการสื่อสารด้วยความกรุณา
พลังแห่งการสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์
ที่ดีในการทำงาน (กลุ่มงานฟื้นฟูฯ)  
        
        
   
 
 
   6.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดแนว
ทางการบริหารจัดการงานนโยบายสู ่การ
ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามแผนปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ประจำปี
งบประมาณ 2567 

ผลความสำเร็จ 
    มีข้อสรุปจากกระบวนการมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาจัดทำระบบ Big Data และแนวทาง
ดำเนินงานในการสนบัสนุนของศนูย์ข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารของสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 
 
    ผู้เข้าร่วม 32 คน ผลการประเมินความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 84.40 อยู่ในระดับด ี
ผลความสำเร็จ 
       สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับจากการอบรม
มาใช้เป็นแนวทางในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มี
มิติการทำงานเชิงบวก สร้างความสัมพันธ์อันดี
ในสำนัก 
        
    ผู้เข้าร่วม 143 คน ผลการประเมินความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 82.40 อยู่ในระดับด ี
ผลความสำเร็จ 
       สามารถนำนโยบายไปสู่การดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลผุลสำเร็จ บรรลุ
ตามเป้าหมายทีส่ำนักงานกำหนดในการ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

        
    
 
 
   6.5 การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางปฏิบัติ
ด้านบัญชี การเงิน และรายงานงบการเงิน
ประจำปี พ.ศ. 2567 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
6.6 การสัมมนาทบทวนแนวทางปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงาน การฟื ้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร และการจัดการหนี้ของเกษตรกร 
 

ดำเนินงานของแต่ละพื้นท่ีที่รับผิดชอบ 
สอดคล้องตามเกณฑ์ตัวชี้วัดการดำเนินงาน 
        ผู้เข้าร่วม 108 คน ผลการประเมินความ
พึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 88.80 อยู่ในระดับดี      
ผลความสำเร็จ 
        ผู้รับผิดชอบงานการเงิน และบัญชี 
สามารถดำเนินการเบิกจ่ายและบนัทึกบัญชี
ตามคู่มือปฏิบัติงานได้อย่างครบถว้น และนำ
ข้อเสนอแนะของ สตง. ไปแก้ไขจดุบกพร่องให้
การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และรายงานงบการเงินประจำเดือน
ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 
ติดตามการดำเนินงาน 
 
      ผู้เข้าร่วม 135 คน ผลการประเมินความ
พึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 85.80 อยู่ในระดับดี 
ผลความสำเร็จ 
        มีข้อสรุปในการทบทวนแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน การฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกร และการจัดการหนี้ของ
เกษตรกร ตามที่กำหนดแผนงาน เป้าหมาย 
และข้อกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนนิงาน
ประจำปีในแตล่ะภูมิภาค ส่งผลใหก้าร



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ดำเนินงานของสำนักงานเป็นไปตามตัวช้ีวัด
ของกรมบัญชีกลาง (Tris) 
 
 

แผนการอบรมบุคลากรร่วมกับองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน     
7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
เรียนรู้ทักษะสมยัใหม่ การฝึกปฎิบตัิ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน 
7.1 การอบรมหลักสูตร “การบรหิารเชิง
นิติศาสตร์ระดับสูง” (วทน.) รุ่นที่ 3 
7.2 การอบรมหลักสูตร “การสร้าง
กระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รฐับาล
ดิจิทัล” รุ่นที่ 5 
7.3 การอบรมหลักสูตร “การวิเคราะห์
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรอย่างมีแบบแผน” 
รุ่นที่ 2 

เพื่อส่งบุคลากรของสำนักงานฯ เข้า
อบรมตามหลักศูตรร่วมกับองค์กร
ภายนอกตามที่สำนักงานฯ พิจารณา
ความจำเป็นและเหมาะสม โดย
คำนึงถึงประโยชน์ท่ีสำนักงานฯ จะ
ได้รับในการพัฒนาบุคลากรในแตล่ะ
หลักสตูร 

พ.ย.66-ส.ค.67 2,500,000.00 ผลความสำเร็จ 
   พนักงานท่ีเข้าอบรมสามารถผา่นเกณฑ์การ
อบรมตามหลักสูตรทุกคน สามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ หรือพัฒนางานในหน้าท่ีได ้

358,984.00 
มติ คกก. 

บริหารฯ ครั้งที่ 
12/2567 ให้

คืนงบประมาณ   
1,641,016.00 
รวมใช้จ่าย
และคืนงบฯ
2,000,000.00 

  

    500,000.00  
 

8. โครงการอบรมและศึกษาดูงานของ
บุคลากรเพื่อการเรยีนรู ้

 

เพื่อให้บุคลากรสำนักงานเกิด
กระบวนการเรียนรู้จากหน่วยงาน
ภาครัฐ/ภาคเอกชนท่ีสามารถให้องค์
ความรู้จากประสบการณ์จริง โดย
กรอบการเรยีนรู้เกีย่วกับงานด้านการ
บริหาร ดา้นฟ้ืนฟูฯ และด้านการ
จัดการหนีฯ้ 

ส.ค.-ก.ย.67 500,000.00 ไม่ได้ดำเนินโครงการ เนื่องจาก คกก.บริหารมี
มติในการประชุมครั้งท่ี 12/2567 วันท่ี 10 
เม.ย.67 ให้ยกเลิกโครงการ 

- 500,000.00 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 
การดำเนินโครงการ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

9.โครงการสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การจัดการหนี้ของเกษตรกร 

 

 ส.ค.-ก.ย.67 427,000.00       ผู้เข้าร่วม 65 คน ผลการประเมินความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 89.00 อยู่ในระดับด ี
ผลความสำเร็จ 
      ผู้เข้าร่วมสัมมนาสามารถนำความรู้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกรณีศกึษาของแต่
ละพื้นท่ีที่มีประสบการณจ์ากการปฏิบัติจริง 
ตามกระบวนการของงานด้านการจัดการหนี้
ของเกษตรกร สามารถนำไปประยกุต์ใช้ในการ
ดำเนินการแก้ไขปญัหาหนีฯ้ ของเกษตรกรให้
บรรลผุลสำเร็จตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ประกาศกำหนด 

376,584.00 50,416.00 

10.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านข้อมูล
สารสนเทศและการสื ่อสารของสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

 ส.ค.-ก.ย.67 273,000.00     ผู้เข้าร่วม 35 คน ผลการประเมินความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 81.40 อยู่ในระดับด ี
ผลความสำเร็จ 
     มีความเข้าใจตามแผนยุทธศาสตรด์้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศระยะสั้น 3 ปี และ
แนวทางการดำเนินการจัดทำแผน/โครงการให้
สอดคล้องตามเกณฑ์ตัวชี้วัดของกรมบัญชีการ 
และดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ สตง. ใน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

212,342.00 60,658.00 

 


