
คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
The Office of Farmer’s Reconstruction and Development Fund 

 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ ............... 

(รองเลขาธิการ/ผู้อ านวยการส านัก/หัวหน้าส านักงานสาขา) 
ส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร  

 
1. ข้อมูลผู้ปฏิบัติงาน  
 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน................................................................ต าแหน่ง.............................................................  
สังกัด........................................................................................................................................................ 

 

2. การประเมินผลของการปฏบิัติงาน 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิข์องการปฏิบัติงาน 
 

งานในความรับผิดชอบ 
ตามข้อตกลง ตัวชี้วัดผลงาน 

คะแนนตามระดบั 
ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย/

ค าอธิบายเพ่ิมเติม 
คะแนน 

(ก) 
น้ าหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน (ค) 

(ค=กxข) 1 2 3 4 5 
           
           
           
           
           
           
           

รวม 100%  

แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

    1. ต าแหน่งรองเลขาธิการ 
 

สมรรถนะ 
ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวมคะแนน
(ค) 

(ค=กxข) 1 2 3 4 5 
สมรรถนะทางการบริหาร          
1) การวางแผนงาน         10%  
2) การแก้ไขปญัหาและการตัดสินใจ        20%  
3) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การสอนงาน การมอบหมายงาน         10%  
4) ภาวะผู้น า        10%  
5) การบรหิารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร        20%  
6) การควบคมุตนเอง        10%  
7) ความสามารถในการบริหารงานในภาพรวม        20%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
 

แบบ บป.3 



คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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2. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

คะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        30%  
   1) ความริเริ่ม สร้างสรรค ์        10%  
   2) ความสามารถในการสื่อสาร         10%  
   3) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        10%  
2. สมรรถนะทางการบริหาร        70%  
   1) การวางแผนงาน         15%  
   2) การแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ        10%  
   3) การพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา การสอนงาน การมอบหมายงาน         10%  
   4 ) ภาวะผู้น า        15%  
   5) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร        10%  
   6) การควบคุมตนเอง        10%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
 

3. ต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน 
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        30%  
   1) การด าเนินการตามแผนและติดตามผลงาน        7.5%  
   2) ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์         7.5%  
   3) ความสามารถในการสื่อสาร        7.5%  
   4) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        7.5%  
2. สมรรถนะทางการบริหาร        60%  
   1) การวางแผนงาน         12%  
   2) การแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ        12%  
   3) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การสอนงาน การมอบหมายงาน         12%  
   4) ภาวะผู้น า        12%  
   5) การประสานงาน        12%  
3. สมรรถนะประจ าสายงาน        10%  
    ความรอบรู้ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ        10%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  
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3. ตารางสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน  

(ก) 
น้ าหนัก  

(ข) 
รวมคะแนน 

(ก)×(ข) 
1. การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน  60  

2. การประเมินพฤติกรรมการปฏบิัติงาน (สมรรถนะ)  40  

รวม 100  
  

 

ลงช่ือ....................................................ผู้ประเมิน 

     (...................................................) 
ต าแหน่ง เลขาธิการส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

วันท่ี...................................................... 

 

ค าจ ากัดความ 
1. ภาระงานหลัก คืองานท่ีต้องรับผดิชอบตามต าแหน่งหน้าท่ีหรืองานที่ผู้บังคับบัญชาได้ก าหนดให้เป็นภาระงาน 

2. ภาระงานบริหาร คือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมถึงการมอบหมายวินจิฉัยสั่งการควบคมุตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ปัญหาขัดข้องในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบให้เกดิความถูกต้องเรียบร้อยสมบูรณ์ และ
ทันเหตุการณ์ทัง้นี้รวมถึงงานวางแผนประจ างานแผนกลยุทธ์งานการประชุม 

3. ภาระงานเชิงพัฒนา/บริหารวิชาการ คือการปฏิบัติงานโครงการกิจกรรมที่มีการคิดค้นแก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนาหรือ
สร้างนวัตกรรมระบบงาน อาทิ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานมาตรฐานการท างานการลดขั้นตอนการท างาน รวมถึงการ
ค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนางานใหม่ 

4. ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย คือการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอื่นๆ เช่น หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา
นอกเหนือจากภาระงานหลัก การเป็นกรรมการหรือคณะท างานเพื่อพัฒนางานส่วนรวมของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
The Office of Farmer’s Reconstruction and Development Fund 

 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ ............... 

(รองผู้อ านวยการส านัก/หัวหน้าส่วน/พนักงานอาวุโส/พนักงานทั่วไป/พนักงานบริการ) 
ส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร  

 
 

1. ข้อมูลผู้ปฏิบัติงาน  
 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน................................................................ต าแหน่ง............................................................. 
สังกัด......................................................................................................................................................... 

 

2. การประเมินผลของการปฏบิัติงาน 
    ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบตัิงาน 

 

งานในความรับผิดชอบ 
ตามข้อตกลง ตัวชี้วัดผลงาน 

คะแนนตามระดบั 
ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย/

ค าอธิบายเพ่ิมเติม 
คะแนน 

(ก) 
น้ าหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน (ค) 

(ค=กxข) 1 2 3 4 5 
           
           
           
           
           

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน  

 1. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านัก  
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        30%  
   1) ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์        10%  
   2) ความสามารถในการสื่อสาร         10%  
   3) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        10%  
2. สมรรถนะทางการบริหาร        70%  
   1) การวางแผนงาน         15%  
   2) การแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ        10%  
   3) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การสอนงาน การมอบหมายงาน         10%  
   4) ภาวะผู้น า        15%  
   5) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร        10%  
   6) การควบคุมตนเอง        10%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

แบบ บป.4 



คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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2. ต าแหน่งหัวหน้าส่วน 
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        30%  
   1) การด าเนินการตามแผนและติดตามผลงาน        7.5%  
   2) ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์         7.5%  
   3) ความสามารถในการสื่อสาร        7.5%  
   4) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        7.5%  
2. สมรรถนะทางการบริหาร        60%  
   1) การวางแผนงาน         15%  
   2) การแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ        15%  
   3) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การสอนงาน การมอบหมายงาน         15%  
   4) ภาวะผู้น า        15%  
3. สมรรถนะประจ าสายงาน        10%  
   ความรอบรู้ในการปฏบิัติงานตามหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ        10%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
3. ต าแหน่งพนักงานอาวุโสและพนักงานทั่วไป 
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        85%  
   1) การด าเนินการตามแผนและติดตามผลงาน        10%  
   2) การท างานเป็นทีม         12.5%  
   3) ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์         10%  
   4) การบริหารจัดการรายงานและเอกสารต่างๆ         10%  
   5) มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน        10%  
   6) ความสามารถในการสื่อสาร        10%  
   7) มีวินัย และตรงต่อเวลา        12.5%  
   8) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        10%  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน        15%  
    ความรอบรู้ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ         15%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  
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4. ต าแหน่งพนักงานบริการ 
 

สมรรถนะ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตาม 
มาตรวัดสมรรถนะ 

คะแนน
ที่ได้ 
(ก) 

น้ าหนัก 
(ข) 

รวม
คะแนน(ค) 
(ค=กxข) 1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะหลัก        80%  
   1) การท างานเป็นทีม        20%  
   2) มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน         20%  
   3) มีวินัย และตรงต่อเวลา        20%  
   4) การปฏิบัติตนที่เหมาะสม คุณธรรม จริยธรรมของส านักงาน        20%  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน        20%  
    ความรอบรู้ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ        20%  

รวม 100%  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยน า 20 มาคูณ =  (คx20)  

 
3. ตารางสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน  

(ก) 
น้ าหนัก  

(ข) 
รวมคะแนน 

(ก)×(ข) 
1. การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน  60  

2. การประเมินพฤติกรรมการปฏบิัติงาน (สมรรถนะ)  40  

รวม 100  

 
 

     ลงช่ือ..................................................................ผู้บังคับบญัชา/ผูป้ระเมิน 
  (........................................................) 

  ต าแหน่ง............................................................ 
      วันท่ี.............................................................. 

 
 

ค าจ ากัดความ 
1. ภาระงานหลักคืองานท่ีต้องรับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่หรืองานท่ีผู้บังคับบัญชาได้ก าหนดให้เป็นภาระงาน 

2. ภาระงานบริหารคือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมถึงการมอบหมายวินิจฉัยสั่งการควบคุมตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ปัญหาขัดข้องในหน่วยงานที่รับผิดชอบให้เกิดความถูกต้องเรียบร้อยสมบูรณ์  
และทันเหตุการณ์ทัง้นี้รวมถึงงานวางแผนประจ างานแผนกลยุทธ์งานการประชุม 

3. ภาระงานเชิงพัฒนา/บริหารวิชาการคือการปฏิบัติงานโครงการกิจกรรมที่มีการคิดค้นแก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนา 
หรือสร้างนวัตกรรมระบบงาน อาทิ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานมาตรฐานการท างานการลดขั้นตอนการท างานรวมถึง
การค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนางานใหม่ 

4. ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย คือการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอื่นๆ เช่น หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชานอกเหนือจากภาระงานหลัก การเป็นกรรมการหรือคณะท างานเพื่อพัฒนางานส่วนรวมของหน่วยงาน 

 


