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บทสรุปผู้บริหาร 

ชื่อเรื่อง  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร  
พ.ศ. 2559 – 2562 

โดย - คณะกรรมการก ากับดูแลการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 8(3) และ (7) ประกอบกับ
ระเบียบส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการพลเรือนเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  พ.ศ. 2553 
ให้ส่วนราชการมีหน้าที่วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เปูาประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของเปูาประสงค์ แผนการ
ด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบแผนงาน ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก าหนด 
  การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 เป็นการด าเนินการตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน          
ที่ นร 1012/ว 3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 และกรมบัญชีกลางได้ท าบันทึกข้อตกลงกับส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร ถือเป็นการด าเนินการต่อยอดจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2558 ซึ่งก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนในปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2558 เพ่ือสร้างมาตรฐานความส าเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของพนักงาน      
ในสังกัด เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และขั้นตอนการพัฒนา
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรร่วมกับ
กรมบัญชีกลาง ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายใต้คณะกรรมการก ากับดูแลการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และจากผลการบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2554 – 2558          
โดยค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ ประกอบด้วย 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรปฏิวัติภาคการเกษตรไทย        
พ.ศ. 2557 - 2560 และแผนปฏิบัติงานของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 4 ปี พ.ศ. 2559 – 2562 
 



ข 
 

3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้าน และได้น าผลการศึกษาไปก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาพนักงานและผู้บริหาร 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของส านักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 

  ทั้งนี้ นับได้ว่าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ปีงบประมาณ 2559 – 2562 ได้จัดท าขึ้นตามขั้นตอนของระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
และได้รับการพัฒนาโดยเน้นให้ความส าคัญต่อปัจจัยของความสอดคล้องกับเปูาหมายและทิศทางขององค์กร          
เพ่ือเปูาหมายหลักในการน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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  การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 จัดท าขึ้นตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล             
(HR Scorecard) และขั้นตอนในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของส านักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรกับกรมบัญชีกลาง และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยมุ่งเน้นถึง
ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกรปฏิวัติภาคการเกษตรไทย พ.ศ. 2557 - 2560 และแผนปฏิบัติงานของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร 4 ปี พ.ศ. 2559 - 2562 และความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้าน 
  ดังนั้น เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานความส าเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร รวมทั้งตอบสนองต่อ          
ความต้องการของพนักงานในสังกัดเองโดยตรง จึงเห็นสมควรเผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล         
แก่บุคลากรทุกหน่วยงานของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรได้ทราบ และร่วมมือในการการแปลงแผนไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรมตามเปูาประสงค์ที่วางไว้ ขอขอบคุณคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสนับสนุนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล        
จนส าเร็จไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
 
 

(นายวัชระพันธุ์  จันทรขจร) 
    เลขาธิการส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
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          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาพนักงาน 
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ภาคผนวก จ. สรุปผลการส ารวจประเด็นปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ประจ าปี 2559 - 2560 
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บทน า 

 
ความส าคัญในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด้วยกรมบัญชีกลางได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2562 ในตัวชี้วัดที่ 4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจัดท าแผนกลยุทธศาสตร์ด้านการบริการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ประกอบกับระเบียบ ก.พ. ว่าด้วย
การรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจึงก าหนดแนวทาง
ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เปูาประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของเปูาประสงค์ แผนการ
ด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบแผนงานซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน     
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของพนักงานส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
  2. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละปี 
  3. ประมวลผลสถิติเกี่ยวกับต าแหน่ง งบประมาณด้านบุคลากร ขนาดก าลังคน โครงสร้างก าลังคน  
การพัฒนา การรักษาวินัย จรรยา และการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง ณ วันสิ้นปีงบประมาณ 
  4. ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงาน ในประเด็น
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่คณะกรรมการบริหารก าหนด โดยส ารวจ        
ในปีงบประมาณท่ีลงท้ายด้วยเลขค่ี 
  การด าเนินการข้างต้น สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแนวทางในการบริหารและการพัฒนาโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) สูง บุคลากรของส่วนราชการจึงถือเป็นทุนมนุษย์ ซึ่งส าคัญต่อการสร้างคุณค่าให้กับ
หน่วยงาน ดังนั้น บทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Management)  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องในเชิงยุทธศาสตร์ โดยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร พัฒนา
สิ่งจูงใจ และก าหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย วิสัยทัศน์ และภารกิจ จึงนับเป็น
ความส าคัญอย่างยิ่ง 
  การบริหารทรัพยากรเชิงยุทธศาสตร์ในภาคราชการ ก.พ. เป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการติดตามประเมินผล ส าหรับระดับการบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงกลยุทธ์ ส่วนราชการเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรในส่วนราชการให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนราชการ        
จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน โครงการ และมาตรการ ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
  2. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร 

กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส านักงาน ก.พ. ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นแนวทางให้        
ส่วนราชการบริหารยุทธศาสตร์และเป็นแนวทางในการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการท าให้
กรมบัญชีกลางน ามาเป็นกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ซึ่งประกอบด้วย 5 มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธศาสตร์ (Strategic Human Resource Management) ได้แก่ 

- นโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับเปูาหมาย 
ภารกจิของหน่วยงาน 

- มีการวางแผนและบริหารก าลังคน 
- มีการบริหารก าลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง  
- มีการสร้าง พัฒนา และสืบทอดต าแหน่งบริหาร 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Operation Efficiency)     
ได้แก ่  

   - กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและทันเวลา 
   - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 

 - ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลสะท้อนผลิตภาพก าลังคนและ    
    ความคุ้มค่า 
 - มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management   
   Effectiveness) ได้แก่ 

  - การรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่จ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมายและภารกิจของส่วนราชการ 
- ความพึงพอใจของพนักงานและบุคลากรต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - วัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

- มีระบบการบริหารผลงาน และมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติซึ่งมีความเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Accountability) ได้แก ่
- การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และผลการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 

การด าเนินการทางวินัย บนหลักของความสามารถ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
มนุษยธรรม 

- ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและพร้อมให้มีการตรวจสอบ 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) ได้แก่ 

  - ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานและระบบงาน 
  - การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมจากสวัสดิการตามกฎหมาย 

- ความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารกับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างพนักงาน
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

  เพ่ือให้การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 
เป็นไปตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนดและนโยบายของคณะกรรมการบริหาร รายละเอียดตามภาคผนวก ก 
คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ความส าเร็จของเปูาประสงค์ แผนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน 
และผู้รับผิดชอบแผนงาน ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของพนักงาน ประกอบ
กับการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 เป็นการด าเนินการต่อยอดจาก
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร   พ.ศ. 2554 – 2558          
ซึ่งก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการด าเนินการตามแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และจากผลการบริหารแผนกลยุทธ์      
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2554 – 2558 โดยค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ ประกอบด้วย 
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
  2. ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2554 – 2558  
และพ.ศ. 2559 – 2562 และแผนปฏิบัติงาน 4 ปี 

3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้านควบคู่กับการด าเนินการ           
5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง  
HR Scorecard 
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ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    - การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวข้องกับการ  
     บริหารทรัพยากรบุคคล 

  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 

- ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานของแต่ละเปูาประสงค์ ได้แก่ 
  - ก าหนดเปูาประสงค ์

- ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPIs) ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) และ 
  ค่าเปูาหมายของตัวชี้วัด 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอแผนกลยุทธ์ต่อ  
                    ฝุายบริหารและจัดท าแผนงาน/โครงการรับรอง 
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การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

ปีงบประมาณ 2559 – 2562 

  การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จะประสบความส าเร็จได้จ าเป็นต้องประกอบด้วย
ปัจจัยหลายประการ อาทิ ความชัดเจนของเปูาหมายและทิศทางขององค์กรการรับรู้และการมีส่วนร่วมของทุกคน      
ในองค์กร การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น อันจะส่งผลให้การน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    
ไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับร่วมกันทุกคนในองค์กร 

  ทิศทาง / นโยบาย / ยุทธศาสตร์ ของส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
วิสัยทัศน์(Vision)  เกษตรกรเป็นเจ้าของผลผลิต โดยท าเกษตรแบบครบวงจร สามารถจัดการปัญหาหนี้สินบนพ้ืนฐาน

ความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร 
 

พันธ์กิจ(Mission) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาของ

เกษตรกร 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร 
3. พัฒนาความรู้ในด้านการเกษตรกรรม หรือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับเกษตรกรรม เพ่ือสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่องค์กรเกษตรกร 
4. พัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง และเก้ือกูลซึ่งกันและกันระหว่างเกษตรกร 
 

ค่านิยมองค์กร 
1. มีจิตมุ่งบริการ (Service Mind) 
2. งานสัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพ (Q+R+O) 
3. ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง (Moral Courage) 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  1. ให้การสนับสนุน ปรึกษาหารือ และแนะน าแก่เกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกรเกี่ยวกับการ
ด าเนินการตามแผนหรือโครงการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรตามความจ าเป็น หรือตามที่เกษตรกร หรือองค์กรเกษตรกร
ร้องขอ 
  2. ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนหรือโครงการฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร แล้วแต่กรณี 
  3. ด าเนินการเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหนี้ของเกษตรกรตามพระราชบัญญัติ , และระเบียบฯ            
ที่เก่ียวข้อง 
  4. ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรได้ทราบถึงนโยบาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ 
  5. จัดท างบดุลและรายงานการรับจ่ายเงิน และรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 



6 
ยุทธศาสตร์ (STRATEGY) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   ส่งเสริมสนับสนุน และสร้างโอกาสเพ่ือให้เกษตรกรเป็นเจ้าของที่ดินท ากิน และเข้าถึงปัจจัยการผลิต
ด้วยการฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมให้ยั่งยืน 

 
เป้าประสงค์ 
  1.  เพ่ือยกระดับและปรับเปลี่ยนวิถีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรให้เกิดความเข็มแข็ง 
  2. เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรเข้าถึงปัจจัยการผลิตในการฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรรม 
  3. เพ่ือให้เกษตรกรมีที่ดินท าการเกษตรเป็นของตนเอง 
   
ผลลัพธ์ 

1. องค์กรเกษตรกรหรือเครือข่ายที่ได้รับการอนุมัติสนับสนุนแผน สามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตบนพื้นฐานการจัดการทรัพยากร ภูมิปัญญา และการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นขององค์กร 
  2. องค์กรเกษตรกรหรือเครือข่ายที่ได้รับการอนุมัติสนับสนุนแผน สามารถจัดท าแผนองค์กร        
และน ามาใช้เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติงานพัฒนาองค์กรเกษตรกร 
  3. องค์กรสามารถจัดตั้งศูนย์รวบรวมผลผลิตอย่างน้อยจังหวัดละ 1 แห่ง 
  4. เกษตรกรสมาชิกองค์กรเกษตรกรเข้าถึงปัจจัยการผลิต น าไปสู่การเป็นเจ้าของที่ดินท ากินในอนาคต 
 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรเกษตรกร ในการท าการเกษตรแบบครบวงจร 
(ผลิต รวบรวม แปรรูป การตลาด) เพ่ือสร้างอ านาจในการต่อรองเชิงนโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกร 

2. ส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกองค์กรเกษตรกรเป็นเจ้าของที่ดินท ากินและเข้าถึงปัจจัยการผลิตในการ
ฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพ 

3. เร่งรัดการเสนอแผนโครงการแบบบูรณาการ โดยใช้ภาคีความร่วมมือ พร้อมเสนอแผนการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินด้วยแผนและโครงการฟ้ืนฟูฯ เพ่ือให้เกิดการอนุมัติโดยเร็ว 

4. สนับสนุนให้องค์กรเกษตรกรกู้ยืมโดยตรงจากสถาบันการเงินและให้กองทุนฟ้ืนฟูฯ รับภาระ
ดอกเบี้ยส่วนต่างตามมาตรา 8 โดยการเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีตามมาตรา 15 (1) แห่งพระราชบัญญัติกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 

5. ส่งเสริมการร่วมทุนระหว่างองค์กรเกษตรกรกับกองทุนฟ้ืนฟูฯ หรือเครือข่ายความร่วมมือ         
ให้เป็นไปตามมาตรา 6 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 :   สนับสนุนให้เกิดกระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สินแก่เกษตรกรโดยองค์กรเกษตรกร 
 
เป้าประสงค์ 

เพ่ือให้มีการแก้ไขปัญหาหนี้ของเกษตรกรอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
 
ผลลัพธ์ 

1. มีกระบวนการแก้ปัญหาหนี้ของเกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนหนี้ทั้งหมดภายในระยะเวลา 1 ปี โดยการ
สนับสนุนของรัฐบาลและสถาบันการเงินอย่างเป็นระบบและได้มาตราฐาน 

2. สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินในโครงการส่งเสริมของรัฐอย่างรวดเร็ว โดยการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
3. องค์กรเกษตรกรเป็นศูนย์กลางรับผิดชอบในการก ากับ ดูแล และแก้ไขปัญหาหนี้สินแก่เกษตรกร 
4. เกษตรกรสามารถช าระหนี้ด้วยผลผลิตหรือเงินรายได้จากการผลิต และองค์กรเกษตรกรเป็นผู้

รวบรวมก่อนน าส่งให้เจ้าหนี้ต่อไป 
5. สามารถลด ปลดหนี้ให้กับเกษตรกรที่เป็นหนี้กองทุนซี่งเสียชีวิต พิการ ทุพพลภาพ โดยให้เป็นไป

ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 262 และฉบับที่ 186 
6. ลด ปลดหนี้ให้กับเกษตรกรสมาชิกท่ีได้รับการจัดการหนี้ให้เป็นธรรม 

 
กลยุทธ์ 

1. จัดการหนี้ทั้งระบบทุกราย ทุกบัญชี ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และมติที่
เกี่ยวข้อง โดยรัฐบาลสนับสนุนตามมาตรา 6 และมาตรา 15 (1) และเกษตรกรผ่อนช าระตามสัญญากับกองทุนฟ้ืนฟูฯ 

2. องค์กรเกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการร่วมแก้ไขปัญหาหนี้แก่เกษตรกรสมาชิก 
3. เร่งรัดการลด ปลดหนี้ให้กับเกษตรกรสมาชิก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร บุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
และบุคลากรในองค์กรเกษตรกรสมาชิก 
 
เป้าประสงค์ 

 เพ่ือให้บุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรและบุคลากรในองค์กรเกษตรกรสมาชิกได้รับการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเท่าทันสถานการณ์โลก 

 
ผลลัพธ์ 

1. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ สถาบันฝึกอบรมของเกษตรกร และจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูฯ ทุกระดับภูมิภาคละ 1 แห่ง 

2. องค์กรมีระเบียบ ข้อบังคับท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 
3. ผู้น าองค์กรเกษตรกรท าหน้าที่ได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงาน 
4. กรรมการองค์กรเกษตรกรได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
5. ผู้น าองค์กรเกษตรกร คณะกรรมการและพนักงาน มีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อกองทุน

ฟ้ืนฟูฯและสามารถท างานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ โดยจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
6. สร้างหลักประกันให้กับอาชีพเกษตรกรรมและความมั่นคงในชีวิตให้กับเกษตรกร 
7. จัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดระเบียบสวัสดิการแก่เกษตรกร 

 
กลยุทธ์ 

1. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ของเกษตรกร เพ่ือยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ผู้น าองค์กรเกษตรกรและเกษตรกรสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์กรเพ่ือยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงานของผู้น าองค์กร
เกษตรกรและเกษตรกรสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการเพ่ือให้ท างานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ 
4. เร่งรัด จัดท าให้มีระบบสวัสดิการแก่เกษตรกรสมาชิกกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร        

ตามกฎหมายมาตรา 5 (4) แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ปฏิรูประบบบริหารจัดการกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 
เป้าประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร เพ่ือการบริการทุกระดับ
และปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 

ผลลัพธ์ 
1. จัดท า ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด ที่ไม่สอดคล้องกับ        

การบริหารงาน และสามารถน ามาประกาศใช้ให้เสร็จภายใน 1 ปี 
2. จัดหาและจัดสร้างส านักงาน ส านักกิจการสาขาภูมิภาค และส านักงานสาขาจังหวัดเป็นของตนเอง 

ครบทุกภูมิภาคครอบคลุมทุกจังหวัด 
3. บรรจุแต่งตั้งพนักงานเข้าสู่ต าแหน่งตามโครงสร้างได้ครบถ้วนทุกจังหวัด 
4. กระจายอ านาจให้บุคลากรของกองทุนฟ้ืนฟูฯ ทั้งในระดับจังหวัด  กลุ่มจังหวัดและระดับภูมิภาค 

สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนการแก้ปัญหาหนี้ การฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรแก่องค์กรและเกษตรกรภายในปี 2557 
5. ก าหนดหน้าที่และเปูาหมายในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรกองทุนฟ้ืนฟูฯ รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
6. สร้างระบบและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร การคัดสรรบุคลากร            

เข้าสู่ต าแหน่ง การเลื่อนข้ัน โยกย้ายและการพิจารณาลงโทษ อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามกฎหมายและระเบียบ 
7. สร้างระบบและหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือขวัญก าลังใจ การลงโทษ และให้

โอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองแก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามกฎหมายและระเบียบ 
8. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ สถาบันฝึกอบรมและจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรกองทุน

ฟ้ืนฟูฯ กรรมการ กรรมการจัดการหนี้ฯ อนุกรรมการ และพนักงานภูมิภาคละ 1 แห่ง 
9. จัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด 
10. กรรมการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. มีระบบวิทยาการสารสนเทศและการสื่อสารที่ดี เพ่ือใช้จัดท าระบบฐานข้อมูลองค์กรเกษตรกร  

ทั้งด้านการฟื้นฟูและการแก้ปัญหาหนี้อย่างบูรณาการที่ทันสมัยถูกต้อง ทุกพ้ืนที่สาขาทั่วประเทศ 
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กลยุทธ์ 
1. จัดท า ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม และก าหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กองทุนฟ้ืนฟูฯ  
หรือเครือข่ายความร่วมมือสามารถร่วมทุนกับองค์กรเกษตรกร 

2. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของส านักงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

3. สร้างระบบการประเมินบุคลากรแบบธรรมาภิบาล ทั้งการคัดสรร การเข้าสู่ต าแหน่ง เลื่อน/
โยกย้าย และการลงโทษโดยการให้ผู้รับบริการ เพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน 

4. พัฒนาศักยภาพในการบริหารงานสร้างจิตส านึก ให้โอกาส และสร้างแรงจูงใจให้เกิดการบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพในทุกระดับ 

5. พัฒนาระบบวิทยาการสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือตอบสนองภารกิจอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 1 แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2554 - 2558 (ผลงานย้อนหลัง) 
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อบรมและสัมนาโครงการ
ต่างๆ 

8 โครงการ - 2,083,805 - - - 

โครงการต่างๆ 
110 

โครงการ 
- - 45,234,515.28 

- - 

โครงการสนับสนุนต่างๆ 
203 

โครงการ 
- 

- - 
15,998,382.74 

- 

โครงการอบรมสัมนา
ต่างๆ 

33 โครงการ - 
- - 

- 5,409,108.90 

 

ตารางท่ี 2     กรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลางของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
                 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2557) 

      
งบประมาณรายจ่าย ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

1.งบบุคลากร    195,841,840  75,378,843  181,942,090  218,731,768 
2.งบด าเนินงาน    999,149,183  36,074,630  122,011,671.79  102,711,881.71 
3.งบลงทุน    170,414,900 500,000   5,646,400  5,000,000 
4.งบอุดหนุน   - - - - 
5.งบจ่ายอื่นๆ   - -  30,564,000  18,063,750 

รวม  1,365,405,923  111,953,473  340,164,161.79  344,507,399.71 
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ตารางท่ี 3 ภาพรวมอัตราก าลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2557 
 

บุคลากรของส านักงานกองทุน 
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

จ านวนอัตราก าลัง 
(ต าแหน่ง/อัตราก าลัง) หมายเหตุ 

2554 2555 2556 2557 
เลขาธิการ 0 0 0 1   
รองเลขาธิการ 1 2 2 2   
ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการส านักกิจการสาขา 1 5 5 5   
รองผู้อ านวยการส านัก 0 2 2 2   
หัวหน้าส่วน/หัวหน้าส านักงานสาขา 22 68 67 83   
พนักงานอาวุโส 78 126 123 122   
พนักงานทั่วไป 180 80 78 87   
พนักงานบริการ 5 5 5 5   
ลูกจ้างชั่วคราว 557 615 561 365   

รวม 844 903 843 672   
      ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 

จากข้อมูลข้างต้น ในส่วนของแผนงาน/โครงการและงบประมาณของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร สามารถวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร เมื่อเปรียบเทียบปริมาณ
งานและงบประมาณที่เพ่ิมข้ึนทุกๆ ปี ปรากฎว่า มีการปรับเพิ่มลดอัตราก าลังอยู่ใน 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับคงที่ ได้แก่ พนักงานในระดับรองเลขาธิการ ผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการส านัก และ
พนักงานบริการ 

2. ระดับที่ปรับขึ้น ได้แก่ พนักงานในระดับหัวหน้าส่วน/หัวหน้าส านักงานสาขา และพนักงานอาวุโส 
เนื่องจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอาวุโสเป็นหัวหน้าส่วน/หัวหน้าส านักงานสาขา และประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานทั่วไปเป็นพนักงานอาวุโส 

3. ระดับท่ีปรับลดลง ได้แก่ พนักงานทั่วไป และลูกจ้างชั่วคราว เนื่องจากพนักงานทั่วไปบางส่วนได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นพนักงานอาวุโส ซึ่งไม่สามารถเรียกบรรจุเพ่ิมได้เนื่องจากอัตราก าลังที่มีอยู่เต็ม
โครงสร้าง 329 อัตรา ส าหรับลูกจ้างชั่วคราวลดลงเนื่องจากมีการลดปริมาณการจ้างลูกจ้างโครงการปรับโครงสร้างหนี้
เหลือ 161 อัตรา   

ดังนั้น การลดปริมาณอัตราก าลังของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรในแต่ละปีเป็นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและเกิดความคุ้มค่า ซึ่งเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรตามแนวทาง HR Scorecard ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
และเพ่ิมขีดความสามารถและสมรรถนะบุคลากรในองค์กร ให้มีความเข้มแข็งและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรต่อไป 
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สรุปขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

 ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทางที่กรมบัญชีกลาง/ส านักงาน ก.พ. และตามมาตรฐานทั่วไป ก าหนดระดับความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 แผนภาพที่ 1 ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรได้มีค าสั่งที่ 599/2557  ลงวันที่ 13 ตุลาคม 2557 แต่งตั้ง
คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 

5.การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
เสนอแผนกลยุทธ์ ต่อฝุายบริหารและจัดท าแผนงาน/โครงการรองรับ 

4.การก าหนดเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ล่ะเปูาประสงค์ 

3.การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.การด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.การจัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง HR 
Scorecard 
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ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
ปีงบประมาณพ.ศ. 2559-2562  ประกอบด้วยการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผน      
กลยุทธ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

 คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ศึกษาร่วมกันพิจารณาก าหนดแนว
ทางการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 29 ตุลาคม 2557
รายละเอียดตามภาคผนวก 

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการประเมินสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล น าเสนอสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล และจากการบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2555 – 2558 ของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร สามารถสรุปสภาพปัญหาได้ดังนี ้

1. ระยะเวลาการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2555 – 2558        
ไม่สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2553 – 2558 

2. การก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2555 – 2558 ยังไม่ครอบคลุม
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้านได้อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน 

3. การก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2555 – 2558 เน้นก าหนดแนวการแก้ไข
ปัญหาที่จ าเป็นและเร่งด่วน ตามสภาวะการณ์ อาทิ การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง การปรับปรุงระบบ การประเมิน
บุคคล ฯลฯ 

4. การไม่ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2555 – 2558 อย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรมเท่าที่ควร 

5. การติดตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้ าน การบริหารทรัพยากรบุคคลตามระเบียบ   
คณะกรรมการบริหารกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.  2554 ในช่วงเปลี่ยนผ่าน
ล่าช้าและไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 

6. ระยะเริ่มต้นแผนงาน/โครงการผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ยังไม่เข้าใจถึงความจ าเป็นและ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการท า HR Scorecard  

7. การสื่อสารท าความเข้าใจรวมถึงการสร้างความตระหนักในความส าคัญประโยชน์และผลลัพธ์ที่เน้น
จากแผนกลยุทธ์ HR  ต่อบุคลากรภายในองค์กรไม่ต่อเนื่องและทั่วถึง 

8. การก าหนดตัวชี้วัดเปูาหมายไม่ชัดเจน 
9. การปรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามกรอบการประเมินหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีท าได้ยาก 
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คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2559 – 2562 ได้จัดท า
แบบสอบถามเกี่ยวกับประเด็นปัญหาของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบันและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือน ามาประกอบการประเมินสถานภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร อันจะน าไปสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ประจ าปี 2559-2562 ต่อไป การวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและข้อเสนอแนะต่างๆ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาในประเด็น          
“การด าเนินการในประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล” ว่ามีความเห็นเป็นอย่างไร ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์สถานภาพ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจะเรียงตามระดับความเห็นจากมากไป
หาน้อย ได้ดังต่อไปนี้  
  ด้านที่ 1 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ในประเด็นต่างๆ 
8 ประเด็น ผลการวิเคราะห์พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหา/ควรรีบแก้ไข โดยเรียงจาก
ล าดับมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้  
   1. แนวทางและระบบในการคัดสรรบุคลากรทุกระดับ  
   2. โครงสร้างการบริหารองค์กร 
  3. การสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
  4. การสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ครบถ้วน  ทันสมัย 
(ครอบคลุมในการปฏิบัติงาน อ านวยความสะดวก เอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน) 
   5. การสร้างความเป็นธรรมและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ส าหรับการเลื่อนต าแหน่ง หรือการลงโทษ    
ทางวินัย     
   6. ค าอธิบายลักษณะงาน (Job Description)   
  7. การวางระบบความเติบโตในสายอาชีพเพ่ือให้เห็นแนวทางความก้าวหน้า 
  8. การประสานงานและสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ระหว่างส านักแต่ละส านัก  / ส านักส่วนกลาง / 
ส านักกิจการสาขาภูมิภาค / ส านักงานสาขาจังหวัด    

   ด้านที่ 2 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ในประเด็นต่างๆ   
2 ประเด็น ผลการวิเคราะห์พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความเห็นดังนี้  
  1) ประเด็นที่มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหา/ควรรีบแก้ไขโดยเร็ว คือ การสร้างระบบประเมินผลงาน      
มีมาตรฐานสากลโดยค านึงถึงความโปร่งใสเป็นธรรม  
   2) ประเด็นที่ต้องรีบด าเนินการปรับปรุงโดยเร็ว คือ การพัฒนาบุคลากรและรักษาบุคลากร        
อย่างชัดเจนต่อเนื่องและครอบคลุมงานที่ปฏิบัติตั้งแต่เริ่มเข้าท างาน 

   ด้านที่ 3 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
   ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานใน
ประเด็นต่างๆ 2 ประเด็น ผลการวิเคราะห์พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความเห็นดังนี้  
  1) ประเด็นที่มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหา/ควรรีบแก้ไขโดยเร็ว คือ สวัสดิการของบุคลากรในส านักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร   

2) ประเด็นที่พอใช้ คือ สภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศการท างาน 
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สรุปความเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการส ารวจประเด็นปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อประกอบการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ประจ าปี 2559 – 2562 

    ผลการวิเคราะห์ประเด็นสรุปความเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการส ารวจประเด็นปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร ประจ าปี 2559 - 2562  สรุปเป็นด้านต่างๆ  ได้ดังนี้  
    1. ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  เรียงประเด็นตามความถี่ ได้ดังนี้  
  1.1 ควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหารส านักงานและมาตรฐานงานในแต่ละต าแหน่ง ให้เป็น
รูปธรรม เพราะลูกจ้างไม่มีความแน่นอนในการท างาน 
 1.2 ควรจัดบุคลากร/งบประมาณ ให้เหมาะสมกับระดับจังหวัด 
 1.3 การจัดท าหลักเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคลควรสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะพนักงานระดับล่าง 
 1.4 ควรมีแผนแม่บทงานทรัพยากรบุคคล และมีหลักเกณฑ์การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง ที่ชัดเจน 
 1.5 ควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
 1.6 ควรมีเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ (career path) 
 1.7 ระบบงานสารสนเทศยังไม่รองรับการการท างาน 

  2. ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร เรียงประเด็นตามความถ่ี ได้ดังนี้  
  2.1 พัฒนาบุคลากรในหน่วยงานในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.2 ท าแผนจัดอบรมพนักงานในด้านหน้าที่การปฏิบัติ 
 2.3 ควรมีองค์คณะบุคคลที่เหมาะสมทั้งเชิงวิทยากรและการบริหาร 
 2.4 ระดับผู้บริหารตั้งแต่หัวหน้าส่วน/หัวหน้าส านักงานสาขา ต้องมีวาระในการโยกย้ายสับเปลี่ยน
เรื่อยๆ ไม่ควรอยู่กับที่นานเกิน 4 ปี เพ่ือให้การตรวจสอบเกิดขึ้นและหมุนเวียนบุคลากรที่มีความสามารถให้ท า
ประโยชน์ได้อย่างเต็มที ่
 2.5 การสนับสนุนให้คนท างานที่มีความสามารถท างานให้เป็นไปตามความสามารถ 
 2.6 คัดเลือกบุคคลด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 2.7 ควรเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่พนักงานลูกจ้าง 
 2.8 ควรให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละระดับอย่างสม่ าเสมอ 
 2.9 ควรมีหลักเกณฑ์ในการรักษาคนเก่ง คนดี 
 2.10 ควรแต่งตั้งบุคคลให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 2.11 ควรมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 2.12 ควรมีหลักสูตรพัฒนาการท างาน สร้างจิตส านึกท่ีดี 
 2.13 ควรมีการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 2.14 ควรมีระบบควบคุมภายในที่ชัดเจน  

   3. ด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เรียงประเด็นตามความถี่ ได้ดังนี้ 
 3.1 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีควรค านึงถึงผลงานสะสมของปีก่อนๆ ด้วย 
 3.2 การประเมินผลการท างานของบุคลากร ควรท าประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผลการท างาน 
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือความเป็นธรรม 
 3.3 การพิจารณาลงโทษบุคลากรควรมีระบบที่ชัดเจน เป็นธรรม 
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 4. ด้านการจัดสวัสดิการ เรียงประเด็นตามความถี่ ได้ดังนี้  
 4.1 ควรหารือกับกรมบัญชีลางให้สามารถจ่ายตรงกับทางโรงพยาบาลได้ 
 4.2 ควรแจ้งเรื่องสวัสดิการให้พนักงานทราบตั้งแต่ได้รับบรรจุ ว่ามีเรื่องอะไรบ้าง บางเรื่องต้องรอ
ให้ผ่านประเมินหรือไม่ 

  
ตารางท่ี 4 สรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ประเด็นปัญหา /อุปสรรค เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ผลกระทบ 

1. ระยะเวลาการด าเนินการตาม    
แผน HR พ.ศ. 2554 – 2557       
ไม่สอดคล้องกับการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ของส านักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 
2555 - 2558 

 - การปรับแผนกลยุทธ์ HR  
- งบประมาณ 
- นโยบายบริหารฯ 

2. การก าหนดแผนกลยุทธ์ HR 
   พ.ศ. 2554 – 2557 ยังไม่ครอบคลุม

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทุกด้านได้อย่างเป็นระบบและ
เชื่อมโยงกัน 

1. ด้านพัฒนาระบบบริหารก าลังคน 
- วางระบบเข้าสู่ต าแหน่ง 
- พัฒนาปรับปรุงการประเมินฯ 
- ทบทวนโครงสร้างต าแหน่ง 
- เสริมสร้างความเข้าใจและการมี

ส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 
- ก าหนดแผนการน าสมรรถนะมา

ใช้ให้ชัดเจนและผลักดันให้
เป็นไปตามแผน 

- ท าประชาพิจารณ์เก่ียวกับการ
ก าหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ใน HR 

- วางระบบการเตรียมคนเข้าสู่
ต าแหน่ง  

2. ด้านสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
- เชื่อมโยงสมรรถนะฐานข้อมูล

มาตรฐานต าแหน่งกับสมรรถนะ
ฐานข้อมูลบุคคล เพื่อการ
วางแผนพัฒนาพนักงาน 

3. ด้านสวัสดิการและเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ 
- จัดสวัสดิการเพิ่มเติม

นอกเหนือจากที่ระเบียบฯ
ก าหนด 

 
 

- ไม่มีแผนกลยุทธ์ด้านวินัย 
และระบบคุณธรรม 

- ไม่มีการด าเนินการตามแผน 
  ปฏิบัติการ 
   



4. ด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
การพัฒนาระบบบริหาร 
- พัฒนาระบบ HR ให้มีความ

เข้มแข็ง 
การพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา 
   (อบรม / ศึกษาดูงานอย่างทั่วถึง) 

 - พัฒนาทักษะในการเป็นผู้บริหาร
(เฉพาะต าแหน่งบริหารหรือเตรียม
ขึ้นเป็นผู้บริหาร) 

- พัฒนาผู้บริหารระหว่างการด ารง
ต าแหน่ง 

 

3. การก าหนดแผนกลยุทธ์ HR       
พ.ศ. 2554-2558 เน้นก าหนด
แผนการแก้ปัญหาจ าเป็นเร่งด่วน
ตามสภาวการณ์ 

ด้านการพัฒนาระบบบริหาร 
- พัฒนาระบบ HR ให้มีความเข้มแข็ง 
- วางแผนพัฒนาโครงสร้างให้ชัดเจน

ขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
ให้ต่อเนื่อง 

- เสริมสร้างความเข้าใจและการมี
ส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 

 

4. การไม่ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ HR 
พ.ศ. 2554-2558 อย่างจริงจังและ
เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร 

 
- 

ท าให้ไม่มีการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ ครอบคลุมและ
ครบถ้วน ตามแผนงาน/
โครงการเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

5. ภารกิจงานด้านอื่นๆ ของคณะท างาน
ท าให้การประชุมไม่ต่อเนื่องมี
ผลกระทบต่อการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ HR ที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือหลายฝุายและส่งผลต่อการ
ติดตามประเมินผลรายเดือนและ 
ไตรมาสซึ่งอาจไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 

3.3 เชื่อมโยงสมรรถนะฐานข้อมูล
สมรรถนะกับฐานข้อมูลบุคคล 
เพ่ือวางแผนพัฒนาพนักงาน 
3.3.1 ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สมรรถนะ 

การบูรณาการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการตามแผน
เป็นไปได้ยาก 

6. การติดตามหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติด้าน HR ตามระเบียบ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกร ว่าด้วย      
การบริหารงานบุคคล พ.ศ.2554 
ในช่วงเปลี่ยนผ่านล่าช้าและ        
ไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 

1.1 วางระบบเข้าสู่ต าแหน่ง  
 - จ านวนสายงานที่มีการจัดท า

ระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง 
1.2 พัฒนา / ปรับการประเมินให้  

เอ้ือต่อการวางแผนอัตราก าลัง 
 - ระดับความส าเร็จของการ  

ปรับปรุงตามการประเมิน
บุคคลและผลงานให้เอ้ือต่อ
การวางแผนอัตราก าลังคน 

 

- การปรับแผนกลยุทธ์ HR 
- การขยายระยะเวลาการ

ด าเนินการสะสมไปไว้ในปี
สุดท้ายของแผน 

18 



8. การสื่อสารท าความเข้าใจรวมถึงการ
สร้างความตระหนักในความส าคัญ
ประโยขน์และผลลัพธ์ที่เน้นจากแผน
กลยุทธ์ HR ต่อบุคลากรภายใน
องค์กร ไม่ต่อเนื่องและทั่วถึง 

 
 
- 

การด าเนินการตามตัวชี้วัด
สร้างภาระต่อผู้เกี่ยวข้องส่งผล
ให้การขับเคลื่อนและการ
สนับสนุนมีไม่มากเท่าที่ควร 

9. การก าหนดตัวชี้วัดเปูาหมายไม่
ชัดเจน 

2.1 เชื่อมโยงฐานข้อมูลสมรรถนะกับ
ฐานข้อมูลบุคคลเพื่อการวางแผน
พัฒนาพนักงาน 
- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลสมรรถนะ 

ปรับแก้ตัวชี้วัดจนเบี่ยงเบนไป
จากวัตถุประสงค์เดิมหรือไม่
เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด 

10. การปรับแผนกลยุทธ์ HR ให้เป็นไป
ตามกรอบการประเมินหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีท าได้ยาก 

3.1 จัดสวัสดิการเพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่กฏหมาย/
ระเบียบฯ ก าหนดไว้ 
- ระดับความส าเร็จในการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติม 

ขั้นตอนการด าเนินการยุ่งยาก
ซับซ้อน 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 ต้องมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานกองทุน

ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ย้อนหลัง 3 ปี/ปัจจุบันและอนาคตไปอีก 3 ปี     
2. การก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 ต้องครอบคลุมกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทุกด้านได้อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน 
3. การก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 ต้องเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ี
4. ผู้บริหารเป็นปัจจัยสิ่งส าคัญยิ่งท่ีจะผลักดันและสนับสนุน ให้การด าเนินการถึงกิจกรรมตามเปูาหมาย 
5. การสื่อสารท าความเข้าใจที่มุ่งเน้นให้พนักงานในส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ได้เข้าใจเปูาหมาย   

ของแผนและผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนฯ 
6. การสร้างเครือข่ายผู้รับผิดชอบเรื่อง HR ในหน่วยงานย่อยของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนเกษตรกร จะท าให้

การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
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ขัน้ตอนที่ 3 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 1/2557   

วันที่ 29 ตุลาคม 2557 การประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 การประชุมครั้งที่  3/2557 วันที่ 25 
พฤศจิกายน 2557 การประชุมครั้งที่ 4/2557 วันที่ 17 ธันวาคม 2557 ได้ร่วมกันพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการด าเนินการในครั้งที่ 2 มาพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเริ่ม
ด าเนินการตั้งแต่กระบวนการสรรหาคนเข้าท างาน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง  การให้ได้รับเงินเดือน การฝึกอบรม 
การก าหนดต าแหน่ง  การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การบริหารผลการปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา 
การด าเนินการทางวินัย การจัดสวัสดิการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต การให้พ้นจากงาน และการจ่ายค่าชดเชย/
ทดแทน (ถ้ามี) เมื่อออกจากงานไปแล้ว และน ามาพิจารณาร่วมกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาตร์และแผนบริหารงานของ
ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร     
โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างและแผนพัฒนาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่พนักงานของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟู

และพัฒนาเกษตรกร 
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ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง  5 ประเด็น ในขั้นตอนที่ 3 ที่ประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์      
การบริหารทรัพยากรบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 29 ตุลาคม 2557 การประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 13 
พฤศจิกายน 2557 และการประชุมครั้งที่ 3/2557 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 การประชุมครั้งที่ 4/2557 วันที่ 17 
ธันวาคม 2557 การประชุมครั้งที่1/2558 วันที่ 14 มกราคม 2558 ได้ร่วมกันก าหนดเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละเปูาประสงค์และเลือกปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จที่ส าคัญ
และมีความสัมพันธ์กับการบรรลุเปูาหมาย ตามประเด็นยุทธศาสตร์มาเป็นเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 5 กลยุทธ์ 
และเม่ือน าเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาเปรียบเทียบกับกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 5 มิติ  ตามตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 5  เปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์เปรียบเทียบกับกรณีมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร   
                     ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 มิติที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 √     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  √    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   √  √ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4    √  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5     √ 

       (อธิบายตาราง) ที่ประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2559-2562 
 
 
        ตารางท่ี 6  การก าหนดน้ าหนักของตัวชี้วัดเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามกรอบมาตรฐาน  
                                ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ 
จ านวนเป้าประสงค์เชิง 

กลยุทธ์  (CSFs) 
จ านวนตัวช้ีวัด 

(KPis) 
น้ าหนักของตัวชี้วัด 

(ร้อยละ) 
มิติที่ 1 1 2 15 
มิติที่ 2 2 4 20 
มิติที่ 3 3 3 20 
มิติที่ 4 2 3 20 
มิติที่ 5 3 4 25 

รวม 11 16 100 
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ตารางที่ 7 การบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา 
เกษตรกรปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 

มิติ ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ พ.ศ. 
2559 

พ.ศ. 
2560 

พ.ศ. 
2561 

มิติที่ 1 1 (ข้อ 1.1.1) √   ตัวชี้วัดที่ 1 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2559 
 2 (ข้อ 1.1.2)  √  ตัวชี้วัดที่ 2 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2560 
มิติที่ 2 3 (ข้อ 2.1.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 3 ด าเนินการต่อเนื่อง 3 ปี 
 4 (ข้อ 2.1.2) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 4 ด าเนินการทุกปี 
 5 (ข้อ 2.1.3) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 5 ด าเนินการต่อเนื่อง 3 ปี 
 6 (ข้อ 2.2.1)   √ ตัวชี้วัดที่ 6 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2561 
มิติที่ 3 7 (ข้อ 3.1.1)  √  ตัวชี้วัดที่ 7 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2560 
 8 (ข้อ 3.2.1)  √  ตัวชี้วัดที่ 8 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2560 
 9 (ข้อ 3.3.1)   √ ตัวชี้วัดที่ 9 ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2561 
 10(ข้อ 3.4.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 10 ด าเนินการทุกปี 
 11(ข้อ 3.4.2)  √  ตัวชี้วัดที่ 11 ด าเนินการปีเว้นปี 
 12(ข้อ 3.5.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 12 ด าเนินการทุกปี 
มิติที่ 4  13(ข้อ 4.1.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 13 ด าเนินการทุกปี 
 14(ข้อ 4.2.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 14 ด าเนินการทุกปี 
 15(ข้อ 4.2.2) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 15 ด าเนินการทุกปี 
มิติที่ 5 16(ข้อ 5.1.1) √ √ √ ตัวชี้วัดที่ 16 ด าเนินการทุกปี 

รวม 10 13 11  
  
 

ตารางท่ี 8  สรุปจ านวนตัวชี้วดัตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานกองทุนฟ้ืนฟู 
                  และพัฒนาเกษตรกร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 

การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ.2561 
1. ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีที่ก าหนด 1 3 2 
2. ด าเนินการต่อเนื่อง  3 ปี 2 2 2 
3. ด าเนินการทุกปี 7 8 7 

รวม 10 13 11 

 หมายเหตุ  ตัวชี้วัดที่ 11 (ข้อ 3.4.2) ด าเนินการปีเว้นปี 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล / เสนอแผนกลยุทธ์ต่อ
ฝ่ายบริหารและจัดท าแผนงาน / โครงการรองรับ 

 คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล น าผลการด าเนินการทั้ง 5 ขั้นตอนจัดท า
แผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562  
เสนอเลขาธิการส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ในฐานะประธานคณะกรรมการก ากับดู แลการจัดท าแผน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ และคณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกร ตามขั้นตอนพร้อมทั้งเผยแพร่ไปยังทุกหน่วยงานในสังกัดเพ่ือทราบทั่วกันและรายงาน 
กรมบัญชีกลาง เพ่ือทราบและใช้ประเมินฯ ตามตัวชี้วัดที่ 4.6 ต่อไป  

 แผนภาพที่ 2  แผนภาพแสดงสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประเด็นยุทธศาสตร์ 
เปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

มิติที่ 1 
 

 

1.1 ระดับความพึงพอใจในการจัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งระดับบริหารและระดับอาวุโส  
(ตัวช้ีวัดที่ 1) 

ความสอดคล้องเชิง     
กลยุทธ์ 

 

 

  

 
1.2 ร้อยละของพนักงานที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งที่ได้รับ 

 
     การพัฒนา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง 

  
     (ตัวช้ีวัดที่ 2) 

 

มิติที่ 2 
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มิติที่ 3 

 

มิติที่ 4 

 

มิติที่ 5 

 

 

มิตทิี ่3

ประสิทธผิลของ HRM 3.1 สร้างและพฒันาพนักงานตามความรู้ความสามารถ ทักษะ 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพฒันาพนักงาน 

     และสมรรถนะท่ีจ าเป็น        ตามความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่ าเป็น

       (ตวัชี้วัดที ่7)

3.2 พฒันาพนักงานด้านสมรรถนะหลัก 3.2.1 ร้อยละของพนักงานท่ีได้รับการพฒันาสมรรถนะ ทักษะ

       (ตวัชี้วัดที ่8)

3.3 เพิม่ประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการประเมนิผลการ 3.3.1 ร้อยละของพนักงานท่ีมผีลการประเมนิสมรรถนะในระดับ
     ปฏิบัติงาน         พอใช้ และได้รับการพฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ

        ต าแหน่ง (ตวัชี้วัดที ่9)

3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้รับการพฒันาระหวา่งการด ารง 3.4.1 ร้อยละของผู้บริหารระดับอาวโุสและหัวหน้าส านักงาน
     ต าแหน่ง         สาขา ผอ.ส านักกจิการสาขาภูมภิาคและผู้บริหารระดับ

        สูงท่ีได้เข้ารับการพฒันาทักษะทางการบริหาร
        (ตวัชี้วัดที ่10)

3.4.2 ร้อยละของความพงึพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมต่ีอ
        ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ท่ีผ่านการพฒันาทักษะทาง
        การบริหาร (ตวัชี้วัดที ่11)

3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันา โดยการศึกษา/อบรม/ 3.5.1 ร้อยละของพนักงานระดับพนักงานอาวโุสลงไปได้รับการ
     ประชุม/สัมมนา/ดูงาน อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม         พฒันา โดยการศึกษา/อบรม/ประชุม/สัมมนา/ดูงาน

        (ตวัชี้วัดที ่12)

มิตทิี ่4

ความรับผิดชอบด้าน HRM 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา ในการปฏิบัติงาน 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม

     แกพ่นักงานส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร         จริยธรรม และจรรยาบรรณพนักงานส านักงานกองทุน
        ฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร (ตวัชี้วัดที ่13)

4.2 สร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.2.1 สร้างช่องทางการส่ือสารภายในองค์กรเกีย่วกบัการ
        ด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (ตวัชี้วัดที ่14)

4.2.2 จ านวนข้อร้องเรียนทีม่มีลูเกีย่วกบัความโปร่งใสในการ
        บริหารทรัพยากรบุคคล (ตวัชี้วัดที ่15)

มิตทิี ่5

คุณภาพชีวิตและความสมดุล 5.1 จัดสวสัดิการเพิม่เติมนอกเหนือจากท่ีระเบียบส านักงาน 5.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดสวสัดิการเพิม่เติม
ระหว่างชีวิตและการท างาน      กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกรก าหนด         (ตวัชี้วัดที ่16)
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วิสยัทศัน์ ประเดน็ยทุธศาสตร์
 เกษตรกรเปน็เจ้าของผลผลิต โดยท าการเกษตรกร

แบบครบวงจร สามารถจัดการปัญหาหนี้สิน
บนพืน้ฐานความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การสร้างและพฒันาแผนการสืบทอดต าแหน่ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเพิม่ประสิทธภิาพการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพฒันาบุคลากรท้ังองค์กรให้มสีมรรถนะสูงขึ้น
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร

   ในการพฒันาคุณภาพชีวติและการแกใ้ข ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาพนักงาน
   ปัญหาของเกษตรกร
2. ส่งเสริม สนบัสนนุการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพฒันาคุณภาพชีวติและสวสัดิการแกบุ่คลากรของส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร
   เกษตรกรรมของเกษตรกร
3. พฒันาความรู้ในด้านการเกษตรกรรม หรือ
   กจิกรรมท่ีเกีย่วเนื่องกบัเกษตรกรรม 
   เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตกร

4. พฒันาศักยภาพในการพึง่พาตนเอง และ
   เกือ้กลูซ่ึงกนัและกนัระหวา่งเกษตรกร 

ตารางที ่9 
แผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562
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มิตทิี ่1

ความสอดคล้อง 1.1 สร้างและพฒันาแผน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการ ไม่มี 1 2 3 4 5 50  - ส านกัอ านวยการ

เชงิยุทธศาสตร์      การสืบทอดต าแหน่ง        จัดท าแผนการสืบทอด  - ส่วนทรัพยากรบคุลล

       ต าแหน่งผู้บริหารระดับ

      อาวุโสและระดับผู้บริหาร

      (ตัวชี้วดัที ่1) 100 15

1.1.2 ร้อยละของบคุลากรท่ีจะ ไม่มี 60 70 80 90 100  - ส านกัอ านวยการ

       เปน็ผู้สืบทอดต าแหน่ง  - ส่วนทรัพยากรบคุลล

       ท่ีได้รับการพฒันาเพือ่

       เตรียมความพร้อมใน

       การสืบทอดต าแหน่ง

       (ตัวชี้วดัที ่2)

มิติ

น้ าหนัก

เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด
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มิตทิี ่2

ประสิทธิภาพของ 2.1 ปรับปรุงการบริหาร 2.1.1 ระดับความส าเร็จในการ ไม่มี 1 2 3 4 5 40  - ส านกัอ านวยการ

การบริหาร      จัดการและพฒันา        จัดท ากรอบอตัราของ  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากรบคุคล      ศักยภาพทรัพยากร        ส านักงานกองทุนฟืน้ฟู

     บคุคล        และพฒันาเกษตรกร

       (ตัวชี้วดัที ่3)

2.1.2 ร้อยละของการด าเนิน ไม่มี 30  - ส านกัอ านวยการ

       การตามกรอบอตัรา  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

       ก าลัง

       (ตัวชี้วดัที ่4) 70

2.1.3 ระดับความส าเร็จในการ ไม่มี 1 2 3 4 5 30  - ส านกัอ านวยการ

       ก าหนดแนวทางการ  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

      ประเมินความคุ้มค่าใน

      การบริหารทรัพยากร

      บคุคล 20

       (ตัวชี้วดัที ่5)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก

29 



ค่า
พื้น

ฐา
น

ต่ า
กว

า่เป
า้ห

มา
ยม

าก

ต่ า
กว

่าเป
า้ห

มา
ย

ตร
งต

าม
เป

า้ห
มา

ย

เห
นือ

กว
่าเป

า้ห
มา

ย

ยอ
ดเ

ยีย่
ม KPI CSF มิติ ผู้รับชอบ

มิตทิี ่2 (ตอ่)

ประสิทธิภาพของ 2.2 พฒันาระบบฐานขอ้มูล 2.2.1 ระดับความส าเร็จของ ไม่มี 1 2 3 4 5 100  - ส านกัอ านวยการ

การบริหาร      บคุคลใหม้ีความถกูต้อง        การพฒันาระบบการ  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากรบคุคล      ครบถว้นและพร้อมใช้        บริหารผลงานในระบบ

       สารสนเทศทรัพยากร 20

       บคุคลระดับส านักงาน

       กองทุนฟืน้ฟแูละ

       พฒันาเกษตรกร(DPIS) 30

       (ตัวชี้วดัที ่6)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่3

ประสิทธผิลของ 3.1 สร้างและพฒันาแผน 3.1.1 ระดับความส าเร็จใน ไม่มี 1 2 3 4 5 100  - ส านกัอ านวยการ

การบริหาร     พฒันาพนักงานตาม        การจัดท าแผนพฒันา  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากรบคุคล     ความรู้ความสามารถ        พนักงานตามความรู้ 40  - ส่วนฝึกอบรม

    ทักษะ และสมรรถนะ        ความสามารถ ทักษะ 

    ท่ีจ าเปน็        สมรรถนะท่ีจ าเปน็

       (ตัวชี้วดัที ่7)

3.2 พฒันาพนักงานด้าน 3.2.1 ร้อยละของพนักงาน ไม่มี 60 70 80 90 100 20  - ส านกัอ านวยการ

     สมรรถนะหลัก        ได้รับการพฒันา  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

       สมรรถนะหลัก  - ส่วนฝึกอบรม

       (ตัวชี้วดัที ่8)

3.3 เพิม่ประสิทธภิาพและ 3.3.1 ร้อยละของพนักงาน ไม่มี 60 70 80 90 100  - ส านกัอ านวยการ

    ประสิทธผิลของการ        ท่ีมีผลการประเมิน  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

    ปฏบิติังาน        สมรรถนะในระดับ 20  - ส่วนฝึกอบรม

       พอใชไ้ด้รับการพฒันา

       สมรรถนะท่ีจ าเปน็

       ส าหรับต าแหน่ง(ตวัชีว้ัดที่ 9)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่3 (ตอ่)

ประสิทธผิลของ 3.4 ส่งเสริมใหผู้้บริหารได้รับ 3.4.1 ร้อยละของผู้บริหาร ไม่มี 0 5 10 15 20 50  - ส านกัอ านวยการ

การบริหาร      การพฒันาระหวา่งการ        ระดับหวัหน้าสาขา  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากรบคุคล      ด ารงต าแหน่ง        จังหวดัขึ้นไปท่ีได้  - ส่วนฝึกอบรม

       เขา้รับการพฒันา

       ทักษะทางการบริหาร 45

      (ตัวชี้วดัที ่10)

3.4.2 ร้อยละความพงึพอใจ ไม่มี 60 70 80 90 100 50  - ส านกัอ านวยการ

       ของผู้ใต้บงัคับบญัชา  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

       ท่ีมีต่อผู้บงัคับบญัชา  - ส่วนฝึกอบรม

       ระดับหวัหน้าสาขา

       จังหวดัขึ้นไปท่ีผ่าน 25

       การพฒันาทักษะ

       การบริหาร

(ตัวชี้วดัที ่11)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่3 (ตอ่)

ประสิทธผิล 3.5 ส่งเสริมใหบ้คุลากร 3.5.1 ร้อยละของพนักงาน ไม่มี 0 10 20 30 40 100  - ส านกัอ านวยการ

ของการบริหาร      ได้รับการพฒันาโดยการ        ระดับอาวโุสลงไป 25  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากร      ศึกษา/อบรม/ประชมุ/        ได้รับการพฒันา  - ส่วนฝึกอบรม

บคุคล      สัมมนา/ดูงานอย่าง        โดยการศึกษา/อบรม/ 30

     ท่ัวถงึและเปน็ธรรม        ประชมุ/สัมมนา/ดูงาน

      (ตัวชี้วดัที ่12)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่4

ความพร้อม 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จ ไม่มี 1 2 3 4 5 100  - ส านกัอ านวยการ

รับผิดชอบด้าน     และจรรยาในการ        กจิกรรมส่งเสริม  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

การบริหาร     ปฏบิติังานแกพ่นักงาน        คุณธรรม จริยธรรม 40  - ส่วนฝึกอบรม

ทรัพยากรบคุคล     ของส านักงานกองทุน        และจรรยาพนักงาน

    ฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร        ของส านักงานกองทุน

       ฟืน้ฟแูละพฒันา

       เกษตรกร

      (ตัวชี้วดัที ่13)

4.2 สร้างความโปร่งใสใน 4.2.1 สร้างชอ่งทางการ ไม่มี 1 2 3 4 5 50 20  - ส านกัอ านวยการ

     กระบวนการบริหาร        ส่ือสารภายในองค์กร  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

     ทรัพยากรบคุคล        เกีย่วกบัการด าเนินการ  

       ด้านบริหารทรัพยากร 60

       บคุคล

(ตัวชี้วดัที ่14)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่4 (ตอ่)

ความพร้อม 4.2.2 จ านวนขอ้ร้องเรียน ไม่มี ‹ 4 ‹ 3 ‹ 2 ‹ 1 0 50  - ส านกัอ านวยการ

รับผิดชอบด้าน        ท่ีมีมูลเกีย่วกบัความ  - ส านักกฎหมาย

การบริหาร        โปร่งใสในการบริหาร  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ทรัพยากรบคุคล        ทรัพยากรบคุคล

      (ตัวชี้วดัที ่15)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก
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มิตทิี ่5

คุณภาพชวีติและ 5.1 จัดสวสัดิการเพิม่เติม 5.1.1 ระดับความส าเร็จ ไม่มี 1 2 3 4 5 100  - ส านกัอ านวยการ

ความสมดุล      นอกเหนือจากท่ีระเบยีบ        ในการจัดสวสัดิการ 25 25  - ส่วนทรัพยากรบคุคล

ระหวา่งชวีติกบั      หรือกฎหมายก าหนด        เพิม่เติม  - คณะกรรมการสวัสดิการ

การท างาน (ตัวชี้วดัที ่16)

มิติ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด

น้ าหนัก

36 



37 

ตารางที่ 10 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ ์

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 

                                                                         ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
                                                           การสร้างและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

        มิติ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 ความสอดคล้อง 

เชิงยุทธศาตร ์
1.1 สร้างและพัฒนาแผนการ

สืบทอดต าแหน่ง 
 

1.1.1 ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับหัวหน้าสาขา
จังหวัดขึ้นไป 
(ตัวชี้วัดที่ 1) 

 

1. ศึกษาวเิคราะห์ข้อมูล
โครงสร้างต าแหน่ง
ขอบเขตของงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบภารกจิ
และทิศทางองค์กร 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

3. จัดท าร่างแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง 

4. น าเสนอคณะกรรมการ
บริหาร พิจารณาอนุมัติ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

5. เผยแพร่แผนการสืบทอด
ต าแหน่งเพ่ือทราบท่ัวกัน 

- ส านักอ านวยการ 
- ส่วนทรัพยากรบุคลล 
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มิติ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 ความสอดคล้อง 
         เชิงยุทธศาตร์ 

(ต่อ) 

 1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
จะเป็นผูส้ืบทอด
ต าแหน่งท่ีไดร้ับการ
พัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการสืบ
ทอดต าแหน่ง  
(ตัวชี้วัดที่ 2) 

 
 

1. ก าหนดหลักสูตรการ
พัฒนากลุ่มผูส้ืบทอด
ต าแหน่งตามความรู้
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นใน
แผนพัฒนาพนักงาน   
โดยก าหนดให้
กลุ่มเปูาหมายตามความรู้
ความสามารถทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น 

2. ด าเนินการพัฒนาผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง 

3. ติดตามผลการพัฒนา
พนักงานตามเปูาหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

 

- ส านักอ านวยการ 
- ส่วนทรัพยากรบุคลล 

 

 

 



  

วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ2 ประสทิธภิาพของการ 2.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการ 2.1.1 ระดับความส าเร็จในการ 1. ศึกษาวเิคราะห์ข้อมลูอตัรา  - ส านักอ านวยการ
        บริหารงานบคุคล      และพัฒนาศักยภาพทรัพยากร        จัดท ากรอบอตัราก าลัง    ก าลัง  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     บุคคล        บุคลากรของส านักงาน 2. ก าหนดองค์ประกอบการ
       กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา    พจิารณา
       เกษตรกร 3. น าเสนอคณะกรรมการบริหารฯ
       (ตัวชี้วดัที ่3)    พจิารณาก าหนดองค์ประกอบ

   การพจิารณา เพือ่จัดท าร่าง
   กรอบอตัราก าลังบุคลากรของ
   ของส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละ
   พฒันาเกษตรกร
4. น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
   ฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร
   พจิารณาอนุมติักรอบอตัราก าลัง
5. เผยแพร่กรอบอตัราก าลัง
   บุคลากรเพือ่ทราบโดยท่ัวกนั

2.1.2 ร้อยละของการด าเนินการ 1. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกีย่วกบั  - ส านักอ านวยการ
       ตามกรอบอตัราก าลัง    การด าเนินการตามกรอบอตัรา  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       (ตัวชี้วดัที ่4)    ก าลัง
2. ติดตามประเมนิผลการ
   ด าเนินการตามกรอบอตัราก าลัง
   รอบ 6 เดือน

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ2 ประสทิธภิาพของการ 3. ติดตามประเมนิผลการ
        บริหารงานบคุคล    ด าเนินการตามกรอบอตัราก าลัง

(ต่อ)    รอบ 1 ปี
2.1.3 ระดับความส าเร็จในการ 1. ทบทวนกระบวนการขั้นตอน  - ส านักอ านวยการ
       ก าหนดแนวทางการประเมนิ    การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       ความคุ้มค่าในการบริหาร    ส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละ
       ทรัพยากรบุคคล    พฒันาเกษตรกร
       (ตัวชี้วดัท่ี 5) 2. ประชุมพจิารณาก าหนด

    แนวทางการประเมนิความ
    คุ้มค่าในการบริหารทรัพยากร
    บุคคลแยกตามโครงสร้าง
    กลุ่มงานภายใน
3. ก าหนดแนวทางการประเมนิ
    ความคุ้มค่าในการบริหาร
    ทรัพยากรบุคคล
4. เสนอคณะกรรมการบริหาร
   กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา
   เกษตรกรเพือ่พจิารณาให้ความ
   เห็นชอบ
5. วางระบบการติดตามผล

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2
การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ2 ประสทิธภิาพของการ 2.2 พฒันาระบบฐานข้อมลูบุคคล 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการ 1. พฒันาระบบข้อมลูบุคลากรใน  - ส านักอ านวยการ
        บริหารงานบคุคล      ให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน        พฒันาระบบการบริหาร    ระบบ DPIS ให้มคีวามถูกต้อง  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)      และพร้อมใช้งาน        ผลงานในระบบสารสนเทศ    ครบถ้วน ทันสมยั และพร้อม
       ทรัพยากรบุคคลระดับ    ใช้งาน
       ส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละ 2. ศึกษา วเิคราะห์ และก าหนด
       พฒันาเกษตรกร (DPIS)    แนวทางการพฒันาระบบการ
       (ตัวชี้วดัท่ี 6)    บริหารผลงานในระบบ DPIS

3. การน าระบบการบริหารผลงาน
   ในระบบ DPIS ไปใช้งานจริง
4. ส ารวจความคิดเห็นในการ
   ใช้งานระบบการบริหารผลงาน
   ในระบบ DPIS
5. ปรับปรุงระบบการบริหาร
   ผลงานในระบบ DPIS

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ3 ประสทิธผิลของการบริหาร 3.1 สร้างและพฒันาแผนพฒันา 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการ 1. ศึกษาวเิคราะห์ SWOT  - ส านักอ านวยการ
       ทรัพยากรบคุคล      พนักงานตามความรู้        จัดท าแผนพฒันาพนักงาน 2. จัดท าร่างแผนพฒันาพนักงาน  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     ความสามารถ ทักษะ        ตามความรู้ ความสามารถ 3. น าเสนอคณะกรรมการบริหาร  - ส่วนฝึกอบรม
     และสมรรถนะท่ีจ าเป็น        ทักษะ และสมรรถนะท่ี     กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา

       จ าเป็น     เกษตรกรพจิารณาอนุมติัแผน
       (ตัวชี้วดัท่ี 7)     พฒันาพนักงานตามความรู้ 

    ความสามารถ ทักษะ 
    และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
4. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
   แผนพฒันาพนักงานตามความรู้
   ความสามารถ ทักษะ 
   และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
5. เผยแพร่แผนพฒันาพนักงาน
   เพือ่ทราบโดยทัว่กนั

3.2 พฒันาพนักงานด้านสมรรถนะ 3.2.1 ร้อยละของพนักงานท่ีได้รับ 1. รวบรวมข้อมลูพนักงาน  - ส านักอ านวยการ
     หลัก        การพฒันาสมรรถนะหลัก    โดยแบ่งทีม่กีลุ่มเป้าหมายตาม  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       (ตัวชี้วดัท่ี 8)    ผลการประเมนิผลการ  - ส่วนฝึกอบรม
   ปฏิบัติงาน (สมรรถนะหลัก)
2. ก าหนดหลักสูตรการพฒันา
   สมรรถนะหลักแกก่ลุ่มเป้าหมาย
   ท่ีแบ่งตามผลการประเมนิผล
   การปฏิบัติงาน

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ3 ประสทิธผิลของการบริหาร 3. ติดตามผลการพฒันาพนักงาน
       ทรัพยากรบคุคล    ตามเป้าหมายตัวชี้วดัท่ีก าหนด

(ต่อ) 3.3 เพิม่ประสิทธภิาพและ 3.3.1 ร้อยละของพนักงานท่ีมผีล 1. สนับสนุนให้พนักงานท่ีมผีล  - ส านักอ านวยการ
     ประสิทธผิลของการประเมนิ        การประเมนิสมรรถนะใน    การประเมนิสมรรถนะในระดับ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     ผลการปฏิบัติงาน        ระดับพอใช้และได้รับการ    พอใช้ได้รับการพฒันาตาม  - ส่วนฝึกอบรม
       พฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็น    (ตัวชี้วดัท่ี 8)
       ส าหรับต าแหน่ง 2. ติดตามผลการพฒันาจากผล
       (ตัวชี้วดัท่ี 9)    การปฏิบัติงานในรอบการ

   ประเมนิของปีถัดไป
3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้รับการ 3.4.1 ร้อยละของพนักงานระดับ 1. สนับสนุนพนักงานได้เข้ารับการ  - ส านักอ านวยการ
     พฒันาระหวา่งการด ารง        หัวหน้าส านักงานสาขาขึ้นไป    พฒันาทักษะทางการบริหาร  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     ต าแหน่ง        ท่ีได้เข้ารับการพฒันาทักษะ    ในหลักสูตรต่างๆ ของหน่วยงาน  - ส่วนฝึกอบรม
       การบริหาร    ภายนอกตามความเหมาะสม
       (ตัวชี้วดัท่ี 10) 2. ติดตามผลการพฒันาพนักงาน

   ตามเป้าหมายตัวชี้วดัท่ีก าหนด
3.4.2 ร้อยละความพงึพอใจของ ส ารวจความพงึพอใจของผู้ใต้  - ส านักอ านวยการ
       ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมต่ีอ บังคับบัญชาท่ีมต่ีอผู้บังคับบัญชา  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       ผู้บังคับบัญชาระดับกลาง ท่ีผ่านการพฒันาทักษะจากการ  - ส่วนฝึกอบรม
       และระดับสูง (ระดับหัวหน้า อบรมจากหลักสูตรต่างๆ ด้านการ
       ส านักงานสาขาขึ้นไป)ท่ีผ่าน บริหารโดยหน่วยงานภายนอก
       การพฒันาทักษะการ
       บริหาร (ตัวชี้วดัท่ี 11)

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ3 ประสทิธผิลของการบริหาร 3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ 3.5.1 ร้อยละของพนักงานระดับ 1. ก าหนดแผนการศึกษา/ดูงาน/  - ส านักอ านวยการ
       ทรัพยากรบคุคล      พฒันาโดยการศึกษา/อบรม/        อาวโุสลงมาได้รับการพฒันา    อบรม/สัมมนา ส าหรับพนักงาน  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)      ประชุมสัมมนา/ดูงาน อย่างท่ัว        โดยการศึกษา/อบรม/ประชุม   ระดับอาวโุสลงมา  - ส่วนฝึกอบรม
     ถึงและเป็นธรรม        สัมมนา/ดูงาน 2. สนับสนุนพนักงานกลุ่ม

       (ตัวชี้วดัท่ี 12)    เป้าหมายเข้ารับการพฒันา
   โดยการศึกษา/ดูงาน
3. ติดตามผลการพฒันาพนักงาน
   ตามเป้าหมายตัวชี้วดัท่ีก าหนด

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ4 ความพร้อมรับผิดชอบ 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการ 1. ประเมนิผลด้านคุณธรรม  - ส านักอ านวยการ
       ดา้นการบริหารทรัพยากร      และจรรยาในการปฏิบัติงาน        จัดกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม    จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       บคุคล      แกพ่นักงานของส านักงาน        จริยธรรม และจรรยาของ    พนักงานกอ่นเข้าร่วมกจิกรรม  - ส่วนฝึกอบรม
     กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา        พนักงานส านักงานกองทุน 2. จัดกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม
     เกษตรกร        ฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร    จรรยา และวนิัยแกพ่นักงาน

       (ตัวชี้วดัท่ี 13) 3. ประเมนิผลด้านคุณธรรม
   จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
   พนักงานหลังการเข้าร่วม
   กจิกรรมพร้อมรายงานสรุปผล
   การประเมนิ
4. เสนอแนะแนวทางการพฒันา
   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   ต่อส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละ
   พฒันาเกษตรกร
5. ปรับปรุงกจิกรรมส่งเสริม
   คุณธรรมและจริยธรรมของ
   พนักงาน ให้เหมาะสมกบั
   สถานการณ์และโอกาสท่ีจะเอือ้
   ให้เกดิผลเป็นรูปธรรมอย่าง
   จริงจัง

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ4 ความพร้อมรับผิดชอบ 4.2 สร้างความโปร่งใสในกระบวน 4.2.1 สร้างช่องทางการส่ือสาร ปรับปรุงข้อมลูในเวบ็ไซด์ของ  - ส านักอ านวยการ
       ดา้นการบริหารทรัพยากร      การบริหารทรัพยากรบุคคล        ภายในองค์กรเกีย่วกบัการ ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

       บคุคล        ด าเนินการด้านบริหาร ต่อเนื่อง เพือ่ใช้เป็นช่องทางการ
(ต่อ)        ทรัพยากรบุคคล ส่ือสารท าความเข้าใจภายใน

       (ตัวชี้วดัท่ี 14) องค์กร
1. ด้านภาพรวมของส่วน
   ทรัพยากรบุคคล
2. ด้านพฒันาระบบงานและ
   บริหารก าลังคน
3. ด้านสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง
4. ด้านสวสัดิการและเจ้าหน้าท่ี
   สัมพนัธ์
5. ด้านวนิัยและระบบคุณธรรม

4.2.2 จ านวนข้อเรียกร้องท่ีมมีลู 1. เกบ็รวบรวมข้อเรียกร้องเกีย่ว  - ส านักอ านวยการ
        เกีย่วกบัความโปร่งใสในการ    กบัความไมโ่ปร่งใสในการ  - ส านักกฎหมาย
        บริหารทรัพยากรบุคคล    บริหารทรัพยากรบุคคลผ่าน  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

        (ตัวชี้วดัท่ี 15)    เวบ็ไซด์ของกลุ่มบริหาร
   ทรัพยากรบุคคล
2. พจิารณาข้อมลูของเร่ืองท่ี
   ร้องเรียนวา่มมีลูหรือไมม่มีลู
3. ด าเนินการทางวนิัย

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2
การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
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วิสยัทศัน์
พันธกิจ

มิติ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การตดิตามผล
มิต ิ5 คุณภาพชีวิตและความ 5.1 จัดสวสัดิการเพิม่เติม 5.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัด 1. ส ารวจปัจจัยท่ีส่งเสริมการ  - ส านักอ านวยการ
       สมดลุระหว่างชีวิตกับ      นอกเหนือจากท่ีกฎหมายและ        สวสัดิการเพิม่เติม    ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธภิาพ  - ส านักบริหาร
       การท างาน      ระเบียบก าหนด        (ตัวชี้วดัท่ี 16)    และประสิทธผิล  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัย  - คณะกรรมการสวัสดิการ

   ท่ีส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มี
   ประสิทธภิาพและประสิทธผิล
3. มแีผนงาน/โครงการจัด
   สวสัดิการ
4. ด าเนินการตามแผนงาน/
   โครงการจัดสวสัดิการ
5. ประเมนิผลความพงึพอใจของ
   พนักงานต่อการจัดสวสัดิการ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2
การเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏิบตังิานและการบริหารทรัพยากรบคุคล

(ร่าง) แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยทุธ์
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มิติ ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด
1 1. การสร้างและพฒันาแผน 1.1 สร้างและพฒันาแผน 1.1.1 ระดับความส าเสร็จในการจดัท าแผน

ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์    การสืบทอดต าแหน่ง     การสืบทอดต าแหน่ง        การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
       ระดับกลางและระดับสูง (ระดับ
       หัวหน้าส านักงานสาขาจังหวดั
       ขึ้นไป)
       (ตัวชี้วดัท่ี 1)
1.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีจะเป็นผู้สืบ
       ทอดต าแหน่งท่ีได้รับการพฒันา
       เพือ่เตรียมความพร้อมในการสืบ
       ทอดต าแหน่ง

2 2. การเพิม่ประสิทธภิาพการ 2.1 ปรับปรุงการบริหาร 2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ประสิทธภิาพของการบริหาร    ปฏิบัติงานและการบริหาร      จัดการและพฒันา        กรอบอตัราก าลังบุคลากรของ
ทรัพยากรบุคคล    ทรัพยากรบุคคลของ      ศักยภาพทรัพยากร        ส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา

   องค์กร      บุคคล        เกษตรกร
       (ตัวชี้วดัท่ี 3)
2.1.2 ร้อยละของการด าเนินการตาม
       กรอบอตัราก าลัง
       (ตัวชี้วดัท่ี 4)
2.1.3 ระดับความส าเร็จในการก าหนด
       แนวทางการประเมนิความคุ้มค่า
       ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
       (ตัวชี้วดัท่ี 5)

2.2 พฒันาระบบฐานข้อมลู 2.2.1 ระดับความเสร็จของการพฒันา
     บุคคลให้มคีวามถูกต้อง        ระบบการบริหารผลงานในระบบ
     ครบถ้วน และพร้อมใช้        สารสนเทศทรัพยากรบุคคล ระดับ

       ส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา
       เกษตรกร (DPIS)
       (ตัวชี้วดัท่ี 6)

3 3. การพฒันาบุคลากรท่ัวท้ัง 3.1 สร้างและพฒันาแผน 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ประสิทธผิลของการบริหาร    ส านักงานกองทุนฟืน้ฟู      พฒันาพนักงานตาม        แผนพฒันาพนักงานตามความรู้
ทรัพยากรบุคคล    และพฒันาเกษตรกร ให้มี      ความรู้ ความสามารถ        ความสามารถ ทักษะ 

   สมรรถนะสูงขึ้น      ทักษะ และสมรรถนะท่ี        และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
     จ าเป็น        (ตัวชี้วดัท่ี 7)

(ร่าง) ตารางที ่11 ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ ์ตวัชี้วัด และแผนงาน/โครงการ
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มิติ ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด
3 3.2 พฒันาพนักงานด้าน 3.2.1 ร้อยละของพนักงานได้รับการ

ประสิทธผิลของการบริหาร      สมรรถนะหลัก        พฒันาสมรรถนะ
ทรัพยากรบุคคล        (ตัวชี้วดัท่ี 7)

(ต่อ) 3.3 เพิม่ประสิทธภิาพและ 3.3.1 ร้อยละของพนักงานท่ีมผีลการ
     ประสิทธผิลของการ        ประเมนิสมรรถนะในระดับพอใช้
     ประเมนิผลการปฏิบัติ        และได้รับการพฒันาสมรรถนะที่
     งาน        จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

       (ตัวชี้วดัท่ี 9)
3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้รับ 3.4.1 ร้อยละของผู้บริหารระดับหัวหน้า
     การพฒันาระหวา่งการ        ส านักงานสาขาจังหวดัขึ้นไปท่ีได้
     ด ารงต าแหน่ง        เข้ารับการพฒันาทักษะทางการ

       บริหาร
       (ตัวชี้วดัท่ี 10)
3.4.2 ร้อยละของความพงึพอใจของ
       ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมต่ีอผู้บังคับ
       บัญชาระดับสูง (ระดับหัวหน้า
       ส านักงานสาขาจังหวดัขึ้นไป) 
       ท่ีผ่านการพฒันาทักษะทางการ
       บริหาร
       (ตัวชี้วดัท่ี 11)

3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ 3.5.1 ร้อยละของพนักงานระดับอาวโุส
     การพฒันา โดยการ        ลงไปได้รับการพฒันา โดยการ
     ศึกษา/อบรม/ประชุม/        ศึกษา/อบรม/ประชุม/สัมมนา/
     สัมมนา/ดูงาน อย่างท่ัว        ดูงาน
     ถึงและเป็นธรรม        (ตัวชี้วดัท่ี 12)

4 4. การส่งเสริมคุณธรรม 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัด
ความพร้อมรับผิดด้านการ    จริยธรรม และจรรยา      จริยธรรม และจรรยาใน        กจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม
บริหารทรัพยากรบุคคล    พนักงาน      การปฏิบัติงานแก่        จริยธรรม และจรรยาพนักงาน

     พนักงานของส านักงาน        ของส านักงานกองทุนฟืน้ฟแูละ
     กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา        พฒันาเกษตรกร
     เกษตรกร        (ตัวชี้วดัท่ี 13)

(ร่าง) ตารางที ่11 ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ ์ตวัชี้วัด และแผนงาน/โครงการ
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มิติ ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ์ ตวัชี้วัด
4 4.2 สร้างความโปร่งใสใน 4.2.1 สร้างช่องทางการส่ือสารภายใน

ความพร้อมรับผิดด้านการ      กระบวนการบริหาร        องค์กร เกีย่วกบัการด าเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคล      ทรัพยากรบุคคล        ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)        (ตัวชี้วดัท่ี 14)
4.2.2 จ านวนข้อร้องเรียนท่ีมมีลู 
       เกีย่วกบัความโปร่งใสในการ
       บริหารทรัพยากรบุคคล
       (ตัวชี้วดัท่ี 15)

5 5. การพฒันาคุณภาพชีวติ 5.1 จัดสวสัดิการเพิม่เติม 5.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัด
คุณภาพชีวติและความสมดุล    และสวสัดิการแกบุ่คลากร      นอกเหนือจากท่ี        สวสัดิการเพิม่เติม
ระหวา่งชีวติกบัการท างาน    ส านักงานกองทุนฟืน้ฟู      กฎหมายและระเบียบ        (ตัวชี้วดัท่ี 16)

   และพฒันาเกษตรกร      ก าหนด

(ร่าง) ตารางที ่11 ประเดน็ยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์เชิงกลยทุธ ์ตวัชี้วัด และแผนงาน/โครงการ
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1

การสร้างและพฒันา 1. การจัดท าแผนการ 1.1 สร้างและพฒันา 1.1.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √  - ส านักอ านวยการ
แผนการสืบทอด    สืบทอดต าแหน่ง      แผนการสืบทอด         ส าเร็จในการจดั  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

ต าแหน่ง    ผู้บริหาร      ต าแหน่ง         ท าแผนการสืบ
(มติิที ่1)         ทอดต าแหน่ง

        ผู้บริหารระดับ
        กลางและระดับ

        สูง (หัวหน้า
        ส านกังานสาขา

        ขึ้นไป
(ตัวชี้วดัที ่1)

2. การพัฒนาบุคลากร 1.1.2 ร้อยละของ ไมม่ี 60 70 80 90 100 √ √  - ส านักอ านวยการ
   เพือ่เตรียมความ        บุคลากรท่ีจะ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

   พร้อมในการสืบ        เป็นผู้สืบทอด
   ทอดต าแหน่ง        ต าแหน่งทีไ่ด้รับ
   ผู้บริหาร        การพฒันาเพือ่

       เตรียมความ
       พร้อมในการสืบ
       ทอดต าแหน่ง

(ตัวชี้วดัที ่2)

ผู้รับผิดชอบ

ระดบัเปา้หมาย การด าเนินการ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2

การเพิม่ประสิทธภิาพ 3. การจัดท ากรอบ 2.1 ปรับปรุงการบริหาร 2.1.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
การปฏิบัติงานและ    อัตราก าลังพนกังาน      จัดการและพฒันา         ส าเร็จในการ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

บริหารทรัพยากรบุคคล    และลูกจ้างและจ้าง      ศักยภาพทรัพยากร         จัดกรอบอตัรา
ขององค์กร    เหมาบริการ      บุคคล         ก าลังบุคลากร

(มติิท่ี 2)         ของส านักงาน
        กองทุนฟืน้ฟู
        และพฒันา
        เกษตรกร

(ตัวชี้วดัท่ี 3)
4. การด าเนินการตาม 2.1.2 ร้อยละของการ ไมม่ี 5 10 15 20 25 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
   กรอบอตัราก าลัง        ด าเนินการตาม  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

   พนักงานอย่างมี        กรอบอตัรา
   ประสิทธภิาพ        ก าลัง

(ตัวชี้วดัท่ี 4)

ระดบัเปา้หมาย การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2

การเพิม่ประสิทธภิาพ 5. กรอบแนวทางการ 2.1.3 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
การปฏิบัติงานและ    ประเมนิ        ส าเร็จในการ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

บริหารทรัพยากรบุคคล        ก าหนดแนวทาง

ขององค์กร        การประเมนิ
(ต่อ)        ความคุ้มค่าใน

       การบริหาร
       ทรัพยากรบุคคล

(ตัวชี้วดัท่ี 5)
6. พฒันาระบบการ 2.2 พฒันาระบบฐาน 2.2.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √  - ส านักอ านวยการ
   บริหารผลงานใน      ข้อมลูบุคคลให้มี        ส าเร็จของการ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

   ระบบสารสนเทศ      ความถูกต้องครบ        พฒันาระบบ
   ทรัพยากรบุคคล      ถ้วนและพร้อมใช้        บริหารผลงาน
   ระดับส านักงาน      งาน        ในระบบสาร
   กองทุนฟืน้ฟแูละ (มติิท่ี 2)        สนเทศ
   พฒันาเกษตรกร        ทรัพยากรบุคคล

   (DPIS)        ระดับส านักงาน
       กองทุนฟืน้ฟู
       และพฒันา
       เกษตรกร (DPIS)

(ตัวชี้วดัท่ี 6)

ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด

53 



  

ต่ า
กว

า่เป
า้ห

มา
ยม

าก

ต่ า
กว

า่เป
า้ห

มา
ย

ตร
งต

าม
เป

า้ห
มา

ย

เห
นือ

กว
า่เป

า้ห
มา

ย

ยอ
ดเ

ยีย่
ม

25
59

25
60

25
61

25
62

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพฒันาบุคลากรท่ัว 7. แผนพฒันา 3.1 สร้างและพฒันา 3.1.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √  - ส านักอ านวยการ
ท้ังองค์กร    พนักงานตาม      แผนพัฒนาพนกังาน        ส าเร็จในการจดั  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

   ความรู้ ความ      ตามความรู้ ความ        ท าแผนพฒันา  - ส่วนฝึกอบรม
   สามารถ ทักษะ      สามารถ ทักษะ        พนักงานตาม
   และสมรรถนะท่ี      และสมรรถนะท่ี        ความรู้ ความ
   จ าเป็น      จ าเป็น        สามารถ ทักษะ

(มติิท่ี 3)        และสมรรถนะ
       ท่ีจ าเป็น

(ตัวชี้วดัท่ี 7)
8. การพัฒนาพนกังาน 3.2 พฒันาพนักงานด้าน 3.2.1 ร้อยละของ ไมม่ี 60 70 80 90 100 √ √  - ส านักอ านวยการ
   ด้านสมรรถนะหลัก      สมรรถนะหลัก        พนักงานได้  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

(มติิท่ี 3)        รับการพฒันา  - ส่วนฝึกอบรม
       สมรรถนะหลัก

(ตัวชี้วดัท่ี 8)

การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพฒันาบุคลากรท่ัว 9. การเพิม่ประสิทธิ 3.3 เพิม่ประสิทธภิาพ 3.3.1 ร้อยละของ ไมม่ี 60 70 80 90 100 √ √  - ส านักอ านวยการ
ท้ังองค์กร    ภาพและประสิทธิ      และประสิทธิผลของ        พนักงานท่ีมผีล  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)    ผลของการประเมนิ      การประเมนิผลการ        การประเมนิ  - ส่วนฝึกอบรม
   ผลการปฏิบัติงาน      ปฏิบัติงาน        สมรรถนะใน

(มติิท่ี 3)        ระดับพอใช้และ
       ได้รับการพัฒนา

       สมรรถนะท่ี
       จ าเป็นส าหรับ
       ต าแหน่ง

(ตัวชี้วดัท่ี 9)
10. การพฒันาผู้ 3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร 3.4.1 ร้อยละของผู้ ไมม่ี 0 5 10 15 20 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
     บริหารระหวา่ง      ได้รับการพฒันา        บริหารระดับ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     การด ารงต าแหนง่      ระหวา่งการด ารง        กลางและระดับ  - ส่วนฝึกอบรม
     ต าแหน่ง        สูง (ระดับ

(มติิท่ี 3)        หัวหน้าส านัก
       งานสาขาขึ้นไป)

       ท่ีได้รับการ
       พฒันาทักษะ
       ทางการบริหาร

(ตัวชี้วดัท่ี 10)

การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพฒันาบุคลากรท่ัว 11. โครงการติดตาม 3.4.2 ร้อยละความพงึ ไมม่ี 60 65 70 75 80 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
ท้ังองค์กร      ผลการพฒันา        พอใจของผู้ใต้  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)      ทักษะผู้บริหาร        บังคับบัญชาท่ีมี  - ส่วนฝึกอบรม
       ต่อผู้บริหาร
       ระดับกลางและ
       ระดับสูง (ระดับ
       หัวหน้าสาขา
       ขึ้นไป) ท่ีผ่าน
       การพัฒนาทักษะ

       ทางการบริหาร
(ตัวชี้วดัท่ี 11)

12. โครงการศึกษาดู 3.5 ส่งเสริมให้บุคลากร 3.5.1 ร้อยละของ ไมม่ี 0 10 20 30 40 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
     งานเพือ่การ      ได้รับการพฒันา        พนักงานระดับ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     พฒันา      โดยการศึกษา/        อาวโุสลงมาได้  - ส่วนฝึกอบรม
     อบรม/ประชุม/        รับการพฒันา
     สัมมนา/ดูงาน อย่าง        โดยการศึกษา/
     ท่ัวถึงและเป็นธรรม        อบรม/ประชุม/

       สัมมนา/ดูงาน
(ตัวชี้วดัท่ี 12)

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4

การส่งเสริมคุณธรรม 13. กจิกรรมส่งเสริม 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
จริยธรรม และจรรยา      คุณธรรม      จริยธรรม และ        ส าเร็จของการ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

แกบุ่คลากรของ      จริยธรรม และ      จรรยาในการ        จัดกจิกรรมส่ง  - ส่วนฝึกอบรม
ส านักงานกองทุนฟืน้ฟู      จรรยาพนักงาน      ปฏิบัติงานแก่        เสริมคุณธรรม
และพฒันาเกษตรกร      พนักงานของส านัก        จริยธรรม และ

     งานกองทุนฟืน้ฟู        จรรยาพนักงาน
     และพัฒนาเกษตรกร        ของส านักงาน

(มติิท่ี 4)        กองทุนฟืน้ฟู
       และพฒันา
       เกษตรกร

(ตัวชี้วดัท่ี 13)
14. สร้างช่องทางการ 4.2 สร้างความโปร่งใส 4.2.1 สร้างช่องทาง ไมม่ี 1 2 3 4 5 √ √  - ส านักอ านวยการ
     ส่ือสารภายใน      ในกระบวนการ        การส่ือสารภาย  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

     องค์กรด้านการ      บริหารทรัพยากร        ในองค์กรเกีย่ว  - ส่วนฝึกอบรม
     บริหารทรัพยากร      บุคคล        กบัการด าเนิน
     บุคคล (มติิท่ี 4)        การบริหาร

       ทรัพยากรบุคคล

(ตัวชี้วดัท่ี 14)

การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย

57 



ต่ า
กว

า่เป
า้ห

มา
ยม

าก

ต่ า
กว

า่เป
า้ห

มา
ย

ตร
งต

าม
เป

า้ห
มา

ย

เห
นือ

กว
า่เป

า้ห
มา

ย

ยอ
ดเ

ยีย่
ม

25
59

25
60

25
61

25
62

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4

การส่งเสริมคุณธรรม 15. ความโปร่งใสใน 4.2.2 จ านวนข้อร้อง ไมม่ี ‹ 4 ‹ 3 ‹ 2 ‹ 1 0 √ √  - ส านักอ านวยการ
จริยธรรม และจรรยา      การบริหาร        เรียนที่มีมูลเกี่ยว  - ส านักกฎหมาย
แกบุ่คลากรของ      ทรัพยากรบุคคล        กับความโปร่งใส  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

ส านักงานกองทุนฟืน้ฟู        ในการบริหาร
และพฒันาเกษตรกร        ทรัพยากรบุคคล

(ต่อ) (ตัวชี้วดัที ่15)
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพฒันาคุณภาพชีวติ 16. การจัดสวสัดิการ 5.1 จดัสวัสดิการเพิ่มเติม 5.1.1 ระดับความ ไมม่ี 1 2 3 4 5 √ √ √  - ส านักอ านวยการ
และสวสัดิการแก่      เพิม่เติม      นอกเหนือจากท่ี        ส าเร็จในการจดั  - ส านักบริหาร
บุคลากรของส านักงาน      กฎหมายและ        สวสัดิการ  - ส่วนทรัพยากรบุคคล

กองทุนฟืน้ฟแูละพฒันา      ระเบียบฯ ก าหนด        เพิม่เติม  - คณะกรรมการสวัสดิการ

เกษตรกร (มติิท่ี 5) (ตัวชี้วดัที ่16)

การด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ตารางที ่12 แนวทางการบริหารแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคลส านักงานกองทนุฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
ปงีบประมาณ 2559 - 2562

ประเดน็ยทุธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชี้วัด ค่าพ้ืนฐาน

ระดบัเปา้หมาย
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