
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

 พ.ศ. 2559-2562 



หนา้ท่ีดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 

สรรหา พฒันา รกัษาไว ้ ใชป้ระโยชน ์

- การบรรจุแต่งตั้ง 
- การทดลองปฏิบัติงาน 
- การเลื่อน โอน ย้าย  

- การฝึกอบรม 
--การสอนงาน  
--การศึกษา ดูงาน   

- คุณภาพชีวิต/สวัสดิการ 
- เงินเดือน ค่าตอบแทน   
- การเลื่อน โอน ย้าย   

- การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  

- การดูแลหลัง
การเกษียณ 



 
 ประเด็นส าคัญในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2559-2562 

ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
 

1. การพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของ กฟก.  แผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของ กฟก. พ.ศ. 2555-2558 

2. การสรรหาบุคลากร 
3. การคัดเลือกบุคลากร 
4. การบรรจุ แต่งต้ัง  
5. การมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
6. เงินเดือน ค่าตอบแทน การเลื่อนระดับ  
7. การพัฒนาบุคลากร 
8. การรักษาบุคลากร 
9. การจัดสวัสดิการ ขวัญก าลังใจ ทั้งที่เป็นทรัพย์สิน และ ไม่ใช่ทรัพย์สิน  
10. การออกจากงาน การต่ออายุ 
11. การดูแลหลังเกษียณอายุ  

 



 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2559-2562 

 
1. การทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร (กฟก.)  และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล             
    พ.ศ. 2555-2558  
2. การทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์กรในดา้นการบริหารจัดการบคุคล เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน  
 2.1 โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังในปัจจุบัน  
 2.2 สถานภาพปัจจุบันด้านอัตราก าลัง ระดับต าแหน่ง และสายงาน  
  2.2.1 จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ (ชาย/หญิง)  
  2.2.2 จ านวนต าแหน่งจ าแนกตามสถานการณ์และลักษณะของต าแหน่ง (หน่วยงาน/คนครอง/อัตราว่าง/รวม)  
  2.2.3 จ านวนพนักงานจ าแนกตามระดบัต าแหน่งและสายงาน (ต าแหน่ง/สายงาน/รวม)  
  2.2.4 โครงสร้างอายุพนักงาน   
  2.2.5 โครงสร้างอายุงาน   
3. การก าหนดความคาดหวังและเปูาหมายสงูสุดของ กฟก. ที่ต้องการให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งประเด็นปัญหาของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ กฟก.  
4.การประเมินและวิเคราะห์สถานภาพปจัจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟก.  
 4.1 ความคาดหวัง/เปูาหมายสูงสุดด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล ของ กฟก.  
 4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของ กฟก.  
 4.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ของ กฟก.  
5. การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟก. พ.ศ.  2559-2562 
 5.1 ก าหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เปูาประสงค์หลัก  ยุทธศาสตร์  เปูาประสงค์ยุทธศาสตร์  
 5.2 แผนที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน กฟก. พ.ศ. 2559-2562 
 5.3 รายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ ( มิติ /ยุทธศาสตร/์ เปูาประสงค์/ แผนงาน/โครงการ/ตัวชี้วัด/
ระดับเปูาหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ)  
  



1.  
การทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา

เกษตรกร (กฟก.)  และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล             
    พ.ศ. 2555-2558   

  



วิสัยทัศน์ กองทุนฟื้นฟู 

เกษตรกรเป็นเจ้าของผลผลิต โดยท าการเกษตรแบบครบวงจร สามารถจัดการปัญหา
หนี้สิน บนพื้นฐานความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร 

พันธกิจ กองทุนฟื้นฟ ู

1. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างโอกาส เพ่ือเป็นเจ้าของที่ดินท ากิน และเข้าถึงปัจจัย
การผลิต ในการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมให้ยั่งยืน 
2. สนับสนุนให้เกิดกระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สินแก่เกษตรกร โดยองค์กรเกษตรกร 
3. พัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร 
4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการกองทุนฯ 



 ยุทธศาสตร์กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ปี 2557-2560  

 พันธกิจที่ 4  
 การปฏิรูประบบการบริหารจัดการกองทนุฯ  

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของ 

บุคลากรทุกระดับ  
เพ่ือให้เกิดการบริการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหารงานของส านักงาน  

ให้สอด คล้องกับการ  
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ / แผนงาน 



 
แผนที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2555-2558 

 
เกษตรกรเป็นเจ้าของผลผลิต โดยท าเกษตรแบบครบวงจร สามารถจัดการปัญหาหนี้สนิ บนพื้นฐานความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร 
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มิติท่ี 1 ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

ไม่ม ีไม่ม ีไม่ม ี

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่มี 

2. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและระบบการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
และขีดความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง  

4. การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร
และขวัญก าลังใจของพนักงาน 

 5. การสร้างสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตและการท างาน  

1. บุคลากรเพียงพอและมี
สมรรถนะสอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

2. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

3. มีฐานข้อมูลพนักงานที่
สมบูรณ์ ครบถ้วน   

4. มีเคร่ืองมือและวิธีการ
ประเมินท่ีเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ 

5. ผู้เก่ียวข้องเข้าใจ
หลักเกณฑ์การประเมินผล 

6. พนักงานได้รับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

7. เตรียมความพร้อมพนักงาน
เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

8. พนักงานใช้ระเบียบว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

9. มีกระบวนการรองรับการ ให้คุณ
ให้โทษ 

10.  มีสวัสดิการอย่างน้อย 
เทียบเท่าหน่วยงานราชการ  

มาตรฐานความส าเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล 



แผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจ าปี 2555-2558 
ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 

1. ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์

1.1 มีนโยบาย/แผน 

1.2 มีการวางแผน 
และบริหารก าลังคน 

1.3 มีการบริหารกลุ่ม
คนสมรรถนะสูง 

1.4 สร้าง พัฒนา            
สืบทอดต าแหน่ง 

1.2.1 บุคลากรเพียงพอและ
มีสมรรถนะสอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

1.4.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

1) โครงการส ารวจและ
ทบทวนความต้องการก าลังคน  

2) แผนงานจัดระบบ
คุณสมบัติหรือสมรรถนะท่ี
ต้องการของแต่ละต าแหน่ง
งาน  

3) แผนงานฝึกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน   

2. ประสทิธภิาพของการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล  

2.1 กิจกรรม/กระบวนการ
การบริหารถูกต้อง ทันเวลา 

2.2 ระบบฐานข้อมูล ถูกต้อง 
เท่ียงตรง ทันสมัย  

2.3 ความคุ้มค่าของค่าใข้จ่าย
ในกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

2.4 เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

2.2.1 มีฐานข้อมูลพนักงาน
ท่ีสมบูรณ์ ครบถ้วน   

4) แผนงานพัฒนาการจัดท า
ทะเบียนประวัติพนักงาน   

3. ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบคุคล  

3.1 การรักษาไว้ซึ่งพนักงานท่ี
จ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย 

3.2.ความพึงพอใจของ
พนักงานต่อนโยบาย HR 

3.3 การสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.4 การมีระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  

3.2.1 มีเครื่องมือและ
วิธีการประเมินท่ีเป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ 

3.2.2 ผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล 

3.2.3 พนักงานได้รับ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

3.2.4 เตรียมความ
พร้อมพนักงานเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

5)โครงการจัดท า
หลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมินผล 

6)โครงการสร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์ประเมิน 

7) แผนการจัดท า                
career Path 

8) แผนงานฝึกอบรม
และพัฒนาศักยภาพ 

4.ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล 

4.1 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ
และผลของการตัดสินใจ 
ตัดสินใจบนหลัก 
ความสามารถ หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม หลักมนษยธรรม 

4.2 มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการและพร้อมรับการ
ตรวจสอบ  

4.2.1 พนักงานใช้ระเบียบว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

4.2..2 มีกระบวนการรองรับการ ให้
คุณให้โทษ 

9) โครงการขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรมของ กฟก.  

10) โครงการจัดระบบรองรับการ
ใช้ระเบียบข้อบังคับของส านักงาน  

5.คณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่ง
ชวีติกบัการท างาน  

5.1ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

5.2 มีการจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมท่ีมี่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

5.3 มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝุายบริหารกับฝุายปฏิบัติ 
และระหว่างผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  

5.2.1  มีสวัสดิการอย่างน้อย 
เทียบเท่าหน่วยงานราชการ  

11) แผนงานปรับปรุง
ระเบียบสวัสดิการให้
ได้รับสิทธิอย่างน้อย
เทียบเท่าหน่วยงาน
ราชการ 

 
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ 

 



 
(ร่าง) แผนท่ียุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2559-2562 

 
วิสัยทัศน์   บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มขีดสมรรถนะของตนเอง มีคุณธรรม มีศักยภาพอย่างมืออาชีพ               

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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มิติท่ี 1 ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

1. พัฒนาระบบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

1. การสร้างและพัฒนา
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

3. การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้ง
องค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

4.การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาพนักงาน
และผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สวัสดิการแก่บุคลากรของ
ส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกร 

1. จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
2. ปรับปรุงและบริหารจัดการ
และพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
บุคคล 

3. สร้างและพัฒนาพนักงาน
ความความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น 

5. เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.พัฒนาพนักงานด้าน
สมรรถนะ 

6. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
ได้รับการพัฒนาระห่าง
การด ารงต าแหน่ง  

8. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาแก่พนักงาน  

9. สร้างความโปร่งใสใน
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

10. จัดสวัสดิการเพิ่มเตืม 

มาตรฐานความส าเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากร  3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1. กฟก. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม  
หลักธรรมาภิบาลอันจะน าไปสู่การปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. กฟก. มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อมั่นและ
ยอมรับจากทุกฝุาย  

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคคล  

7.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนา โดยการศึกษา/อบรม 
อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 



สูง  

15 

กลาง 

98 

ผู้บริหารระดับต้น 

122 

ผู้ปฏิบัติ 

94 

ลูกจ้างชั่วคราวและลูกจ้างขับรถยนต์ 

208 

เลขาธิการ       1 
รองเลขาธิการ  2 
ผอ.ส านัก       10 
รองผอ.ส านัก   2 

 หน.ส่วน        21 
 หน. สาขา      77 

 อาวุโส        122 

ลจ.ชั่วคราว    125 
ลจ. ขับรถ       83 

โครงสร้างเดิม 537 (329+208) 
ผู้ปฏิบัติการ คิดเป็น 56% ของโครงสร้าง  

(อัตรา 329 ยังว่าง 22 อัตรา)  

สูง  

 24 

ผู้ตรวจการ 

13 

กลาง 

98  

ผู้บริหารระดับต้น 

 189 

ผู้ปฏิบัติ 

 446 

 
เลขาธิการ        1 
รองเลขาธิการ    3 
ผอ.ส านัก        10 
รองผอ.ส านัก   10 

       (+9) 
        

 
 
 
หน.ส่วน         21 
หน. สาขา       77 
 

          ผช.หน.สนง.    14 
หน. งาน       175 

      (+67) 

พ.ทั่วไปและ        
พ.วิชาชีพ     446 

    (+352) 

 
โครงสร้างใหม่ 770 (+441) 

ผู้ปฏิบัติการ คิดเป็น 58% ของโครงสร้าง  
 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังโครงสร้างเดิมกับโครงสร้างใหม่ 

 
 
 
กลุ่มผู้ตรวจ 13 
 
          

 พ.ทั่วไป         89 
พ. บริการ         5 



 
 2. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2554 

 

หมวด ต่าง ๆ  ในระเบียบฯ  (ประกาศใช้ 22 เมษายน 2554)  
 
หมวด  1    การสรรหา การบรรจุ และการแต่งตั้ง       (ข้อ 12-23) 
หมวด  2       วันเวลาท างาน วันหยุด และการลา          (ข้อ  24-39)  
หมวด  3   การจ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง                    (ข้อ 40-41) 
หมวด  4       การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (ข้อ 41- 45) 
หมวด  5       การประเมินผลผู้ปฏิบัติงาน    (ข้อ 46-57) 
หมวด  6       การรักษาจรรยาพนักงาน    (ข้อ 58-59)   
หมวด  7       วินัยและการรักษาวินัย    (ข้อ 60-66) 
หมวด  8       การด าเนินการทางวินัย    (ข้อ 67-74) 
หมวด  9       การออกจากงาน     (ข้อ 75-80) 
หมวด  10     การอุทธรณ์      (ข้อ 81) 
หมวด  11   บทเฉพาะกาล     (ข้อ 82-85)  
  
 
 

 


