
 
แบบส ารวจความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานต่อการเสนอปรับปรุงโครงสร้าง 

ของส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
    .......................................................................... 
  
  คณะกรรมการพิจารณาและประเมินโครงสร้างส านักงานสาขาจังหวัด  ไดจ้ัดท าแบบส ารวจความคิดเห็น
ของผู้ปฏิบัติงานต่อการเสนอปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งใน
การจัดท าข้อเสนอประกอบการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรให้เหมาะสม
กับภารกิจงาน และประสิทธิภาพการท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 
 
ค าชี้แจง:  โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน  และเติมค าลงในช่องว่าง  ให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็นจริงส าหรับ

ตัวท่านมากที่สุด 
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

 
1.  เพศ 

   ชาย    หญิง  
 
 2.  ต าแหน่ง  
   ผู้อ านวยการส านัก/รองผู้อ านวยการ     หัวหน้าส่วน/หัวหน้าส านักงานสาขา 
   พนักงานอาวุโส/รก.หัวหน้าสาขา   พนักงานทั่วไป/ลูกจ้าง 
 
  3. อายุการท างานกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
   
  1. ระหว่าง1-3 ปี     2.ระหว่าง 4-6 ปี    3. ระหว่าง 7-9 ปี     4. 10 ปีขั้นไป  
 
  4. ประสบการณ์ก่อนมาท างานกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 
   1. ราชการ/รัฐวิสาหกิจ  2. เอกชน     3. ธุรกิจส่วนตัว      4. อ่ืนๆ............... 
 
 5. บุคคลากรของส านัก/ส่วน/ส านักงานสาขาจังหวัด ที่ท่านรับผิดชอบ  
   1. 1-3 คน       2. 4-6 คน    3. 6-10 คน     4. อ่ืนๆ............... 
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานต่อการเสนอปรับปรุงโครงสร้าง ในส านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกรและส านักงานสาขาจังหวัด  
 
ค าชี้แจง:  โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง ให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
 

ประเด็นความเห็นของพนักงานต่อการปรับปรุงโครงสร้าง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ท่านเห็นด้วยกับการจัดโครงสร้าง และการบริหารส านักงานปัจจุบัน                   
ว่ามีความเหมาะสมในระดับใด 

     

2. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับการปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารส านักงาน
ใหมใ่ห้สอดคล้องกับภารกิจงาน 

     

3. โครงสร้างส านักงานก าหนดให้มี 10 ส านัก ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสม
หรือไมแ่ละการบริหารกองทุนฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเพียงใด 

     

4. หากมีการปรับปรุงโครงสร้างส านักงานโดยมีการแยกส่วนบัญชีและส่วน
การเงินออกจากกันทา่นเห็นด้วยในระดับใด  

     

5. ท่านเห็นกับการยกระดับส่วนบัญชีการเงินข้ึนเป็นส านักหรือไม่      
6. การบริหารจัดการทะเบียนองค์กร และทะเบียนเกษตรกร ปัจจุบันอยู่ใน

ความดูแลของส่วนสารสนเทศ หากจัดโครงสร้างให้มีส่วนงานรับผิดชอบ
โดยเฉพาะ ท่านเห็นด้วยในระดับใด 

     

7. การบริหารโดยองค์คณะ ซึ่งมีคณะกรรมการหรือคณะท างานเป็นจ านวน
มาก ท่านเห็นว่าส่วนเลขานุการหากแยกออกจากส านักบริหารเป็นส่วน
อิสระเฉพาะ มีความเหมาะสมระดับใด 

     

8.  ระเบียบโครงสร้างปัจจุบันในส านักงานใหญ่ที่ก าหนดชื่อการบริหาร                
เรียกว่า “ส่วน” หากเปลี่ยนชื่อเรียกว่า “ฝ่าย”  ท่านเห็นว่ามีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

     

9. โครงสร้างการบริหารปี พ.ศ. 2547 เดิมก าหนดให้มีต าแหน่งหัวหน้างาน
แต่ถูกยกเลิกโดยโครงสร้างปัจจุบัน หากน าต าแหน่งหัวหน้างานมาก าหนด
ในโครงสร้างการบริหารใหม ่ท่านเห็นด้วยในระดับใด 

     

10. โครงสร้างการบริหารในปัจจุบัน มีส านักงานกิจการสาขาภูมิภาค 4 ภาค 
ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อการบริหารส านักงานกองทุนพ้ืนฟูฯ มาก
น้อยเพียงใด 

     

11. หากก าหนดในโครงสร้างการบริหารใหม่  ให้ส านักกิจการสาขาภูมิภาคท า
หน้าที่ก ากับดูแล ส านักงานสาขา ท่านเห็นว่ามีความสมในระดับใด 

     

12. โครงสร้างการบริหารส านักงานสาขาในปัจจุบัน  ท่านเห็นว่ามีความ
เหมาะสมในการบริหารงานกองทุนในระดับใด 

     

13. หากก าหนดภารกิจงานของส านักงานสาขาโดยแยกเป็น งานฟ้ืนฟู งาน
จัดการหนี้ งานการเงินและบัญชี งานเลขานุการและงานธุรการ และงาน
อ่ืนๆ ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมระดับใด 

     



3 

 

 
 

ประเด็นความเห็นของพนักงานต่อการปรับปรุงโครงสร้าง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

14. หากก าหนดอัตราก าลังพนักงานของส านักงานสาขาในโครงสร้างใหม่ 
จ านวนระหว่าง 13-15  คน เพ่ือสนองภารกิจครบทุกด้าน  ท่านคิดว่ามี
ความเหมาะสมในระดับใด 

     

15. ผู้บริหารในระดับสาขาจังหวัด นอกจากต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน หาก
ก าหนดให้มีต าแหน่งรอง หรือ ผู้ช่วยหัวหน้าส านักงานสาขา ท่านเห็นว่ามี
ความเหมาะสมระดับใด 

     

16. การจัดท าโครงสร้างใหม่ ในจังหวัดที่มีปริมาณงานน้อย หากควรจัดเป็น
กลุ่มจังหวัดหรือจังหวัดประสาน ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับใด 

     

17. โครงสร้างส านักฟ้ืนฟูฯปัจจุบันก าหนดให้มี 4 ส่วนงานที่ดูแลแต่ละภูมิภาค
ใน 4 ภูมิภาค ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมและตอบสนองต่อภารกิจของ
กองทุนฯ เพียงใด 

     

18. โครงสร้างส านักฟ้ืนฟูฯปัจจุบัน สามารถก าหนดอัตราพนักงานในแต่ละ
ส่วนเพ่ือดูแลแต่ละภูมิภาคได้ไม่เกิน 5 อัตรา ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับ
ภารกิจงานในระดับใด 

     

19. หากก าหนดให้มีส่วนงานส านักฟ้ืนฟูฯ มากกว่า 4 ส่วน และจัดแบ่ง
ภูมิภาคเพ่ือบริการงานฟ้ืนฟูมากกว่า 4 ภูมิภาค ท่านเห็นว่ามีความ
เหมาะสมในระดับใด 

     

20. อัตราก าลังที่รับผิดชอบต่อภารกิจการฟ้ืนฟูฯ ในระดับสาขาจังหวัด ท่าน
เห็นว่ามีจ านวนที่เหมาะสมในระดับใด   

     

21. การให้บริการหรือสร้างความเข้าใจของส านักฟ้ืนฟูฯแก่ส านักงานสาขาเพ่ือ
สร้างกระบวนการฟ้ืนฟูพัฒนาอาชีพให้กับองค์กรหรือเกษตรกรในปัจจุบัน
ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมระดับใด 

     

22. การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเครื่องมือเพ่ือส่งเสริมการฟ้ืนฟูพัฒนา
อาชีพเกษตรกร ทั้งการอุดหนุนและกู้ยืม ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงใด 

     

23. โครงสร้างส านักจัดการหนี้ฯปัจจุบันก าหนดให้มี 5 ส่วนงานเพ่ือบริหาร
ภารกิจการจัดการหนี้ ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมในการจัดการหนี้ของ
เกษตรกร มีประสิทธิภาพในระดับ 

     

24. การก าหนดให้มีส่วนจัดการหนี้ฯ 3 ส่วน คือ ส่วนจัดการหนี้ 1,2,และ 3 
ท าหน้าที่บริการเพ่ือการจัดการหนี้ของเกษตรกรทั้งระบบ ท่านเห็นว่า
เหมาะสมกับภารกิจงานในระดับใด 
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ประเด็นความเห็นของพนักงานต่อการปรับปรุงโครงสร้าง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

25. โครงสร้างของส านักจัดการหนี้ปัจจุบัน สามารถก าหนดอัตราพนักงานใน
แต่ละส่วนงานได้ไม่เกิน 5 อัตรา ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับภารกิจงานของ
ส านักในระดับใด 

     

26. หากก าหนดให้มีส่วนงานทะเบียนเกษตรกร เพื่อการบริการเกษตรกรใน
ส านักจัดการหนี้ฯ และเชื่อมโยงกับข้อมูลทะเบียนเกษตรกรในส านักงาน
สาขาจังหวัดเพ่ือแก้ปัญหาความไม่เป็นปัจจุบันของข้อมูล ท่านคิดว่ามี
ความเหมาะสมในระดับใด 

     

27. งานบัญชีและงานการเงินของส านักจัดการหนี้ฯ ตามโครงสร้างในปัจจุบัน
รวมอยู่ในความดูแลของส านักบริหาร หากแยกการบริหารการเงินและ
บัญชี ด้านการจัดการหนี้ออกเป็นการเฉพาะ ท่านคิดว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ 

     

28. การบริหารส านักจัดการหนี้ฯ ในปัจจุบันสามารถแก้ไขปัญหาหนี้ให้กับ
เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมระดับใด 

     

29. การประสานความเข้าใจของส านักจัดการหนี้ ส านักงานสาขา สถาบัน
เจ้าหนี้ของเกษตรกร และเกษตรกรเพ่ือความร่วมมือในการจัดการหนี้ของ
เกษตรกร มีประสิทธิภาพในระดับใด 

     

30.  หากก าหนดให้มีงานเลขานุการทั้งในส านักฟ้ืนฟูฯและส านักจัดการหนี้ของ
เกษตรกร เพ่ือประสานงานบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ท่านคิดว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

     

 
ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
1. โครงสร้างอัตราก าลังพนักงานปัจจุบัน มี 329 อัตรา (ส านักงานใหญ่ จ านวน 119 อัตรา / ส านักงานสาขา 110 
อัตรา) ท่านคิดว่าเหมาะสมหรือไม่ หรือจ านวนที่เหมาะสมควรเป็นเท่าใด  
………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………...
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................... ...................................................  
2.ท่านเห็นด้วยกับการควบรวมจังหวัดที่มีปริมาณงานน้อยเป็นกลุ่มจังหวัดเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารหรือไม่ ถ้า
เห็นด้วยแต่ละกลุ่มจังหวัดควรมีอัตราก าลังพนักงานจ านวนเท่าใด 
………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………...
............................................................................................................ ..........................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. ........................................................ 
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3.หากมีการตั้งกลุ่มจังหวัด การก าหนดชื่อต าแหน่งพนักงานในกลุ่มจังหวัด ควรมีต าแหน่งใดบ้าง   
………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………...
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .........................................................
................................................................ ....................................................................................................................  
4.ภารกิจของส านักงานสาขาจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัด ควรประกอบด้วยงานใดบ้าง ที่ท่านคิดว่ามีความจ าเป็น   
………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………...
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ........................................................ 
5  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………...
.................................................................................................................. ....................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
................................................................................................................................... ................................................. 
 
หมายเหตุ แบบส ารวจความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานต่อการเสนอปรับปรุงโครงสร้าง ของส านักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร นี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือจัดท าข้อเสนอในการ
ปรับปรุงโครงสร้างส านักงานฯ  
 

 
 

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความร่วมมือ 
คณะกรรมการพิจารณาและประเมินโครงสร้างส านักงานสาขาจังหวัด   

  


