
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการปฏิบัติงานป/งบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

โครงการผู:บริหารพบบุคลากร  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส"วนที ่๑ Plan การวางแผนการดำเนินงาน 

แบบแสดงข(อมูลพ้ืนฐานโครงการ 

 

ช่ือหน:วยงานรับผิดชอบ ส"วนทรัพยากรบุคคล สำนักอำนวยการ 
 

1.สอดคล(องกับแผนยุทธศาสตรGสำนักงานกองทุนฯ พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตรGท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสำนักงานให;ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

หัวข;อท่ี ๑ เพ่ิมสมรรถนะการบริหารงานให;ทันสมัย 

 

มิติท่ี ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 

ยุทธศาสตรGท่ี ๖ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เปTาประสงคGยุทธศาสตรG  การจัดกิจกรรมสร;าง ความสัมพันธNระหว"าง ผู;บริหารและพนักงาน  

ตัวช้ีวัด  ร;อยละ 80 พนักงานเข;าร"วมและ พึงพอใจต"อกิจกรรมสร;างความสัมพันธNระหว"างผู;บริหารและพนักงาน  

ช่ือโครงการ โครงการผู;บริหารพบบุคลากร  

 

ลำดับความสำคัญ  ๙ 
 

2. หลักการและเหตุผล   

 การถ"ายทอดนโยบายสู"การปฏิบัติถือเปWนเรื่องสําคัญ ผู;บริหารจะต;องเปWนผู;ที่ผลักดันและชี้แจงให;บุคลากร

ได;รับรู; รับทราบ เข;าใจ ยอมรับ และสร;างทัศนคติที่ดีต"อผู;ปฏิบัติงาน และเปWนผู;นําในการทํางานให;งานสําเร็จ และ

นําองคNกรไปสู"เป\าหมายที่กําหนด เพื่อเปWนการถ"ายทอดแนวนโยบายและทิศทางการบริหาร จึงต;องมีช"องทางการ

สื่อสารระหว"างผู;บริหารกับบุคลากร เพื่อให;ผู;บริหารและบุคลากรได;พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

บุคลากรได;รับทราบนโยบายของผู;บริหาร และมีโอกาสให;ข;อคิดเห็นและข;อเสนอแนะต"อผู;บริหาร เพื่อนําไป

ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของสำนักงานฯ ให;เกิดประโยชนNสูงสุดและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 



ส"วนทรัพยากรบุคคล จึงได;จัดทําโครงการผู;บริหารพบบุคลากรขึ้น เพื่อเปWนการถ"ายทอดแนวนโยบายและ

ทิศทางการบริหารของผู;บริหาร รวมถึงรับรู;รับทราบป_ญหาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู;ร"วมกันถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให;สอดคล;องกับแผนยุทธศาสตรNขององคNกร เพ่ือให;บรรลุตามเป\าหมายในอนาคตต"อไป 

 
 

3. วัตถุประสงคG 

 3.1  เพ่ือสร;างความสัมพันธNอันดีระหว"างผู;บริหารกับบุคลากร 

 3.2 เพ่ือกระจายข;อมูลข"าวสารเก่ียวกับหน"วยงาน แก"บุคลากรในหน"วยงาน 

 3.3  เพ่ือสร;างขวัญและกําลังใจในการทํางานร"วมกัน ได;พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกัน และกัน รับฟ_งผล

การดําเนินงาน ป_ญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

4. ประเภทของโครงการ : โครงการ 3 ปe (2565-2567)  
 

5. กลุ:มเปTาหมาย พนักงานและลูกจ;างของสำนักงาน จำนวน 585 คน 
 

6. แผนการดำเนินการ 

 6.1 ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 บรรยายให;ความรู; / จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู; ท้ังในสำนักงานใหญ"และสาขาจังหวัด จำนวน 4 คร้ัง 

ประกอบด;วยกลุ"มจังหวัด / หัวหน;างาน / พนักงานอาวุโส /พนักงาน /ลูกจ;าง 

 
 6.2 สถานท่ีดำเนินการ :  สำนักงานใหญ"และสาขาจังหวัด 

 6.3 ระยะเวลาในการดำเนินงาน : ระหว"างวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 

7. ผลท่ีคาดว:าจะได(รับ :  

 7.1 พนักงาน/ลูกจ;างได;รับทราบถึงแนวนโยบาย การบริหารและการพัฒนาของสำนังานฯ จาก

ผู;บริหาร เพ่ือนําไปปฏิบัติงานอย"างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป\าหมายองคNกร 

 7.2 พนักงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานร"วมกัน และสามารถนําแนวคิดและ ข;อเสนอแนะท่ี

ได;มาปรับปรุงและพัฒนาการงานท่ีปฏิบัติ ให;เกิดประโยชนNสูงสุดและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  7.3 พนักงาน/ลูกจ;าง สามารถทำงานร"วมกับผู;อ่ืนและอยู"ร"วมกันได;อย"างมีความสุข    
 

8. การประเมินโครงการ (Project evaluation) :  

 8.1 เชิงปริมาณ : มีพนักงานเข;าร"วมร;อยละ 80 

 8.2 เชิงคุณภาพ : มีความพึงพอใจต"อโครงการไม"ต่ำกว"า 3.50  
 

9. งบประมาณ 

 ไม"มีงบประมาณดำเนินการ   



 

10. หน:วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส"วนทรัพยากรบุคคล สำนักอำนวยการ  

 

 

ส:วนท่ี ๒ DO การปฏิบัติงาน 

๑. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู; ท้ังในสำนักงานใหญ"และสาขาจังหวัด จำนวน 4 คร้ัง ผู;เข;าร"วมประชุม

ประกอบด;วยกลุ"มจังหวัด / หัวหน;างาน / พนักงานอาวุโส /พนักงาน /ลูกจ;าง ในเร่ืองนโยบาย แผน

ยุทธศาสตรN และแผนปฏิบัติงานของสำนักงานฯ 

๒. ทำการประเมินความพึงพอใจ 

 

ส:วนท่ี ๓ Check การประเมินโครงการ 

เปWนไปตามแผนของโครงการฯ มีพนักงานเขาร"วมมากกว"าร;อยละ 80 มีความพึงพอใจต"อโครงการ

มากกว"า 3.50 อักท้ัง พนักงานมีความเข;าใจนโยบายและแผนงานของสำนักงานฯ และเปWนการเช่ือมสัมพันธNระหว"าง

ผู;บริหารและพนักงานอีกทางหน่ึง 

 

ส:วนท่ี ๔ Act การปรับปรุงและการนำไปใช( 

การพบปะระหว"างผู ;บริหารและพนักงาน อาจจะเปWนการพบปะแบบไม"เปWนทางการ เช"น 

รับประทานอาหารร"วมกัน เปWนต;น เพื่อลดพิธีการ มีความเปWนกันเองมากขึ้น และพนักงานมีช"องทางการสื่อสารจาก

ล"างข้ึนบน (Bottom-Up Communication) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การสำรวจความพึงพอใจโครงการผู(บริหารพบบุคลากร  

ส:วนท่ี 1 ข(อมูลท่ัวไปของผู(ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1  จำนวนและร;อยละข;อมูลท่ัวไปของพนักงาน 

ป}จจัยส:วนบุคคล จำนวน ร(อยละ 

1.  เพศ 

 ชาย 147 36.8 
 หญิง 253 63.2 
 รวม 400 100 

2.  อายุ 

 ต่ำกว"า ๒๐ ปe 0 0 

 ๒๑ – ๔๐ ปe       245 61.2 

 ๔๑ – ๖๐ ปe    155 38.8 

 ๖๐ ปeข้ึนไป 0 0 

 รวม 400 100 

3.  การศึกษา 

 ประถมศึกษา 0 0 

 มัธยมศึกษาตอนต;น/ ตอนปลาย/ เทียบเท"า 8 0.02 

 ปริญญาตรี 345 86.2 

 สูงกว"าปริญญาตรี 47 11.6 

                              รวม  400 100 

4.  ตำแหน:ง 

 ผู;อำนวยการ 2 0.5 

 รองผู;อำนวยการ 1 0.2 

 หัวหน;าส"วน 4 1.0 

 หัวหน;าสำนักงานสาขา 32 8.0 

 พนักงานอาวุโส 85 21.3 

 พนักงานท่ัวไป 96 24.0 

 ลูกจ;าง 180 45.0 

                              รวม  400 100 

 

 



 

ส:วนท่ี ๒ ความพึงพอใจต:อโครงการฯ 

  ตารางท่ี 2 ค"าเฉล่ียและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจต"อโครงการ 

 

 ค"าเฉล่ีย SD การแปลผล 

1. การถ"ายทอดนโยบายและแผนมีความชัดเจน 

2. บรรยากาศในการพูดคุย 

3. การแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

4. สถานท่ีมีความเหมาะสม 

5. ระยะเวลามีความเหมาะสม 

6. ประโยชนNท่ีได;จากการพูดคุย 

7. ความพึงพอใจต"อโครงการฯ 

                                   รวม 

4.23 

4.22 

4.27 

3.92 

3.91 

4.07 

4.06 

4.09 

0.71 

0.66 

0.77 

0.76 

0.83 

0.75 

0.82 

0.73 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

ข;อเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดบ"อยๆ ทำให;เข;าใจสำนักงานฯ มากข้ึน 

2. พนักงานฯ ได;แสดงความคิดเห็นต"อผู;บริหารได;ง"ายข้ึน 

3. ความสัมพันธNระหว"างผู;บริหารกับพนักงานจะดีข้ึน 



 
 



 

 

 



 
 

 


