
 

กองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกร   

แบบประเมินผลการปฎิบัติงานประจําป 2557 
 
 

สวนท่ี 1 :          ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูถูกประเมิน 
 

ชื่อ-นามสกุล............................................................................ตําแหนง............................................................... 

สวน/สาขาจังหวัด...................................................................สาํนัก...................................................................

วันเริ่มทํางาน....................................................... 
 

 

 

สวนท่ี 2 :     วัตถุประสงคหลักในการประเมินผลงาน 

 

สําหรับพนักงาน สําหรับผูบงัคับบญัชา สําหรับเลขาธิการสํานักงานกองทุนฯ 

 เปนโอกาสช้ีแจง แสดง/เสนอ

ผลงาน 

 แจงความตองการเรียนรู/พัฒนา

ตนเอง 

 รับฟงความเห็น/ช้ีแนะจากผูอื่น 

 แจงความคาดหวังตอพนักงาน 

 แจงสิง่ที่พนักงานควรปรับปรงุ 

 รวบรวมขอมูลเพื่อพฒันา

พนักงาน 

 เพิ่มขีดความสามารถในการ

บรหิารกจิการกองทุนฟนฟูและ

พัฒนาเกษตรกร 

 Productivity & competency 

 

 

 

สวนท่ี 3 :       คํานิยามและระดับการวัดความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) และตัวชี้วัดผลการ

ทํางานหลัก (KPIs) 

 

3.1)  ความสามารถในการปฏิบัติงาน(Competency)  หมายถึง พฤติกรรมการทํางาน ซึ่ง

ประกอบไปดวยความรู (knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) โดย

แบงเปน 2 กลุมหลักๆ ไดแก ความสามารถในการบริหารหรือจัดการ (Managerial Competency) และ

ความสามารถในงาน (Job Competency 

3.2)  ตัวช้ีวัดผลการทํางานหลัก (KPIs: Key Performance Indicators)  หมายถึง  ปจจัยที่

วัดผลลัพธ (Output)  ที่เกิดข้ึนจากการทํางาน  โดยผลที่ไดน้ันตองสามารถวัดหรือสังเกตเห็นไดชัด 

     3.3)  ระดับการวัดความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) และตัวช้ีวัดผลการทํางาน

หลัก(KPIs) 

  



 

คะแนน ระดับผลงาน คํานิยาม 

5 ดีเดน 
เปนผูนําและริเริ่มโครงการหรือระบบงานใหม อยูเสมอ / ความสําเร็จของการปฏิบัติงานเกิน

กวาเปาหมายหรือความคาดหวังที่กําหนดอยางมาก 

4 ดีมาก 
เปนผูนําในการปฏิบัติงาน ความสําเร็จของการปฏิบัติงานเกินกวาเปาหมายหรือคาดหวังที่

กําหนด / สามารถสอนหรือถายทอดความรูและประสบการณใหผูอื่นได 

3 ดี ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและเปนไปตามเปาหมายหรือคาดหวังที่กําหนดไดดวยตนเอง 

2 พอใชได 
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบไดตามเปาหมายหรือความคาดหวังที่กําหนด แตตองปรับปรุงแกไขบาง 

และยังอยูใตการดูแลและใหคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาเปนครั้งคราว 

1 ตองปรับปรุง 

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบตํ่ากวาเปาหมาย/ความคาดหวังที่กําหนดและตองปรับปรุงแกไข

บอยครั้ง ซึ่งตองอยูภายใตการดูแลและใหคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาเปนสวนใหญ ตลอดจน

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
 

 

สวนท่ี 4 : ผลการประเมินความสําเร็จของงานตามแนวความคิด Competency และ KPIs 
 

 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) 

ระดับบรหิาร ระดับปฏิบัติการ 

นํ้าหนัก%   

ของ

ตัวช้ีวัด (a) 

คะแนน       

(ใส1-5) 

(b) 

คะแนน

รวม 

(a x b) 

นํ้าหนัก%   

ของ

ตัวช้ีวัด (a) 

คะแนน      

(ใส1-5) 

(b) 

คะแนน

รวม 

(a x b) 

ความสามารถในการบริหารหรือจัดการงาน (25%) 

1. การวางแผนงาน 5      

2. การดําเนินการตามแผนและติดตามผลงาน 5   10   

3. การแกไขปญหาและการตัดสินใจ 5   5   

4. การพัฒนาผูใตบงัคับบญัชา 5      

5. การสรางทีม 5      

ความสามารถในงาน (ความรู ทกัษะ คุณสมบัติเฉพาะบุคคล)  (45%) 

6. ความรูความเขาใจในหนาทีง่านทีร่ับผิดชอบ 10   10   

7. ความคิดริเริ่ม 10   5   

8. ความรับผิดชอบ/การไววางใจ 5   10   

9. การบริหารจัดการรายงานและเอกสารตางๆ    10   

10. มนุษยสัมพันธในการทํางาน 5   5   

11. ความสามารถในการสื่อสาร 5   5   

12. มีวินัยและตรงตอเวลา 5   5   

13. ความรวมมือตอผูบังคับบัญชา และเลขาธิการ 5   5   
 



ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) 

ระดับบรหิาร ระดับปฏิบัติการ 

นํ้าหนัก%   

ของ

ตัวช้ีวัด (a) 

คะแนน       

(ใส1-5) 

(b) 

คะแนน

รวม 

(a x b) 

นํ้าหนัก%   

ของ

ตัวช้ีวัด (a) 

คะแนน      

(ใส1-5) 

(b) 

คะแนน

รวม 

(a x b) 

ตัวช้ีวัดผลการทํางานหลัก  (30%) 

1. คุณภาพงาน  โปรดระบุ  

....................................................................... 

........................................................................

...................................................................... 

…………………………………………………………….. 

20   20   

2. ปริมาณงาน   

2.1 งานหลัก……………………………………………. 

……………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

2.2 งานที่ไดรับมอบหมาย............................. 

..................................................................... 

..................................................................... 

...................................................................... 

10   10   

คะแนนรวม 100   100   
 

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติการ 
 

สูตรการคํานวณ 

                 (คะแนนรวมสวนที่ 4) x 100 

                             500 

สรปุผลคะแนน 

                 (...................)  x 100   =        % 

                          500 

 

สวนท่ี 5 :    ความจําเปนในการพัฒนาพนักงาน 

5.1 ความคิดเห็นโดยทั่วไปเกี่ยวกบัผูถูกประเมิน 

จุดเดนของผูถูกประเมิน ไดแก

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

  



จุดที่ควรพฒันาปรับปรุงของผูถูกประเมินไดแก 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
 

หลักสูตรที่ควรพฒันาเพิม่เติม ไดแก  

.......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

5.2  ศักยภาพของพนักงานที่จะรับผิดชอบในระดับหรอืตําแหนงงานที่สงูข้ึน 

(   )     มีความสามารถทีจ่ะรบัผิดชอบไดทันท ี

(   )     เร็วเกินไปทีจ่ะประเมินศักยภาพในขณะน้ี 

(   )     มีความสามารถ แตยังตองใชระยะเวลาและเพิ่มเติมประสบการณ 

(   )     ยังไมปรากฏใหเห็นชัดในชวงน้ี 

(   )     อื่นๆ โปรดระบุ .............................................        
     

 

 

 

ผูถูกประเมิน ผูบังคับบญัชา 

 

 

…………………………………………………………………………………………………………….. 

(                                                                                            ) 

................/........................../....................... 

 

 

……………………………………………………………………………………………….. 

(                                                                                  ) 

................/........................../....................... 

 

 
 

 

 

  



สวนท่ี 6            ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน 

            (   )  เห็นดวยกับการประเมินขางตน                                                                                          

            (   )  มีความเห็นตางจากการประเมินขางตนดังน้ี                                                                              

1. การใหคะแนนในการประเมนิ.......................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

2. การเลื่อนข้ันเงินเดือน…………………………………………………………………………… 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 

 

 

ลงช่ือ ................................................................................ประธานคณะกรรมการ 

       (                                                           )       

  

ลงช่ือ ...............................................................................คณะกรรมการ                            

       (                                                          )                    

 

ลงช่ือ ..............................................................................คณะกรรมการ     

                                                  (                                                        )       

 

 ลงช่ือ ..............................................................................คณะกรรมการ    

                 (                                                         )                           
                                  

 

  



สวนท่ี 7            ความเห็นของผูบงัคับบญัชา (เลขาธิการ)      
      

            เห็นชอบ / อนุมัติ             

                 (   )  เห็นดวยกับการประเมินขางตน    
                                                                                                    

     ไมอนุมัติ 

                 (   )  มีความเห็นตางจากการประเมินขางตนดังน้ี                                                                              

1. การใหคะแนนในการประเมนิ.......................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

2. การเลื่อนข้ันเงินเดือน…………………………………………………………………………… 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

 

        

ลงช่ือ............................................................... 

   (  นายวัชระพันธุ   จันทรขจร   )                                                                                                   

เลขาธิการสํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกร

วันที่...................................................................... 

 

 

 

 
 

 

  



เอกสารแนบสวนที่ 4 : รายละเอียดปจจัยที่ใชประเมินตามแนวคิด  Competency และ KPIs 
 

ลําดับ ปจจัยประเมิน รายละเอียดของปจจัยประเมิน 

1. ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) 

   1.1 ความสามารถในการบริหารหรือจัดการงาน 

1 การวางแผนงาน กําหนดแผนงานและกจิกรรมตางๆ ไดอยางเปนระบบและตามลําดับความสําคัญ 

รวมทั้งกําหนดชวงเวลาที่จะดําเนินการ ทรัพยากรที่นํามาใช ตลอดจนกําหนดตัว

บุคคลผูรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2 การดําเนินการตามแผนและ

ติดตามผลงาน 

กําหนดวิธีการ แหลงขอมลูและความถ่ีในการติดตามงาน รวมทั้งกระตุนจูงใจให

ผูอื่นทํางานใหสําเรจ็ตามเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนแจงผลความกาวหนาของ

งานไดอยางครบถวนถูกตอง  

3 การแกไขปญหาและการ

ตัดสินใจ 

ประเมินสถานการณและขอมลูตางๆ ระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา รวมทั้ง

กําหนดแนวทางเลือกในการแกไขปญหา ตลอดจนพจิารณาแนวทางเลอืกที่

เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ 

4 การพัฒนาผูใตบงัคับบญัชา ช้ีแจงและใหคําปรกึษาแนะนําแกสมาชิกภายในทีมเกี่ยวกบัวิธีการ ข้ันตอน และ

แนวทางในการแกไขปญหา รวมทัง้ การพฒันาความสามารถของตนเองใหดีข้ึน 

5 การสรางทีมงาน กระตุนใหสมาชิกในทมีทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ

ซึ่งกันและกัน รวมทั้งมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายของทีม ตลอดจนผลักดัน

ใหสมาชิกในทมีนําความรูและทักษะที่มีมาใชใหเกิดประโยชน 

   1.2 ความสามารถในงาน (ความรู ทักษะ คุณสมบัติเฉพาะบุคคล) 

6 ความรูความเขาใจในหนาทีง่าน

ที่รับผิดชอบ 

มีความรูและความเขาใจในระบบหรอืข้ันตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถ

ประยุกตใชความรู และทักษะตางๆในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 

7 ความคิดริเริ่ม มีความสามารถแตกความคิดจากเดิมในการสรางสิ่งใหมๆ  ทีไ่มซ้ําของเดิม 

8 ความรับผิดชอบ/การไววางใจ มีความต้ังใจและความมุงมั่นภายในทีจ่ะทําใหงานบรรลผุลสาํเร็จและได

มาตรฐานคุณภาพงานที่กําหนด รวมทัง้การแสวงหาวิธีการตางๆ เพื่อสราง

ความสําเรจ็ในเปาหมายที่กําหนด 

9 การบริหารจัดการรายงานและ

เอกสารตางๆ 

ความสามารถในการจัดเตรียมและจัดทําเอกสารและรายงานตางๆ รวมทัง้การ

นําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดทําและจัดระบบการเกบ็รักษาเอกสาร

และรายงานตางๆ ได 

10 มนุษยสัมพันธในการทํางาน ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนกับบุคคลตางๆ ทั้ง

จากภายในและภายนอกองคการ เพือ่เปาหมายในการทํางานรวมกันและเพื่อ

ผลประโยชนที่เกิดข้ึนทัง้ในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

11 ความสามารถในการสื่อสาร สามารถสื่อสารโดยใชคําพูดในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และความคิดเห็น

ตางๆ รวมทัง้การแสดงออกดวยทาทางที่เหมาะสมตอผูฟง สถานที่ และเวลา 

12 มีวินัยและตรงตอเวลา ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมาปฏิบัติงานตรงตอเวลาที่องคกรกําหนด 
  



ลําดับ ปจจัยประเมิน รายละเอียดของปจจัยประเมิน 

13 ความรวมมือตอทัง้

ผูบังคับบญัชาและเลขาธิการ 

ใหเกียรติและใหความชวยเหลอืสนับสนุน รวมทั้งใหความรวมมือกบั

ผูบังคับบญัชา ตลอดจนชวยเหลือและเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่องคกรจัดข้ึน 

2. ตัวชี้วัดผลการทํางานหลัก 

1 คุณภาพงาน (ความถูกตอง

สมบรูณ ตรงเวลา และใช

ทรัพยากรอยางเหมาะสม) 

ผลงานมีความถูกตอง แมนยํา สมบรูณ ตรงตอเวลา และสามารถใชทรัพยากรได

อยางถูกตองและเหมาะสม 

2 ปริมาณงาน (ผลงานที่ครบถวน

สมบรูณ) 

ผลงานมีความครบถวน สมบูรณ ไมขาดตกบกพรอง 

 

 

 


